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IEVADS

Eiropas lauksaimnieciba saskaras ar daudzam problemam. Neskatoties neseno
reformu, kuru saka istenot 2014. gada, joprojam ir daudz neskaidribu. Tirgus
apstakli mainas, un pieaug spiediens nodrosinat daudz efektivakus atbildes
mehanismus un augstaku efektivitates limeni starptautiska méroga. Tomer
misu kooperativiem un to lauksaimniekiem arvien ir nozimigas piedavatas
iespéjas.

Laujiet armt man Jums atgadinat, ka péc tam, kad es tiku iecelts par Cogeca
prezidentu, més apstiprinajam darba programmu, kura aptvéra noteiktus
politikas mérkus, kas bija vérsti uz to, lai veicinatu Eiropas lauksaimniecibas
kooperativu orientaciju uz uznéméjdarbibu. Sis zinojums bis ki noderigs
informativs instruments, lai sekmétu efektivaku lobésanu Eiropas iestadeés, ka
ari veidotu kontaktus ar citam ieinteresétajiem personam un starptautiskajam
organizacijam. Saja zinojuma ieklautd informacija uzsver lauksaimniecibas
kooperativu un valstu kooperativo organizaciju nozimi.

Pasreizéjo politisko Iémumu pienemsanai ES meéroga izSkirosa loma ir
informacijai par pasreizéjo lauksaimniecibas kooperativu profilu, jo Tpasi saistiba ar to ekonomisko darbibu un
struktdru attistiSanu. Politikas veidosana butiska nozime ir atzit $o struktlru ieguldijumu ekonomiskaja izaugsme,
nodarbinatiba un ilgtspéjiga attistibd. S3 pa$a iemesla dé| ir svarigi prezentét kooperativu specifiku un ES
daltbvalstu kooperativo sabiedribu lielo daudzveidibu.

Lidz ar to ST publikacija ir svariga, jo taja ir sniegti jaunakie pieejamie statistikas dati par visparéjo lauksaimniecibas
nozari, informacija par kooperativiem un tendences saistiba ar lauksaimniecibas kooperativiem visas ES
daltbvalstis. Saja parskata atrodamo informaciju sniegusas Cogeca daliborganizacijas, vai ari ta iegiita no oficialiem
avotiem.

Saja parskata minétie secinajumi uzsver ES lauksaimniecibas kooperativu ekonomisko nozimi, vienlaikus
atspogulojot plasu dazadu to attistibas limenu spektru visas ES dalibvalstis. Tadé| lauksaimniekiem, jo 1pasi tajos
tirgus segmentos, kur lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala vél arvien ir |oti maza, bltu steidzami
nepiecieSams apvienoties kooperativos, lai uzlabotu savu ekonomisko redzamibu, ka ari sanemtu taisnigu daju no
pievienotas vértibas.

Saja zinojuma arf ir redzams, ka visaugstakie ekonomiskie sasniegumi lauksaimnieciba ir tajas dalibvalstis un
nozarés, kuras ir visvairak orientétas uz tirgu. Augstaki ekonomiskie raditaji ir tiem kooperativiem, kuri izmanto
uznéméjdarbibas stratégijas un veic darbibas, kas |auj kapinat pievienoto vértibu, nodrosinot produkcijas parstradi
un tirgvedibas pasakumus.

Seit atrodama informacija liecina, ka lauksaimnieku redzamiba ir atkariga no ta, cik labi tie ir apvienojusies
kooperativos. Nakotné saskaroties ar arvien konkuréjosakiem tirgiem un izteiktaku klientu vajadzibu un vélmju
diversifikaciju, kooperativi klls par neaizstajamu instrumentu lauksaimnieku rokas, kas laus panakt augstaku
ekonomisko sniegumu.

Tadejadi Sis pétijums ir batisks instruments, lai labak izprastu ES kooperativus, ka ari, lai demonstrétu ES
iestadem Cogeca viedokla un argumentu nozimigumu, nemot véra to, ka kooperativi ir nozimiga Eiropas
lauksaimniecibas dala.

Visbeidzot, es vélos pateikties valstu organizacijam, ka ari visiem tiem, kas ir palidzejusi izveidot So nozimigo un
pamatigo zinojumu, jo 1pasi Sekretariatam, kas bija uznémies veikt $o apjomigo darbu.

Briselg, 2014. gada 4. decembri

Cogeca prezidents
Christian Pées




KOPSAVILKUMS

Pédéjo gadu laika Cogeca ir periodiski laidusi klaja dazadus zinojumus
par ES lauksaimniecibas kooperativu attistibu.

Saja publikacija ir turpinats iepriek$éjos izdevumos izvélétais cels, 3aja
reizé vél vairak paplasinot attiecigo jomu, kas tagad aptver visas ES
dalibvalstis, ka ari piedava padzilinatu analizi. Tapat taja ir sniegti
kooperativu salidzinosie raditaji, ka ieklauti juridiskie, parvaldibas un
finansu aspekti.

So zinojumu ir sagatavojis Sekretariats, un tas lielakoties ir balstits uz
informaciju, kas ir sanemta no Cogeca biedru organizacijam, atbilZzu veida
uz aptaujas jautajumiem, turpreti citos gadijumos galvenais informacijas
avots bija pétijums "Atbalsts lauksaimnieku kooperativiem" (Support for
Farmers’ Cooperatives, 2012. gada novembris), ko finanséja Eiropas
Komisija un veica LEI Wageningen UR.

Saja aptauja Cogeca biedru organizacijam tika lgts sniegt visparéju informaciju par vinu sabiedribu, noradit
kontaktinformaciju, ka art nosaukt savus pasreizéjos ievélétos un administrativos vaditajus.

Turklat tika lGga ari informacija par pasreizéjo tirgus attistibu, Tpasu uzsvaru liekot uz lauksaimniecibas
kooperativiem, ka ar1 to politikas mérkiem un prioritatém. Valstu organizacijam tika lugts sniegt visparéjus datus
par to biedru kooperativu attistibu, apzinat un klasificet vadosos kooperativus, ka art sniegt informaciju par
vadogajiem kooperativiem attiecigas nozarés. Sis aptaujas noslédzo3aja dala uzmaniba ir vérsta uz juridiskajiem
aspektiem un, jo Tpasi uz galvenajam tiesibu normam, ka ari nodok|u iekasésanas, parvaldibas un revizijas
aspektiem.

Saja zinojuma sniegtas atbildes tika sakartotas atsevi$kas nodalas. Ir jauzsver, ka §1 pieeja |ava git bagatigu
informacijas apjomu (salidzinajuma ar ieprieksejiem izdevumiem), jo Soreiz iegitie dati aptver lauksaimniecibas
kooperativu attistibu visas ES 28 valstis.

Pirmaja nodala ir sniegts Tss Cogeca apraksts. ST informacija vie$ skaidribu par Cogeca darbibas aizsakumiem un
sadarbibas uzsaksanu ar Copa, ar mérki izveidot kopigu Sekretariatu. Pasreizéja struktlira un organizacija ar
Sekretariata starpnieciba ievéro $o celu, ka ari izmanto |émumu pienemsanas instrumentus un metodes, lai
attieciba uz Eiropas iestadém un ieinteresétajam personam lobétu kooperativu intereses.

Otraja nodala ir apkopoti svarigakie lauksaimniecibas razoSanas statistikas indikatori par visam ES dalibvalstim,
ka arm visparéjie dati par kooperativiem katra dalibvalstl. To visu papildina saraksts ar 100 lielakajiem
lauksaimniecibas kooperativiem, kas ir noteikti péc to apgrozijuma pédéja parskata perioda (2013. gada).

Balstoties uz Siem datiem iegltais visparéjie secinajums ir tads, ka ES kooperativi ir labi parstavéti Eiropas partikas
apgades kéde. Proti, visu kooperativu kopéjais apgrozijums Sobrid ir aptuveni 347 miljardi eiro, bet kopéjais
kooperativu skaits ir sarucis lidz aptuveni 22 000 (38 000 iepriekséja parskata perioda). Tomér bitu jaatzime, ka
tas ir tapéc, ka datos nav ieklauti 11 500 CUMA, ka ar1 tapéc, ka ir ievérojami sarucis Griekijas kooperativu skaits
(par aptuveni 6000), kas saistits ar to, ka spéka stajas jaunas tiestbu normas, kuras paredz&ja parregistracijas
proceddru.

Turklat vado$o kooperativu vidl ir verojama butiskas izaugsmes tendence, un kopéjais 100 lielako kooperativu
apgrozijums laika posma no 2011. lidz 2012. gadam ir audzis par 4%, bet nakamaja gada jau vél par 14%.

Vienlaikus 25 lielako lauksaimniecibas kooperativu vidd ir vérojama vienlidz iespaidiga tendence (nemot véra
periodu ilgumu), to apgrozijumam laika posma no 2003. lidz 2008. gadam pieaugot par 5%, un nakamaja perioda
no 2008. lidz 2013. gadam — vél par 12%.

Aplukojot tabulu, kura ir uzskaititi desmit lielakajiem kooperativi péc astonam apaksnozarém ar to apgrozijumu
par pédejiem tris gadiem (ar atseviskiem iznémumiem), var pamanit bitiskas izaugsmes tendenci.




Tresaja nodala ir sniegts ieskats par lauksaimniecibas kooperativu tiesisko reguléjumu, tostarp par finansém, nodok|u
piemérosanu un parvaldibas aspektiem.

Tiestbu pamatnostadnés ir paredzéti dazadi noteikumi, kas attiecas uz lauksaimniecibas kooperativiem. Sie dazadie
noteikumi ir saistiti ar vispargjo tiestbu aktu sistemu stingribu visas dalibvalstis. Citiem vardiem sakot, dazas dalibvalstis
ir plasi un visaptverosi tiesibu akti, kuri Tpasi regulé kooperativu darbibu, kameér citas ir Tpasi kooperativiem izstradati
tiesibu akti. Savukart citas dalibvalstis tiesiskais reguléjums paredz lielaku elastibu attieciba uz juridiskajam vienibam,
pie nosacijuma, ka tas ievéro visparéjas komercdarbibas vai uznéméjdarbibas tiesibu aktu prasibas.

Lauksaimniecibas kooperativu uzraudziba nav noskirama no kontroles tiesibam, kuras savukart ir tiesi saistitas ar
kooperativu finanséjumu, vismaz attieciba uz biedru pamatkapitalu. BGtu jauzsver, ka, lai gan starp visu daltbvalstu
tiestbu sistémam pastav batiskas atskiribas, uzraudziba (ka art finansSu aspekti) galvenokart ir saistita ar tirgus
nosacijumiem. Atskirtbas pastav starp tradicionalajam struktlram un darbibu precu tirgos un sarezgitakam parvaldibas
struktiram, kur uznémeéjdarbibas aspekti liek pienemt un ieviest daudz sareZgitakas uznéméjdarbibas parvaldibas
metodes un stratégijas. Vienkarsak izsakoties, ikdienas parvaldiba pietiek ar viena [imena parvaldibas sistemam, kuras
lauksaimnieki uznemas administratoru lomu, lai veiktu darbibas ar precém un nodrosinatu salidzinosi vienkarsu
[Emumu pienemsanas procesu.

Savukart, ja tirgus apstakli pieprasa daudz sareZgitakus risinajumus, un tiek piemérotas vairak uz tirgu vérstas
stratégijas un ir lielaka kapitala intensifikacijas pakape, tad tados gadijumos rodas nepiecieSamiba péc profesionaliem
parvalditdjiem. Sie apstakli ir veicindjusi nepiecieamibu péc profesionalas administrativas valdes, kuru vaditu
direktoru padome, kura savukart darbotos ievéléti biedru parstavji — tadéjadi ta batu divu limenu sistéma. Sadas divu
[Tmenu sistémas ir bieZi sastopamas dalibvalstis, kuras kooperativi ir ievérojami augusi, klGstot loti konkurétspéjigi —
pat pasaules méroga.

TieSi nepiecieSamiba péc apjomigakas marketinga stratégijas un komercdarbibas stratégijas ir tas, kas liek piesaistit
arejo kapitalu. Jo lielaks ir attalums no tirgiem lidz lauksaimniekiem, jo izteiktaka vajadziba péc kapitala, tadéjadi ari
péc aréja kapitala. Tapéc aréja kapitala piesaistisanai kooperativa pamatkapitalam ir izSkirosa ietekme uz ta parvaldibu.
Lauksaimniekiem ir nepiecieSams lidzsvarot vajadzibu péc (aréja) finanséjuma un vienlaikus saglabat kontroli. Tadéjadi
vairuma gadijumu Sis lidzsvars tiek atspogulots parvaldibas struktira, kura aréjiem finansétajiem ir ierobezota
l[dzdaliba lEmumu pienemsana.

Atseviskas dalibvalstis paredz Tpasus noteikumus attieciba uz nodoklu piemérosanu kooperativiem, galvenokart
saistiba ar atbrivojumiem no nodok]u likmém darifjumos ar biedriem. Atseviskos gadijumos valsts tiesibu sistémai ir
1pasi nodok|u noteikumi attiecitba uz lauksaimniecibas kooperativiem, tomér lielakajai dalai valstu lauksaimniecibas
kooperativu pieméro visparéjas nodok|u sistemas noteikumus.

Patiesi, dazkart kooperativiem pieméro IFRS, tiesa gan to dara salidzino$i mazs lielo kooperativu skaits, kuriem ir
izvérsta starptautiska darbiba. Dazi kooperativi pieméro IFRS standartus gadijumos, ja tiem ir |oti batiski nodrosinat
salidzinamibu starptautiska méroga. Sados gadijumos kooperativi izvélas pienemt IFRS, jo tiem nav nekadu nelabvéligu
tiesisko seku valsts tiesibu sistéma.

Kopsavilkums par Siem pamata noteikumiem ir izklastits tabulas veida $is nodalas beigas. Tas |auj tiesi salidzinat
lauksaimniecibas kooperativu tiesisko reguléjumu visas ES dalibvalstTs.

Ceturta un noslédzo$a nodala ir visplasaka, jo taja ir sniegti atsevisku valstu zinojumi par visam 28 ES dalibvalstim.
Katras valsts apskata sakuma ir sniegts 1ss lauksaimniecibas razoSanas struktiiras apraksts. Péc tam nak noteikta
informacija par katras valsts Cogeca biedra organizacijas $obrid ievélétajiem un administrativajiem vaditajiem. Sis
organizacijas ir sniegusas informaciju par to darbibu dazadas jomas, jo 1pasi saistiba ar apmacibam, informaciju un
citiem pakalpojumiem, ko tas sniedz to biedriem lauksaimniekiem. Tapat ari par katru valsti ir sniegta izvérstaka
informacija par tas vadosSajiem kooperativiem — gan visparigi, gan péc katras nozares skatoties.

Visbeidzot, biedri arT ir sniegusi komentarus par savam pasreizéjam prioritatém, ka ari iespéjamo darbibu ES méroga.




SATURA RADITAJS

COGECA PRIEKSSEDETAJA CHRISTIAN PEES PRIEKSVARDS..........covcveeeeesesssssasnsssssasnssssenseseas 5
KOPSAVILKUIMS ....ocveereerceeeaeesessssessas s sssssssessssssssssssssssssssss ssssstssssssssssssessesssssassssssssssesssasssssssansasns 6
ZINOJUMA LIETOTIE SIMBOLI UN SATSINAJUMI ...ucourerermennnnsensenseesecssssssssnsssessessessassssssessesssseses 11

-COGECA AAPRAKSTS ..o eeeeeeeseesceseessesssssessssesssesssenss ssessessssassessessessss s sessensesassss s snsesssenses 13

1. Cogeca — Eiropas valstu kooperativu organizaciju un to biedru

(@15 - 1 o174 ol | - FE TR OO E PO OP PO UPPRRR 14
2. Lauksaimnieku kooperativu kopuznémumi ka iespéja nakotnei.........ccccecevveeeeeveceenecnennnne. 15
3. Aizstavot Eiropas lauksaimniecibas partikas razotaju un uznémumu intereses............... 16
4. Cogeca ka lobijs un platforma starpkooperativu sadarbibai.........ccccecveveereveeceevececeeeceienne 16

5. Inovaciju veicinasana ka galvena stratégija, lai uzlabotu lauksaimniecibas

koOoPErativu KONKUIEESPEJU ....cveeveeeeeceerereeert et st eee v s eresre e st se e aes s s eresre s seennnnns 17
6. Lémumu pienemsanas process COgeca i€KSIENE .......cccuivevrrereriirerirneeenese s eteeeee s senens 18
KOOPERATIVU STATISTIKAS RADITAIL ....cveurerereersereseresesesesssesesssessssssssssssessssessssssessssssaess 21
1. ES lauksaimniecibas statistika ......cccccceireeeeie i e 22
2. Visparigi dati par lauksaimniecibas Kooperativiem ES ..........ccoeveeeeciereneineceee e eerenenes 23
3. Lielako 100 ES lauksaimniecibas kooperativu attistiba (2011-2013) (péc apgrozijuma, milj. €)
......................................................................................................................................................... 24
4. Lielako 100 un 25 ES lauksaimniecibas kooperativu attistiba (2011-2013) ....c.ccoceeververenene 28
5. Lielakie kooperativi ES 2013. gada (péc to darbibas N0zares) .......cccccceeeeevevervveeesesisreneenenns 29
LauksaimniecTbu @PBAdE .....c.c.evriireeereireee sttt ettt e s et st s 29
PIieN@ PrOTUKLE ..eoeeeeeee ettt ettt sttt st ee e st 30
Gl ettt et e et bbb s et eb sttt et et e beaes et et st eae st aebenes 31
DAUAZNOZArU PrOAUKLE .ovveveeeee ettt et sttt rees e aeetesae sbe e s besaesaesreeresaennansatenns 32
LabThas @PEATE ...c.eoieuiriietere ettt et et s e s 33

DAIZKOPTDA .ve ettt ettt et sttt et s eb e s be et st b st et se e e sabe e s bt e e eneeesanee s 34




SATURA RADITAIJS

KOOPERATIVU TIESISKAIS REGULEJUMS .......c.coererreesesenssessssssssessssssessenees 37
1. Valstu iezimes saisttba ar kooperativu tiesisko reguléjumu
................................................................................................................................ 38
2. PArvaldiba ...ttt e e et st e 38
3. Argja finanséjuma ietekme uz parvaldibas struktram (bez biedra statusa)
................................................................................................................................ 38
4. Valstu nodoklu sistému pielagoSana lauksaimniecibas kooperativu
SPECHTIKAT vt e 39
5. IFRS ietekme uz kooperativiem ... veeeerinrirere e e s 39
6. PIElIKUMI et s 40
PARSKATI PAR VALSTIM ....couureneencrnrensensesssesessesssssssssssssssessssssssssssssssssesssssersens 47
L BEIGIJA cvvevreveeeereeeeeeseeeeeeseeeeeeeeesesssessee e ees s eessee e e s s ees s es e s et eee e es e eea e e 48
B 101 =1 - OO SRR 58
30 CRNIJA crevveeeeeeeeeeseeeeee e eescoseesese st ceee s eseses e et e e et eee e ee s er e eeeeesee e 64
B, DANJA rrvvereereeeeeeseeeereseesee s ses s ssese e seseesessesssssses eenessss e esrases e eeeaeseenesesees e eeseensenn 78
5. VACHTA vt s s s s s e e 86
6. IZAUNIJA wevvierierie ittt ettt ettt e e et s st st sbe e ete et e e et et e b e s e b aereenbenbean 98
T IFIJ ettt ettt st et s erae e e ae e e e s eeeesaesnreeeenreen 108
ST G =] ] - T OO 126
9. SPANIJA tueitieitiitirt e e e e ettt s e be e st st sheshesaeeneeneensenee 134
10, FranCija coveeevecueieienescesieeiessteste st steste e esesssessassessassaesaes e essessseses s stesssessessesuessessanees 154
L1, HOPVATJA revveeevereeeeeeeesee e eeseeseesseesseeee e essssesseses e eesesessseesessesese e seseesenesesseseeees e 170
12 TEBIJu e eeseeeeeeeeeseeeeeseeeseseeseesess s eescesees e ses e see e seesesssseseeesresesseseeeseseesenenesseneenens 178
130 KD cvevieeeieeieieiieeie ettt st st stesae et e e e e et et et e st e s e et et st st s sbesbesueeneereenenees 192

14, LAtVIJA coerieriieici et e s s e s 204




SATURA RADITAIJS

15, LIETUVA oot s s s 214
16. LUKSEMDBUIEA wo.vviieeeeitcie ettt st sttt ettt st e e 228
17, UNGATIA sttt sttt et e sttt s bt et ebeses steses st e besbese et ebe saesesaeabenes 236
18, IMAITA ettt e e e e 248
19, NIEIIANUE ..ottt e e s e e s 266
20, AUSEIIA oottt sttt sttt sbe et e et ste st e ea e ste et ben e se et banaeshearen 286
R o 1 - TSRS 294
B o U = - | =R 308
23, RUMANIJA cteoeieeierier ettt st e s s sae s shese s sen s e e eanene see s 322
24, SIOVENIJA cueeveueieterietiee et e st ettt est e e e ete st se e e b et esesaeete st sbestessssensessesanseneeneean 332
25, SIOVAKIJA ceirieiiriicerc e e e 346
26, SOMIJA ciiiiiti i e s 358
DAY =T 1 |- ST 366

28. ApVIENOta KaraliSte ..ocoiiveieriieiee e ettt eae e 374




ZINOJUMA IZMANTOTIE SIMBOLI UN
SAISINAJUMI

KLP Kopéja lauksaimniecibas politika

Cogeca Eiropas lauksaimnieku kooperativi

Copa Eiropas lauksaimnieki

Padome Eiropas Savienibas Ministru Padome

GD AGRI Eiropas Komisijas Lauksaimniecibas un lauku attistibas generaldirektorats

EK Eiropas Komisija

EP Eiropas Parlaments

ES Eiropas Savieniba

ES-15 Kopéjais Eiropas Savienibas dalibvalstu skaits laika posma no 1995. lidz
2004. gadam (aprilim)

ES-25 Kopéjais Eiropas Savienibas dalitbvalstu skaits laika posma no 2004. gada

ES-27 Kopé&jais Eiropas Savienibas dalibvalstu skaits laika posma no 2007. gada janvara

ES-28 Kopé€jais Eiropas Savienibas daltbvalstu skaits laika posma no 2013. gada julija

KV kandidatvalstis

NMS Jaunakas dalibvalstis (kuras ir pievienojusas 01.05.2014 vai vélak)

DV (ES) dalibvalstis

EUROSTAT Eiropas Kopienu Statistikas birojs

FAO Apvienoto Naciju Organizacijas Partikas un lauksaimniecibas organizacija

GATT Visparéja vienosanas par tarifiem un tirdzniecibu

ICA Starptautiska kooperativu apvieniba

Cooperatives Europe ICA Eiropa regiona

IFAP Starptautiska lauksaimniecibas produktu raZzotaju federacija
NICE Niderlandes kooperativu uznémeéjdarbibas veicinasanas institats
ESAO Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

PTO Pasaules Tirdzniecibas organizacija

GVA Bruto pievienota vértiba lauksaimnieciba

GDP lekS§zemes kopprodukts




ZINOJUMA IZMANTOTIE SIMBOLI UN
SAISINAJUMI
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1. COGECA — EIROPAS ORGANIZACIJA, KAS APVIENO VALSTU KOOPERATIVAS SABIEDRIBAS
UN TO BIEDRUS

Kad 1957. gada 25. marta tika parakstits Romas Ligums, taja jau bija ieklauti visparigie tiesiskie
pamatnosacijumi, kas kopa veidoja Kopéjo lauksaimniecibas politiku (KLP).

Ligums gan nereglamentéja attiecibas starp Kopienas iestadém un to lauksaimniecibas nozares parstavjiem,
tomér Eiropas Komisija jau agrind posma pauda vélmi izveidot ciesaku sadarbibu, un tapéc valstu
lauksaimniecibas organizaciju parstavjus ielidza novérotaju statusa piedalities 1958. gada Stresas (Stresa)
konference.

Pasi lauksaimnieki pauda parliecibu par vinu nozares nozimi Kopiena, un 1958. gada 6. septembrf tika izveidota
pirma Eiropas limena profesionalo lauksaimnieku organizaciju komiteja Copa (Committee of Professional
Agricultural Organisations).

Gadu vélak, 1959. gada 24. septembri valstu lauksaimniecibas kooperativu organizacijas Haga noléma izveidot
Eiropas jumta organizaciju — lauksaimniecibas kooperacijas komiteju Cogeca (General Committee for
Agricultural Cooperation in the European Union), kura apvienoja ari zivsaimniecibas nozares kooperativus.

Cogeca izveides bridi taja bija seSi biedri. Patlaban — septinas ES paplasSinasanas kartas vélak — taja ir
apvienojusas masdienu Eiropas 28 dalibvalstu 30 pilntiesigas biedru organizacijas un viens saistitais biedrs.
Turklat Cogeca ir vél 36 atziti partneru biedri (tostarp desmit ir no valstim, kas nav ES dalibvalstis).

Lidz ar nesenakajam Eiropas Savienibas paplasinasanas kartam — 2004., 2007. un 2014. gada Copa un Cogeca
kopigi vél vairak nostiprinaja savas pozicijas ka Eiropas spécigakas lauksaimniekus parstavosas organizacijas.
Kopa Copa un Cogeca ir uznémusas kopuma 38 valstu lauksaimnieku un kooperativu organizacijas no jaunajam
ES dalibvalstim. Tadgejadi biedru skaits ir pieaudzis lidz 70 organizacijam no visam ES-28 dalibvalstim.

Cogeca musdienas déevé par "Eiropas lauksaimniecibas kooperativus parstavoso organizaciju", un Sobrid ta
parstav aptuveni 22 000 lauksaimniecibas kooperativu visparéjas un Tpasas intereses.

Kops Cogeca izveidoSanas Eiropas iestades to ir atzinusas par nozimigako parstavibas institciju, kas patiesi
parstav un aizstav visu lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zivsaimniecibas un akvakultiiras kooperativu nozari.




1. LAUKSAIMNIEKU KOOPERATIVU KOPUZNEMUMI KA IESPEJA NAKOTNEI

Ideja par kooperativiem radas 19. gs. sarezgitu ekonomisko un socialo apstakju rezultata. Lauksaimnieki
pakapeniski saka saprast, ka, apvienojot spékus, vini var uzlabot piekjuvi tirgiem un kopigi finansét svarigus
papildu pasakumus, proti: veikt iepirkumus, izpéti, apstradi, marketingu, izplatiS8anu un produktu sekmésanu
tirgl. Lauksaimniecibas kooperativi ir nozimigi lauksaimniecibas nozares partneri visas ES daltbvalstis.

Kooperativiem ir divéjada loma, jo tie vienlaikus ir gan privatpersonu apvienibas, gan art ekonomiski uznémumi.

Kooperativi sekmé lauksaimniecisko darbibu, jo tie lauj lauksaimniekiem uzlabot darijumu slégSanas spéjas, kam ir
bdtiska nozime, lai samazinatu izmaksas, kad tie nodrosSina izejvielas un materialus. Apvienojot spékus un
koncentréjot piedavajumu, lauksaimnieki panak apjomraditu ietaupijumu un vértigu sinergiju, lai razotu un tirgotu

biedru produkciju.

Kooperativu darbiba ir balstita uz ekonomikas demokratijas, caurspidiguma un solidaritates principiem.
Lauksaimniecibas kooperativiem ir batiska loma to biedru raZoSanas produktu pielagosana patérétaju
vajadzibam, lai uzlabotu savas pozicijas tirga.

Lauksaimniecibas kooperativi ir aktivi iesaistiti taja, lai nodrosinatu patérétajiem videi draudzigus, kvalitativus
produktus, kas no razotaja ir padariti pieejami mazumtirgotajam.

Balstoties uz kooperativu "rlipes par vietéjo kopienu" principu, lauksaimniecibas kooperativi ir nozimigi lauku
regionu attistibas veicinataji. Tadé| tie aktivi sekmé ekonomisko lauku regionu (tostarp mazak labvéligo apvidu)
ekonomisko dzivotspéju. Tadé| tie ir svarigi tie$as un netiesas nodarbinatibas un ekonomiskas izaugsmes
veicinataji, kuri ar1 palidz sasniegt stratégijas "Eiropa 2020" mérkus.

Lauksaimniecibas kooperativi ES ir nozimigs socialekonomisks elements ekonomika un visa sabiedriba kopuma.
Visas ES dalibvalstis lauksaimniecibas kooperativi caurméra isteno vairak neka 40% no visas lauksaimniecibas
produktu piegades darbibas, ka ari lauksaimniecibas produktu savaksanas, apstrades un pardosanas.
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2. AIZSTAVOT EIROPAS LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS RAZOTAJU UN UZNEMUMU
INTERESES...

MERKI

Cogeca nodrosina lauksaimnieku un zivsaimniecibu kooperativu interesu parstavésanu ES limen. Talab tai ir pieci
galvenie mérki:

¢ Parstavét visparéjas un specifiskas Eiropas lauksaimniecibas kooperativu intereses parrunas ar ES
institlicijam un citam socialekonomiskajam organizacijam, sekméjot labvéligas politikas izstradi.

¢ Veicinat sazinu un sadarbibu starp lauksaimniecibas kooperativiem ES valstTs.

¢ Veikt juridisko, ekonomiskos, finansu un socialos vai cita veida pétijumus par lauksaimniecibas un
zivsaimniecibas kooperativajam sabiedribam.

¢ Meklét risinajumus kopigam probléemam.

¢ Uzturét un attistit attiecibas ar Copa un jebkuram citam organizacijam, kuras darbojas
lauksaimniecibas, ekonomikas vai socialaja joma Eiropas un/vai pasaules méroga.

3. COGECA KA LOBIJS UN PLATFORMA STARPKOOPERATIVU SADARBIBAI

Cogeca piedalas visas Kopienas nakotnes politikas izstradg, kas ir attiecinama uz kooperativiem.

Tapat Cogeca ari veicina sadarbibu starp kooperativiem Eiropas limen.

Cogeca prezidentiras Uznéméjdarbibas forums par lauksaimniecibas produktu nozari
(Business forum on the Farm Supply Sector) 2014. gada 15. maija Berling, Vacija.
Prezidentliras uznéméjdarbibas foruma kopa ar attiecigo kooperativu
generaldirektoriem un vaditajiem tika apskatiti Eiropas kooperativu svarigakie politikas
jautajumi uznémeéjdarbibas stratégijas lauksaimniecibas produktu nozaré.

No kreisas uz labo: Cogeca priekSsédétajs Christian Pées, Cogeca prezidentiras
uznémejdarbibas forumu koordinators un Cooperativas Agro-Alimentarias
generaldirektors Eduardo Baamonde-Noche, Humboltas Universitates prof. Harald
Von Vitzke Agrifirm (NL) izpilddirektors A. (Ton) Loman, DRV priek$sédétajs Manfred
Niissel, AGRITEAM (IT) priekSsédétajs un galvenais izpilddirektors Giovanni Rizzo,
VIVESCIA (FR) rikotajdirektora vietnieks Christophe Brasset un BayWa (DE)
izpilddirektors prof. Klaus Josef Lutz.




4. INOVACUU  VEICINASANA

EIROPAS BALVA PAR KOOPERATIVU INOVACIJAM (EACI)

Cogeca 2009. gada pirmo reizi uzsaka iniciativu "Eiropas balva par kooperativu inovaciju" (European Award for
Cooperative Innovation — EACI), kuras mérkis bija veicinat izpratni un sekmét inovaciju ievieSanu Eiropas

lauksaimniecibas kooperativos.

Inovacijas ir galvenais diferencésanas stratégiju dzinéjspéks, kas vérsts uz to, lai panaktu lielaku pievienotas
vértibas dalu, kas tiek radita partikas produktu vértibas kédé. Inovacijam tapat ari var bat izSkiroSa nozime

izmaksu samazinasana.

2014. gada EACI prezentacija

No kreisas uz labo: COGECA priekssedétaja
vietnieks Martin Pycha, VALLE DEL JERTE
priekSsédétajs Emilio Sdnchez Serrano, DIJON
CEREALES projektu vaditajs Pierre-Yves Dymarski,
COGECA priekssedetajs Christian Pées, COGECA
priekSsédétaja vietniece Maria-Antonia Figueiredo
un COOPERATIVA GANADERA DE CASPE
izpilddirektors Tomds Fillolaa Vicente.

Tehnologiskie jauninajumi (kas balstiti uz izpéti un attistibu), ka ari ar tehnologiju nesaistiti jauninajumi (jauni
esosas tehnologijas pielietosanas veidi), ir vienlidz svarigi, lai statos preti diviem galvenajiem izaicinajumiem
(ilgtspéjai un ekonomikas veiktspéjai) un lai uzlabotu ka rezultativitati, ta efektivitati. Citiem vardiem sakot, "ar

mazakiem resursiem razotu vairak".
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I. COGECA APRAKSTS

5. LEMUMU PIENEMSANAS PROCESS COGECA IEKSIENE

PREZIDUS

Prezidiju veido Cogeca pilntiesigo biedru parstavji, un tas ir augstaka |éméjiestade organizacija. Tas péta un risina
visus jautajumus, kas ir saistiti ar Cogeca mérku sasniegSanu. Prezidija nostadnes tiek pienemtas kopigi ar Copa,
ja tas attiecas uz lauksaimniecibas nozari kopuma.

2
2 _ .
0 Cogeca LEMUMU PIENEMSANAS PROCESS
PREZIDUS
Cogeca Copa/Cogec

biedru a
organizacijas Kooperativu koordinacijas komiteja Sekretariats
Darba grupas

PREZIDENTURA

Prezidijs no biedru vidus uz tris gadu pilnvaru terminu ievél priek$sédétaju un Cetrus priekSsédétaja vietniekus.
Cogeca un Copa prezidenti kopa veido Koordinacijas komiteju (Coordination Committee), kuras mérkis ir panakt
vienosanos par kopéju darbibu, ciktal tas attiecas uz kopéjam Cogeca un Copa darbibam un nostajam.

KOOPERATIVU KOORDINACIJAS KOMITEJA (COOPERATIVE COORDINATION COMMITTEE)

Sis grupas uzdevums ir sagatavot Cogeca prezidentiras darbu. Tas loma ir ari nodrosinat informacijas apmainu,
lai koordinétu darbibas un nodrosinatu Prezidija pienemto Iemumu pécuzraudzibu. Ta ar Copa koordiné ari kopigo
Copa-Cogeca darba grupu darbu.

DARBA GRUPAS

Cogeca ir 46 darba grupas, kuras strada vai nu ar attiecigu pre€u grupu nozarém, vai nodarbojas ar
visparéjiem/horizontalajiem jautajumiem. Lielaka dala So darba grupu ir izveidotas sadarbiba ar Copa, bet Cogeca
un Copa médz bt ari katrai savas darba grupas.




DIVGADU KONGRESS

Reizi divos gados notiek konference, kura piedalas pilntiesigie biedri, saistitie un asociétie biedri un
partnerorganizaciju parstavji, un konferences mérkis ir biedriem sniegt informaciju un apmainities viedokliem
par attiecigajam politikas jomam. Tapat ta ari izstrada priekslikumus par Cogeca visparéjo politiku.

2008. gada Eiropas lauksaimnieku kongress. Eiropas
Parlamenta 2008. gada 1. oktobri notikusais pasakums —
"Redz&jums par lauksaimniecibas politiku Eiropa"
(Visions for the future of agricultural policy in Europe).
Kongresu organizéja Copa un Cogeca. Saja pasakuma
piedalijas vairak neka 800 dalibnieku no 31 Eiropas valsts,
ka arT arvalstu viesi un runataji.

SEKRETARIATS

Kops 1962. gada Sekretariats darbojas Cogeca un Copa varda. Tas nodroSina netraucétu un ekonomisku abu

organizaciju darbibu, ka arT Cogeca un Copa Prezidiju pienemto |émumu izpildi. Sekretariats, kuru veido aptuveni
50 dazadas valstspiederibas cilvéki, katru gadu organizé aptuveni 300 sanaksmes.

Finanséjums un attistiba

Katrs no talak uzskaititajiem prezidentiem ir bijis Saja termina sakotnéji divus gadus, bet tad tas ir bijis pagarinats
[\dz tris gadiem. Sis organizacijas prezidenta amata ir bijusi: A. Hermes (DE), P. Martin (FR), A. Van Hulle (BE), A.
Bettei (IT), C.R. Tybout (NL), R. Schubert (DE), J. Lequertier (FR), A. Van Hulle (BE), T.J. Maher (IE), M. Vetrone (IT),
J. Arbuckle (UK), H. Nouyrit (FR), W. Croll (DE), M. Mioni (IT), E.W. Wilson (UK), W.R. Nagel (IE), J. Gaudinat (FR),
J. Ewert (LU), O. Hakelius (SE), M. Campli (IT), M. Borgstrom (Fl), E. Baamonde (ES), D. Cashman (IE), G.Van. Dijk
(NL) un P. Bruni (IT).

Pasreizéjo Prezidentdru (2013-2015) vada priekssédétajs C. Pées, kuram asisté Cetri priekssédétaja vietnieki: M.
Niissel (DE), T. Magnusson (SE), M.-A. Figueiredo (PT) un M. Pycha (CZ). E. Baamonde (ES) ir iecelts par
prezidentlras uznémeéjdarbibas forumu koordinatoru.
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COGECA SADARBIBA AR CITAM EIROPAS MEROGA UN STARPTAUTISKAJAM
ORGANIZACIJAM

Cogeca ir Eiropas Cooperatives Europe biedrorganizacija, kas ir Starptautiskas kooperativu apvienibas (/CA)
Eiropas regionala organizacija, kura péc ICA iniciativas tika izveidota 1982. gada uz vieno$anas protokola
pamata, un ta ir oficiali atzita organizacijas parstave visas ES kooperativu nozarés.

Vienlaikus Cogeca uztur ciesas saiknes ar citu nozaru kooperativu parstavjiem, pieméram, kooperativo banku
(Eiropas Kooperativo banku asociacija — EACB) vai mazumtirdzniecibas nozares (Eiropas Patérétaju
kooperativu kopiena — Eurocoop) parstavjiem.




KOOPERATIVU STATISTIKAS RADITAJI




1.  ES LAUKSAIMNIECIBAS STATISTIKA

1.1. GALVENIE ES LAUKSAIMNIECIBAS STATISTIKAS RADITAJI

Nodarbinat
UAA ibas Lauksaimniect
ledzivotaju uz ipatsvars |GVA/GDP [bas nozares
Kopéja |[skaits: UAA saimniecibu [lauksaimni |(%) sarazota
platiba: (000 (000 ha) (ha) eciba (%) produkcija
(km?) iedzivotaju (milj. €)
)
Belgija 30528 11 095 1358 8,2 1,3 0,6 8545
Bulgarija 111 001 7327 4476 1,6 18,9 4,2 4424
Cehijas Republika| 78 866 10 505 3484 3,0 3,3 0,9 4866
Danija 43098 5581 2647 2,1 2,4 1,5 11 873
Vacija 357127 | 81844 16 704 4,9 1,6 0,6 54 578
Igaunija 45227 1334 941 1,4 4,7 2,1 898
Trija 70285 4583 4991 0,9 4,7 1,1 7049
Griekija 131982 11123 5178 2,1 12,2 2,8 10752
Spanija 505365 46818 23753 2,0 4,2 2,1 42191
Francija 551695 | 65800 27 837 2,3 2,8 1,6 77 353
Italija 301323 | 60821 12 856 4,7 3,8 1,6 48 632
Horvatija 56 590 4276 1331 3,0 : 2,7 2780
Kipra 9250 862 118 7,3 3,6 1,9 720
Latvija 64 559 2045 1796 1,1 7,9 1,4 1323
Lietuva 65 300 3004 2743 1,1 8,8 3,5 2973
Luksemburga 2586 525 131 4,0 1,1 0,3 397
Ungarija 93034 9932 4686 2,1 7,4 2,7 7514
Malta 316 418 11 36,5 3,2 0,8 128
Niderlande 37355 16 730 1872 8,9 2,5 1,4 26268
Austrija 83870 8408 2878 2,9 4,5 1,0 7245
Polija 312680 ( 38538 14 447 2,7 12,6 2,4 23198
Portugale 91909 10542 3668 2,9 11,0 1,3 6466
Rumanija 238391 | 20096 13 306 1,5 30,6 4,7 14 410
Slovénija 20270 2055 483 4,3 8,3 1,1 1149
Slovénija 49 036 5404 1896 2,9 3,1 0,8 2397
Somija 338 420 5401 2291 2,4 4,6 0,9 5032
Zviedrija 447 420 9483 3066 3,1 2,1 0,5 6429
Apvienota 244101 | 63495 16 882 3,8 1,2 0,5 29 257
Kara_liste
KOPA 4380987| 509 585 177 842 - - - 410 858




VISPARIGI DATI PAR LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVIEM ES

2.

2.1. SVARIGAKIE DATI PAR LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVIEM ES

Kopéjais kooperativu| Kopéjais
ES skaits biedru skaits | Apgrozijums

dalibvalsts (milj. €)
Belgija 301 3257
Bulgarija 900 : :
Cehija 548 524 1327
Danija 28 45710 25009
Vacija 2400 1440600 67 502
Igaunija 21 2036 512
Trija 75 201 684 14 149
Griekija 550 : 711
Spanija 3844 1179323 25696
Francija 2400 858 000 84 350
Horvatija 613 10734 167
Italija 5834 863 323 34 362
Kipra 14 24917 62
Latvija 49 1111
Lietuva 402 12 900 714
Luksemburga 55 : :
Ungarija 1116 31544 1058
Malta 18 1815 204
Niderlande’ 215 140 000 32 000
Austrija 217 306 300 8475
Polija 136 15311
Portugale 735 2437
Rumanija 68 : 204
Slovénija 368 16 539 705
Slovakija 597 1151
Somija 35 170776 13225
Zviedrija 30 160 350 7438
Apvienota Karaliste 200 138 021 6207
Kopa 21769 6 172 746 347 342

"vairaki biedri




3. LIELAKO 100 ES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ATTISTIBA (2011-2013)

3.1. LIELAKO 100 ES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ATTISTIBA (2011-2013) (péc
apgrozijuma, milj. €)

Vieta Kooperativs Valsts Nozare 2011 2012 2013
(2013. gada)
1 Bay Wa DE Lauksaimn. prod. 9586 10531 15957
2 FrieslandCampina NL Piens 9626 10 309 11418
3 Arla Foods DK Piens 7384 8450 9887
4 DLG DK Lauksaimn. prod. 5494 6510 7939
5 Danish crown DK Gala 6954 6940 7844
6 Agravis DE Lauksaimn. prod. 6468 7108 7504
7 Vion Food? NL Gala 8870 9620 7033
8 InVivo FR Lauksaimn. prod. 6083 5669 6138
9 Kerry Group’® IE Piens 4700 5848 5836
10 DMK DE Piens 4575 4438 5310
11 Metsé Goup Fl MeZsaimnieciba 5346 5001 4932
12 Tereos FR Laukaugi (cukurs) 4409 5037 46973
13 Terrena FR Daudznozaru 3871 4478 4667
14 Sodiaal FR Piens 4021 4421 4616
15 FloraHolland NL Darzkopiba 4130 4281 4350
16 VIVESCIA FR Labibas piegade 3483 3983 4209
17 Agrial FR Daudznozaru 2261 2715 3901
18 Lantmdnnen SE Daudznozaru 4244 4302 3750
19 Axéréal FR Lauksaimn. prod. 3375 3400 3707
20 Danish Agro DK Lauksaimn. prod. 2130 2263 3400
21 Glanbia* IE Piens 2735 3038 32825
22 Agricola tre valli IT Gala 3056 : 3135
23 Agrana AT Cukurs, ciete 2576 3065 3042
Augli
24 RWZ Rhein Main, DE Lauksaimn. prod. 1910 2298 2683
KélIn

25 RWA AT Lauksaimn. prod. 2513 2696 2657

I Nav kooperativa likumiga statusa, bet tas ir to parvaldo3o lauksaimnieku Tpaduma

2 PLC juridiska forma, bet (dalg&ji) pieder un to kontrolé lauksaimnieki, kontrol&josie kooperativi ir ICOS biedrs
3 Finan3u parskats 31/03/2014

4 Tapat ka Kerry

5 Parskatits pamatojoties uz 2013. gada zinojumu




Vieta Kooperativs Valsts Nozare 2011 2012 2013
(2013. gada)
26 ForFarmers NL Lauksaimn. prod. 5224 6620 2625
27 Agrifirm NL Lauksaimn. prod. 2272 2436 2532
28 Westfleisch DE Gala 2207 2475 2507
29 HKScan FI Gala 2491 2546 2478
30 Triskalia FR Daudznozaru 2200 2200 2200
31 Cosun NL Laukaugi (cukurs) 1776 1945 2166
32 Irish Dairy Board IE Piens 1905 1977 2100
33 Cooperl Arc FR Gala 1700 1952 2100
Atlantique
34 Even FR Piens 1800 1958 2060
35 Landgard DE Darzkopiba 2024 2033 2035
36 Valio Fl Piens 1929 1999 2029
37 Cristal Union FR Laukaugi (cukurs) 1100 1700 1957
38 Limagrain FR Zemkopiba 1555 1784 1938
39 Cecab FR Daudznozaru 1300 2044 1910
40 Sédra SE Mezsaimnieciba 2037 1971 1900
41 Kopenhagen Fiir DK Cita (kazokadas) 954 1070 1799
42 Euralis FR Daudznozaru 1326 1321 1544
43 Hochwald DE Piens 1257 1253 1497
44 Maisadour FR Daudznozaru 1206 1230 1491
45 ZG Raiffeisen, DE Lauksaimn. prod. 1317 1595 1474
Karlsruhe
46 Atria Fl Gala 1302 1343 1411
47 Maitres Laitiers du FR Piens 1305 1400
Cotentin
48 Gesco Consorzio IT Apgade 1290 1352
Cooperativo
49 ADVITAM FR Daudznozaru 72 1189 1349
50 Coforta ( The NL Darzkopiba 1843 1397 1293
Greenery)




Vieta Kooperativs Valsts Nozare 2011 2012 2013

(2013.

gads)
51 Bayernland DE Piens 1146 : 1210
52 AVEBE BE Lauksaimn. prod. 1010 1200 1200
53 RWZ Kurhessen- DE Lauksaimn. prod. 913 1090 1137

Thiiringer, Kassel
54 Lur Berri FR Daudznozaru 610 1128 1125
55 Lactogal PT Piens 657 : 1000
56 Milcobel BE Piens 820 885 985
57 Coren ES Gala 1005 : 982
58 Conserve Italia IT Darzkopiba 1009 1033 980
59 Granarolo IT Piens 884 956 941
60 Berglandmilch AT Piens 770 832 900
61 Eurial FR Piens 625 810 900
62 Dairygold IE Piens 694 731 847
63 CAP Seine FR Labibas piegade 698 716 839
64 Mlekovita PL Piens 610 : 829
65 3A FR Piens 709 800
66 Mlekpol PL Piens 636 800
67 SCAEL FR Graudaugi/apgade : 798
68 CAVAC FR Labibas piegade 798
69 Arterris FR Labibas piegade 594 678 778
70 Ammerland DE Piens 584 585 750
71 First Milk UK Piens 652 680 741
72 Apo Conerpo IT Darzkopiba 696 702 723
73 TERRA LACTA FR Piens 620 746 705
(GLAC)

74 Terres du sud FR Daudznozaru 553 616 685
75 Fane Valley UK Daudznozaru 431 469 681




Vieta Kooperativs Valsts Nozare 2011 2012 2013
(2013. gada)
76 Capsa ES Piens 738 738 677
77 Grandi Salumifici IT Gala 605 652 675
Italiani
78 Grupo AN ES Daudznozaru 528 665 665°
79 Le Gouessant FR Daudznozaru 588 638 643
80 Omira DE Piens 582 627 637
81 Tican DK Gala 588 628 628’
82 DOC Kaas NL Piens 448 455 624
83 EMC2 FR Labibas piegade 491 474 602
84 AVEBE NL Labibas piegade 565 595 591
85 Bayerische DE Piens : : 581
Milchindustrie
86 DCooP ES Olivella un olivas 453 541 564
(Hojiblanca)
87 Virgilio IT Piens 507 554
88 Consorzio latterie IT Piens : 554
89 CHARANTES AL- FR Labibas piegade 538
LIANCE
90 United Dairy UK Piens 455 512 533
Farmers
91 ACOLYANCE FR Labibas piegade : : 525
92 Noriap FR Labibas piegade 455 499 518
93 VIVADOUR FR Labibas piegade : : 514
94 Anecoop ES Darzkopiba 506 508 5088
95 AVELTIS FR Gala : : 507
96 Unipeg IT Gala 437 : 488
97 DIJON CEREALES FR Labibas piegade 421 455 488
98 VZ Stidwest GmbH DE Gala : : 479
99 Raiffeisen DE Gala 454
Viehvermarktung
100 Goldsteig DE Piens 435
Kdsereien
KOPA 187 846 195573 223 358

6 Apgrozijums 2012. gada
7 Apgrozijums 2012. gada
8 Apgrozijums 2012. gada
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4. LIELAKO 100 un 25 ES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ATTISTIBA (2011-2013)

4.1. LIELAKO 100 ES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ATTISTIBA (2003-2013)
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4.2. LIELAKO 25 ES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ATTISTIBA (2003-2013)
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5. LIELAKIE KOOPERATIVI ES 2013. GADA (PEC TO DARBIBAS NOZARES)

5.1. LIELAKIE 10 ES LAUKSAIMNIECIBU APGADES KOOPERATIVI (PEC APGROZIJUMA, MILI. €)

5.1.1. Lieldkie 10 ES lauksaimniecibu apgades kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

5.1.2. Lielakie 10 ES lauksaimniecibu apgddes kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

Nr. p. k. Kooperativs Valsts 2011 2012 2013

1 Bay Wa DE 9586 10531 15957
2 D DK 5494 6510 7939
3 Agravis DE 6468 7108 7504
4 InVivo FR 6083 5669 6138
5 Axéréal FR 3375 3400 3707
6 Danish Agro DK 2130 2263 3400
7 RWZ Rhein Main, KéIn DE 1910 2298 2683
8 R AT 2513 2696 2657
9 ForFarmers NL 5224 6620 2625
10 Agrifirm NL 2272 2436 2532

iturnover inmillions
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5.2. LIELAKIE 10 ES PIENA KOOPERATIVI (PEC APGROZIJUMA, milj. €)

5.2.1. Lielakie 10 ES piena kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

Nr. p. k. Kooperativs Valsts 2011 2012 2013

1 FrieslandCampina NL 9626 10 309 11418
2 Arla Foods DK 7384 8450 9887
3 Kerry Group IE 4700 5848 5836
4 D DE 4575 4438 5310
5 So FR 4021 4421 4616
6 Glanbia IE 2735 3038 3282
7 Irish Dairy Board IE 1905 1977 2100
8 Eve FR 1800 1958 2060
9 Val FI 1929 1999 2029
10 Maitres Laitiers du Cotentin FR 1028 1305 1400

5.2.2. Lieldkie 10 ES piena kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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5.3. Lielakie 10 ES galas nozares kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

5.3.1. Lielakie 10 ES galas nozares kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

Nr. p. k. Kooperativs Valsts 2011 2012 2013
1 Danish crown DK 6954 6940 7844
2 Vion Food 1 NL 8870 9620 7033
3 Agricola Tre Valli SCA 2 IT 3056 3135
4 Westfleisch DE 2207 2475 2507
5 HKSca FI 2491 2546 2100
6 Cooperl Arc Atlantique FR 1700 1952 2100
7 Atria FI 1302 1343 1411
8 Gesco Consorzio Cooperativo SCA 3 IT 1352
9 Coren ES 1005 982
10 Grandi Salumifici Italiani IT 605 652 675
"Nav kooperativa likumigais statuss, bet tas pieder un to kontrolé lauksaimnieki.
**societa Cooperativa Agricola
5.3.2. Lieldkie 10 ES galas nozares kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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5.4. Lielakie 10 ES daudznozaru kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

5.4.1. Lielakie 10 ES daudznozaru kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

Nr. p. k Kooperativs Valsts 2011 2012 2013

1 Terrena FR 3871 4478 4667
2 Agrial FR 2261 2715 3901
3 Lantmdénnen SE 4244 4302 3750
4 Triskalia FR 2200 2200 2200
5 Cecab FR 1300 2044 1910
6 Euralis FR 1326 1321 1544
7 Maisadour FR 1206 1230 1491
8 ADVITAM FR 1349
9 Lur Berri FR 610 1128 1125
10 Terres du sud FR 553 616 685

5.4.2. Lielakie 10 ES daudznozaru kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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5.5. LIELAKIE 10 ES LABIBAS PRODUKTU APGADES KOOPERATIVI (PEC APGROZIJUMA, MILI. €)

5.5.1. Lielakie 10 ES graudaugu produktu apgades kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

5.5.2.

Nr. p. k Kooperativs Valsts 2011 2012 2013
1 VIVESCIA FR 3483 3983 4209
2 Limagrain FR 1555 1784 1938
3 CAP Seine FR 698 716 9
4 SCAEL FR : : 798
5 CAVAC FR : : 798
6 Arterris FR 594 678 778
7 EMC2 FR 491 474 602
8 AVEBE NL 565 595 591
9 ACOLYANCE FR : : 525
10 Noriap FR 455 499 518

Lielakie 10 ES graudaugu apgades kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

(turnover inmillion€)
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5.6. LIELAKIE ES DARZKOPIBAS PRODUKTU KOOPERATIVI (PEC APGROZIJUMA, MILI. €)

5.6.1. Lielakie 10 ES darzkopibas produktu kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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Nr. p. k. | Kooperativs Valsts 2011 2012 2013
1 FloraHolland NL 4130 4281 4350
2 Landgard DE 2024 2033 2035
3 Coforta ( The Greenery) NL 1843 1397 1293
4 Conserve Italia IT 1009 1033 980
5 Apo Conerpo IT 696 702 723
6 Anecoop ES 506 508 593
7 ZON fruit & vegetables NL 326 353 362
8 BELORTA BE : : 350
9 CONSORZIO MELINDA IT 244 : 286
10 AGRINTESA IT 250 : 274

5.6.2. Lielakie 10 ES darzkopibas produktu kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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5.7. LIELAKIE 10 ES VINA KOOPERATIVI (PEC APGROZIJUMA, MILI. €)

5.7.1. Lieldkie 10 ES daudznozaru kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

Nr. p. k. Kooperativs Valsts 2013
1 Cooperative Agricole Vitifrutticoltori Italiani Riuniti IT 302
Organizzati
2 Val D’ Orbieu FR 274
3 CVC - Champagne Nicolas Feuillatte FR 210
4 Cantine Riunite & Civ - SCA: T 199
> Mezzacorona Societa' Cooperativa Agricola T 157
6 Cavit Cantina Viticoltori Consorzio Cantine Socialli IT 154
Del Trentino
7 Gruppo Cevico - Centro Vinicolo Cooperativol IT 128
Romagnolo
8 SCA: Consortile Collis Veneto Wine Group IT 108
9 Cantina Sociale Cooperativa Di Soave IT 108
10 Alliance Champagne FR 105
"?Societa’ Cooperativa Agricola
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5.8. Lielakie 10 ES olivellas un olivu kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)

5.8.1. Lieldkie 10 ES olivellas un olivu kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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Nr. p. k. Kooperativs Valsts 2013
1 Dcoop (Hojiblanca) ES 564
2 Agro Sevilla Aceitunas ES 96
3 Jaencoop ES 72
4 Oleoestepa ES 71
5 Granada Oil "Tierras Altas" (Highlands) ES 40
6 Ntra. Sra. Del Pilar ES 32
7 Montalban IT 25
8 Manzanilla Olive ES 22
9 Nuestra Sefiora De Las Virtudes ES 22
10 Moura E Barrancos — Cooperativa Agricola, Crl PT 15

5.8.2. lielakie 10 ES olivellas un olivu piegades kooperativi (péc apgrozijuma, milj. €)
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KOOPERATIVU TIESISKAIS REGULEJUMS




1.  VALSTU IPATNIBAS SAISTINA AR KOOPERATIVU TIESISKO REGULEJUMU

Lielakaja dala ES dalibvalstu likumdosanas aktu, kuri skar kooperativus, atsaucas uz Tpasu civiltiestbu jomu (proti,
attiecigo komerclikumu) un vairuma gadijumu pastav "ipass kooperativu tiesiskais reguléjums". Tikai atseviskos
gadijumos lauksaimniecibas kooperativiem pieméro mérktiecigus tiestbu aktus.

Daudzas dalibvalstis kooperativu juridiskas formas ir: kooperativa sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu vai
kooperativa sabiedriba ar neierobeZotu atbildibu, vai ekonomisko interesu grupa / akciju sabiedriba.

Runajot par minimalajam prasibam attieciba uz biedriem, ir japiezimé, ka tiesibu akti ne vienmér paredz to
minimalo skaitu. Tomeér, ja attiecigie normativie akti to tomér paredz, tad prasiba parasti ir — no viena lidz tris
biedriem (daZos gadijumos tiek minéts minimalais skaits — pieci, ka tas ir, pieméram, Portugalg, vai pat lidz pat
desmit — Griekija, astoni — lgaunija vai devini — Italija).

Attieciba uz prasitbam par minimala kapitala [imeni, més varam secinat, ka tads (minimalais sakotnéjais kapitals vai
minimalais akciju daudzums) ne vienmér ir paredzéts (ja vien nav Tpasi minéts statiitos). Tomér dazas dalibvalstis
vidéjais minimalais kapitals ir mazaks par 1000 eiro (atskaitot, pieméram, Belgiju, Latviju, Portugali).

Dazas dalibvalstis tiesibu akti par kooperativiem pielauj elastigu iekséjas parvaldibas struktlru, art finansu
struktdru, ka ari darbibas veidus, ko kooperativi var uznemties (pieméram, Niderlandé).

Atseviskos gadijumos tiesibu aktos ir ietverti noteikumi par kooperativu (savienibu vai apvienibu)
dibinasanu/darbibu.

2. PARVALDIBA

Lielakaja dala dalibvalstu tiesibu akti neparedz standarta principu kooperativu parvaldibai, lai gan vairuma
gadijumu tas pieméro "viens biedrs — viena balss" principu.

Vispopularaka ir divu limenu sistéma, ka ari valde ar ieceltu prezidentu un direktoru (aptuveni 80% dalibvalstu).

Parasti parvaldibas jautajumu risinasanai ir paredzétas divas |éméjinstitdcijas (to paredz tiesibu akti un vél biezak
— statdti): direktoru padome un biedru pilnsapulce.

Dazreiz (finansSu jautajumu sakara) ir paredzéta papildu uzraudzibas padome. Vairuma gadijumu ir arl
izpildkomitejas un reviziju komitejas.

Citos gadijumos, kad kooperativam nav neatkariga revidenta, taja ir uznémeéjdarbibas inspektors (pieméram,
Somija). Retos gadijumos, ja kooperativa nav vairak par 20 biedriem, tam nav nepiecieSama konsultativa padome
(pieméram, Vacija).

3. AREJA FINANSEJUMA IETEKME UZ PARVALDIBAS STRUKTURAM (BEZ BIEDRA STATUSA)

Dazas dalibvalstis, lai veicinatu pamatkapitala piesaisti, kooperativus reguléjosajos tiesibu aktos var but at]auts
piesaistit asociétos partnerus, kuri nav kooperativu biedri.

Parasti Siem asociétajiem partneriem nav balss tiesibu (pieméram, Somija), bet dazos gadijumos tiem var bt
tiesibas balsot pilnsapulcg, ka ari piedalities valdé (pieméram, Francija).




Vairuma dalibvalstu aréjo investoru parstavjiem ir tikai novérotaju tiesibas, pieméram, tiesibas paust savu
viedokli pilnsapulcé, bet ne balsot (pieméram, Horvatija).

Dazos citos gadijumos (pieméram, Vacija) ir iesp&jams bat par investoru-biedru un nodrosinat kapitalu, bet tikai
bez dalibas darfjumu veiksana un iesaistisanas valdé vai uzraudzibas padomé, ka ari ar ierobezotam balsosanas
tiesibam.

Tapat ir situacijas (pieméram, Cehijas gadijuma), kad ir iespéjama aréja finanséjuma piesaiste (bez kontroles
tiestbam / balsstiesibam, ka ari parstavibas valdé).

3. VALSTU NODOKLU SISTEMU PIELAGOSANA LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU
SPECIFIKAI

Vairuma gadijumu ES kooperativiem pieméro visparéjas nodok|u sistémas, neparedzot kadus iznémumus vai
Tpasus noteikumus, atbilstosi visparéjai nodok|u sistémai (pieméram, Austrija, Belgija, Horvatija, Cehija, Danija,
Somija, Francija, Vacija, Latvija un Rumanija).

Ir paredzéti dazi iznémumi, pieméram, akreditétajiem kooperativiem Belgija; Francija Tpasais nodok|u reZims ir
piemérojams saistiba ar tris nodokliem: uznémuma ienakuma nodokli, regionalajam nodevam un ipasuma
nodokli; Griekija kooperativi ir atbrivoti no vairaku Uznémumu ienakuma nodokla pantu izpildes; Italijas nodok|u
sistéma ir pielagota kooperativiem — un jo 1pasi lauksaimniecibas kooperativiem — jo tie, pirmkart un
galvenokart, ir paklauti visparéjo noteikumiem un visparéjai nodokju sistémai, kas attiecas art uz citiem
uznémumiem; Niderlandé tiesibu akti paredz samazinatu ienakumu summu, ko apliek ar nodokliem, kas iegtta
darijumu veida starp privatpersonam/biedriem un kooperativu; Portugalé Nolikuma par nodok|u prieksrocibam
ir pants, kas Tpasi attiecas uz kooperativiem; Spanija kooperativiem pieméro atskirigu nodoklu rezZimu, jo Tpasi
attieciba uz uznémumu ienakumu nodokli (tas papildina uznémumu jomas tiesibu aktus).

Attieciba uz lauksaimniecibas kooperativiem pastav reti iznémuma gadijumi. Pieméram, Vacija, kur kooperativu
uznéméjdarbibu ierobezo Tpasi uzskaititi gadijumi; Portugales tiesibu akti lauksaimniecibas kooperativiem paredz
Tpasus atbrivojumus.

4. IFRS!IETEKME UZ KOOPERATIVIEM

Dazu dalibvalstu kooperativi pieméro /FRS.

Somija IFRS pieméro tikai hibrida tipa kooperativiem (Atria, HKScan), Francija tikai kooperativiem ar saraksta
uzskaititiem meitasuznémumiem; Italija, Portugalé un Zviedrija — tos pieméro pilna méra.

Spanija tiek pieméroti attiecigi Starptautiskas gramatvedibas standartu valdes noteikumi?

1 Starptautiskie finansu parskatu standarti

2 JASB —institQcija, kas publicé IFRS, ko vélak pienéma ES caur IAS32, kas pieprasija parskatit kritérijus ar iepriek3éjo EHA rikojumu,
definéjot kapitalu un paradu saskana ar Likumu Nr. 27/1999 par kooperativiem, un tadéjadi ari to bilanci
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5. PIELIKUMI

A. KOOPERATIVU TIESISKAIS REGULEJUMS (1)

Valsts Valsts tiesibu akti par Tiesiskais reguléjums
kooperativiem
BE |Kooperativu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu|Minimalais biedru skaits ir tris — kooperativu
(1991. g. jalija likums); kooperativu sabiedriba [sabiedriba ar ierobeZotu vai neierobeZotu atbildibu;
ar neierobezotu atbildibu (1999. gada 7. maija Jekonomisko interesu grupam — nav noteikts

likums); ekonomisko interesu grupa minimalais skaits.

(Economisch Samenwerk-ingsverband / Minimala kapitala prasiba — kooperativu sabiedriba ar
Groupement d’intérét économique) ierobeZotu atbildibu: €18 550; attieciba uz kooperativu
(1989. gada 17. jdlija likums). sabiedribam ar neierobezotu atbildibu un ekonomisko

intereSu grupam — $adas prasibas nav.

BG |Valsts tiesibu akti par kooperativiem. Nav obligatu prasibu.

CZ 190/2012: Likums par komercsabiedribam un |[Minimalais biedru skaits - tris. Nav citu obligatu prasibu
kooperativiem (Uznéméjdarbibas sabiedribu

likums).

DK |Nav Nav obligatu prasibu

DE |Likums par kooperativiem Minimalais biedru skaits - tris.
(Genossenschaftsgesetz (GenG)). Nav citu obligatu prasibu

EE [Tirdzniecibas asociaciju likums, 2002. gada Kooperativa juridiska forma ir tirdzniecibas asociacija
1. februaris. (visbiezak privatas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu).
Minimalais biedru skaits - pieci. Minimala kapitala
prasiba — EUR 2556.

IE  |RGpnieciskas un socialas nodrosinasanas Minimalais biedru skaits - astoni; parasti viena eiro
sabiedribu akts (1893.-2005. g.), ko akcija.
galvenokart pieméro kooperativajam
sabiedribam.

EL  |Likums Nr. 4015/2011 speka ar grozijumiem, [Minimalais biedru skaits - desmit; minimala kapitala
Likums Nr. 2810/2000, spéka ar grozijumiem. [prasitba — EUR 10 000.

ES |16.jalija Likums Nr. 27/1999 par Ja kooperativs ir pirmas pakapes kooperativs, taja ir
kooperativiem; kooperativu tiesibu akti jabat tris biedriem (Likuma Nr. 27/1999 8. pants).
Spanija ir paklauti civiltiestbu likuma, nevis Ja kooperativs ir otras pakapes kooperativs, taja ir jabat
komerclikuma jurisdikcijai. diviem kooperativiem (Likuma Nr. 27/1999 8. un
Ta pamats ir pasreizéjas Spanijas konstitlcijas |[77. pants). Nav minimala kapitala
129.2 pants. prasibas.

FR  |1947. gada 10. septembra Likums par Minimalais biedru skaits - septini. Nav noteikta
kooperativiem, V gramata, Il pozicija minimala kapitala prasibas, bet ir jamaksa biedra nauda

par lauksaimniecibas un jiras zvejas kodeksu. |(vismaz 1,50 eiro).




Valsts

Valsts tiesibu akti par kooperativiem

Tiesiskais reguléjums

IT

Italijas Civilkodekss

Minimalais biedru skaits — devini; kooperativu
var izveidot tris biedri, ja tas ir fiziskas personas.
Nav citu obligato noteikumu.

CY |Likums par sabiedribu sabiedribam (1985-2003). Nav obligato noteikumu.

LV |Nav Minimala kapitala prasiba LVL 2000 (aptuveni
2845 €). Nav citu obligato noteikumu.

LT  [Likums par kooperativiem / kooperativajam Minimalais biedru skaits - pieci.

sabiedribam.

LU  |Nav Nav

HU  [Likums Nr. X/2006 par kooperativiem (Visparejais Nav

kooperativu likums) — 2011. gada novembris; Likums
Nr. CXLI par lauksaimniecibas kooperativu akcijam
(2000. gads).

MT 2001. gada Kooperativo sabiedribu likums Nr. XXX.  [Minimalais biedru skaits - pieci; minimala
kapitala prasiba — EUR 100 000.

NL  |Valsts tiesibu akti par kooperativiem. Nav

AT  [Tirdzniecibas kodeksa (Unternehmensgesetzbuch Likuma netiek paredzétas noteiktas normas.

(UGB); Likums par kooperativiem
(Genossenschaftsgesetz (GenG); Cooperative Auditing
Law (Genossenschaftsrevisionsgesetz (GenRevG).

PL  Spéka no 2000a. gada 15. septembra akts. Minimalais biedru skaits — vismaz desmit cilveki
vai tris juridiskas vienibas; attieciba uz
lauksaimniecibas produktu razosanas
kooperativiem — vismaz pieci cilvéki. Minimala
kapitala prasiba - vismaz viena akcija, tas vértibu
nosaka pilnsapulcé.

PT |Kooperativu kodekss (7. septembra Likums Nr. Minimalais biedru skaits - pieci. Minimala

51/96); 20. augusta Dekréts-likums Nr. 335/99; kapitala prasiba — EUR 5 000.
2. septembra Tirdzniecibas uznémumu kodekss —
Dekréts-likums Nr. 262/86.

RO  |Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas Minimalais biedru skaits - pieci;

kooperativiem. minimala kapitala prasiba — pirmas pakapes
kooperativiem 114 eiro, otras pakapes
kooperativiem 2 275 eiro.

Sl Kooperativi (2. konsolidétais izdevums, Official Minimalais biedru skaits - tris. Nav citu obligato

Journal of RS, Nr. 97/2009). noteikumu.

SK  |Nav Minimalais biedru skaits - pieci (bet, ja ir vismaz
divas juridiskas personas, tad minimalie pieci
cilvéki nav nepiecieSsami). Minimala kapitala
prasiba — EUR 1250.

Fl Kooperativu likums 2014. gada 1. janvaris. Minimalais biedru skaits - viens. Nav minimala
kapitala prasibas.

SE  Zviedrijas Likums par kooperativiem. Minimalais biedru skaits — tris. Minimala
kanitala nrasiba 1 SEK

UK  |Nav Nav obligato noteikumu.




B. KOOPERATIVU TIESISKAIS REGULEJUMS (11)

Valsts Parvaldiba (proporcionalitate) Parvaldiba (parvaldes struktiira)

BE "Viens biedrs — viena balss" princips nav | Parasti divu limenu sistéma: Direktoru padome,
obligats, bet to ievéro 66% no valsts | pilnsapulce, daZreiz ari papildu uzraudzibas
kooperativiem. padome.

BG Nav Nav

cz Tiek ievérots "viens biedrs — viena balss" | Ir atlauta divu limenu sistema.
princips.

DK Tiek ievérots "viens biedrs — viena balss" | Dazadi
princips.

DE lespéjams gan "viens biedrs — viena balss", | Principa kooperativiem ir jabat wvaldei un
gan proporcionalas parstavibas princips, un | uzraudzibas padomei.
tam ir jablt noraditam statdtos.

EE "Viens biedrs — viena balss" Direktoru padome ir kooperativa galvena lemumu

pienemsanas struktira.

IE Likuma netiek paredzétas noteiktas normas | Likuma netiek paredzétas noteiktas normas

EL "viens biedrs — viena balss"! Ir nepiecieSamas tris obligatas struktiras;
pilnsapulce, direktoru padome un uzraudzibas
padome.

ES "viens biedrs — viena balss" Divu limenu sistéma sastav no biedru pilnsapulces|
un valdes.

FR "Viens biedrs — viena balss" Visbiezak izmantotaja sistéema ir ievéléta valde ar
priekS§sédétaju un direktoru.

HR "viens biedrs — viena balss" Divu limenu sistéma — kooperativu organizacijas
ir: pilnsapulce, uzraudzibas padome, padomnieks.

IT "viens biedrs — viena balss" Tris dazadas sistémas (tradicionala, viena limena
vai divu limenu sistéma).

CcYy "viens biedrs — viena balss" Divas obligatas struktdras: (a) Ikgadéja visu biedru
pilnsapulce un (b) izpildu komiteja, kuru ievél
biedri.

LV "viens biedrs — viena balss" Sobrid kooperativi galvenokart darbojas saskana
ar Kooperativo sabiedribu likumu.

'Kaut arf tas attiecas tiedi uz kooperativu "viens biedrs — viena balss" principu, tas atjauj arf proporcionalo balso$anu saskana ar
patronazu, ja to pielauj kooperativa nolikums. Turklat, ja ir izvéléts proporcionalas balso$anas princips, tad likums nosaka maksimalo
— tris balsu skaitu vienam biedram. Tomér likums nedod balsstiesibas personai, kas nav kooperativa biedrs.
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Valsts Parvaldiba (proporcionalitate) Parvaldiba (parvaldes struktiira)

LT "viens biedrs — viena balss" Paredzétas parvaldes struktdras ir: biedru

sanaksmes, valde un administracijas vaditajs.

LU Nav Nav

HU Nav Nav

MT Nav Nav

NL Nav Divu limenu sistéma ar pilnsapulci un direktoru

padomi.

AT "viens biedrs — viena balss" sistéma, ja | Ja ir sasniegts noteikts lielums, prasiba par
statdtos nav citu prasibu. uzraudzibas padomi k|ust obligata un tadejadi

obligata k|Ust duala sistéma. Kooperativiem, kuros|
ir mazak neka 40 pastavigi darbinieki, statGti var|
paredzét nepiecieSamibu péc padomes.

PL "viens biedrs — viena balss" Nav

PT "viens biedrs — viena balss" "Klasiska" sistéma: pilnsapulce/parvaldiba

(administracija) / uzraudzibas padome —
Kooperativu kodekss

RO "viens biedrs — viena balss" Divu [imenu sistéma: pilnsapulce un

administrativa padome.

Sl "viens biedrs — viena balss" Viena limena sistéma ar pilnsapulci/

SK Balsu sadalijums biedru starpa ir pilniba | Tris obligatas struktdras: pilnsapulce (visu biedru
proporcionals un ir atkarigs no biedru | kop€ja sapulce), direktoru padoma (ja kooperativs|
dalibas maksas. ir mazs, tas ir tam ir mazak par 50 biedriem, tad

statltos var noteikt, ka bis tikai viens direktors);
kontroles komisija/

FI Ir iespéjams gan "viens biedrs — viena | Ir iespéjama gan viena, gan divu limenu sistéma,)
balss", gan proporcionalas parstavibas | bet obligata ir vismaz viena limena sistéma
princips/ (parvalde).

SE lespéjama gan "viens biedrs — viena balss", | Viena limena sistéma.
gan proporcionalas parstavniecibas
princips.

UK "viens biedrs — viena balss" Nav




C. KOOPERATIVU TIESISKAIS REGULEJUMS (1)

Valsts Nodok|u pieméroSana Gramatvedibas standarti

BE Attiecas visparéjais likums par uznémumiem. Nav

BG Nav Nav

cz Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie] Nav
noteikumi par nodokju piemérosanu lauksaimniecibas|
kooperativiem.

DK Kooperativiem tiek pieméroti nodokli atbilstosi Uz daZiem kooperativiem pieméro IFRS.
Likumam par uznémuma ienakuma nodokli.

DE Pieméro tadas pasas ienakuma nodokla likuma | Nav
normas, ka juridiskam personam, ka paredz likums par
ienakuma nodokli (Kérperschaftssteuer) un Akts par
tirdzniecibas nodokli (Gewerbesteuer).

EE Nav Nav

IE Nav Nav

EL Lauksaimniecibas kooperativu fiskala gada ienakumu | Nav
parpalikumus sadala biedru starpa un apliek ar
nodokli tikai biedra limenT.

ES Spanija kooperativiem pieméro atskirigu nodoklu | Nav
reZimu, jo Tpasi attieclba uz uznémumu ienakuma
nodokli (19. decembra Likums Nr. 20/1990 par
kooperativu nodoklu rezZimiem).

FR Principa uz lauksaimniecibas kooperativiem Tikai tiem kooperativiem, kam ir
attiecas visparéjie noteikumi par nodokju saraksta iek|auti meitasuznémumi, ir
piemérosanu. japieméro IFRS.

HR Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie | IFRS pieméro kooperativi  daZas|
noteikumi par nodok|u pieméro3anu. dalibvalstis.

IT Vairaki noteikumi attiecas uz kooperativu apliksanu ar | Italijas kooperativiem pieméro IFRS.
nodokliem.

cYy Nav Nav

LV Nav Nav

LT Nav Nav

LU Nav Nav

HU Nav Nav




Valsts Nodoklu piemérosana Gramatvedibas standarti

MT Nav Nav

NL 1969. gada Uznémuma ienakuma nodoklu likuma | Nav
9. pants paredz Tpasu nodok|lu mehanismu

AT Uz Austrijas kooperativiem attiecas visparéjie | IFRS standartus pieméro tikai lielakajiem
noteikumi par nodok|u piemérosanu. Nav iznémumu | uznémumiem saistiba ar kapitala tirgus
vai kadu Tpasu noteikumu. likuma noteikumiem.

PL Nav Nav

PT Uz lauksaimniecibas  kooperativiem attiecas | /FRS attiecas uz Portugales
visparéjie noteikumi par nodoklu pieméro3anu, bet | kooperativiem.
attiectba uz ienakuma nodokli — @ 23%,
lauksaimniecibas kooperativi no ta ir atbrivoti.

RO Uz lauksaimniecibas  kooperativiem  attiecas | Nav
visparéjie noteikumi par nodokl|u piemérosanu.

Sl Uz lauksaimniecibas  kooperativiem  attiecas | Nav
visparéjie noteikumi par nodokl|u piemérosanu.

SK Uznémeéjdarbibas formai — kooperativam pieméro | Nav
$adu nodoklu rezimu/ ienakuma nodoklis attieciba
uz kooperativiem (19%); PVN (20%).

FI Uz lauksaimniecibas  kooperativiem  attiecas | Hibrida kooperativiem (Atria,
visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu. HKScan) pieméro IFRS.

SE Uz lauksaimniecibas  kooperativiem  attiecas | Lielakie kooperativi ir izvéléjusies
visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu. piemérot /FRS.

UK Attieciba uz visam likumigajam uznéméjdarbibas | Nav
formam, kuras var izmantot kooperativi un atbalsta
struktdras, pieméro uznémumu ienakuma nodokli.
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Belgija

1.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: dibinatajvalsts (1952)

Galvaspilséta: Brisele

Kopéja platiba: 30 528 km 2

ledzivotaju skaits: 10,7 miljoni

Valita: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts kops

1985. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/belgium/index _en.htm

Belgija 2000 2010 lzmainas (%)
Saimniecibu skaits 61710 42 850 -30,6
Kopa UAA (ha) 1393 780 1358 020 -2,6
Majlopi (LSU) 4359330 | 3798680 -12,9
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 107 150 80940 -24,5
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 22,6 31,7 40,3
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,14 0,13 -8,0

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/ Agricultural census in Belgium




Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 8 449,7 2,2%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 42,9% 1,7%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 14,8% 2,6%
Rupjas lopbaribas augi 2013 7,7% 2,4%
Kartupeli 2013 7,6% 5,4%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 57,1% 2,8%
Cikgala 2013 20,5% 4,5%
Piens 2013 16,6% 2,4%
Liellopi 2013 13,0% 3,4%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni 2013 2288,2 1,5%
eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

1.2. BIEDRA ORGANIZACIA

AVEVE/BOERENBOND (BB) —  BELGUAS
LAUKSAIMNIEKU SAVIENTBA

Diestsevest 40
BE-3000 LEUVEN

Talr.: 432 16 28 66 01 Pieter Verhelst
Fakss: +32 16 28 66 09

) Rue d’Arlon 82, 3éme étage 1040
E-pasts: marc.rosiers@boerenbond.be

BRUXELLES

Timekla vietne: www.boerenbond.be Talr.: +32(0)2 230 02 22 / 016.28.64.17
Fakss: +32 (0)2 2310027 /016242011

E-pasts: brusselsbureau@boerenbond.be

Priekssédéetajs: Piet Vanthemsche
Generalsekretars:

Peter Bruggen
Padomdevéjs: Marc Rosiers




1.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

1.3.1. Partikas apgades kéedes attistiba

Partikas (un nepartikas) pieprasijuma tendences (veselibas aizsardzibas aspekti, ilgtspé&jiba)

Pasaules méroga pieprasijumu péc partikas rada iedzivotaju skaita palielinasanas, ka ari vinu ienakumu
pieaugums, kas nozimé attiecigas izmainas uztura. Lauksaimniecibas produkcijas daudzumam ir bitiski japieaug.
Turklat art pieaugosa urbanizacija radis spiedienu uz logistiku. Visbeidzot pilsoniska sabiedriba, ka ari patérétaji,
sagaida tadas ilgtspéjigas raZzosanas sistémas, ka veseligakas partikas razoSanu. Flamu lauksaimniecibas nozarei
ka galvenajam eksportétajregionam varétu bit aktiva loma, reagéjot uz ieprieks minétajiem pieprasijuma un
piedavajuma izaicinajumiem.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Flandrijas lauksaimniecibas nozare apzinas iepriekS aprakstitos pieprasijuma un piedavajuma
izaicinajumus, un ar specializacijas un konsolidacijas palidzibu censas panakt apjomraZzosanas ietaupijumus.
Tomeér joprojam ir daudz darama.

1.3.2. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Valsts kooperativas organizacijas:
Belgijas valsts kooperativu organizacijas ir:

e Boerenbond.

e Belgijas darzkopibas kooperativu apvieniba.

e Belgijas piensaimniecibas kooperativu apvieniba.

e Belgijas lauksaimniecibas iekartu kooperativu apvieniba.

e Valsts kooperativu padome (visas nozares, ne tikai lauksaimnieciba).
Kooperativu uznemeéjdarbiba

Veiling Brava un Greenpartners 2011. gada apvienojas un kluva par Codbra. Savukart Coébra 2013. gada
apvienojas Mechelse veiling un kluva par BelOrta. Belorta 2014. gada parnéma Veiling borgloon. Rezultata
neatkarigo darzenu izsolu skaits saruka Iidz ¢etram (Belorta, Veiling Hoogstraten Reo veiling, Limburgse
tuinbouwveiling), bet neatkarigo auglu izsolu skaits samazinajas lidz trijam (Belgische Fruitveiling, Veiling
Haspengouw, Groupement des Producteurs Horticoles Namurois).

Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitatés

INGRO ir darzenu audzétaju kooperativs, kas nodrosina saldétu un konservétu darzenu apstradi. INGRO tika
izveidots 2005. gada ar Boerenbond, Algemeen Boeren Syndicaat un REO veiling atbalstu.

Starptautiska darbiba

2002. gada tika izveidota Eiropas auglu kooperativa sabiedriba (European Fruit Cooperation — EFC), kas bija
Veiling Haspengouw (Belgija), Koninklijke FruitmastersGroep (Niderlande) un WOG (Wiirttembergische
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Belgija
1.3.3. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem

Valsts apskats — statistika par kooperativiem

Kooperativu skaits Apgrozijums Darbinieku skaits
uz nozari* (milj. €)
Piens 2168 2 800
Majlopi 0,4 30
Augli un darzeni 1381 900
Lauksaimn. prod. 241 200
Laukaugi 1,5 4
Citi (...) 0.7 7
KOPA 3793 3900

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada (péc apgrozijuma)

Kooperativa Nozare Apgrozijums | Darbinieku skaits
Lauksaimniecibas kooperativs (milj. €)
1 | Milcobel Piens 985 2000
2 | Laiterie des Ardennes Piens 375 300
3 | Belorta cvba Augli un darzeni 358 300
4 | Laiterie Coopérative eupenoise Piens 238 20
Veiling Hoogstraten cv Augli un darzeni 210 70
6 | Codperatieve Veiling Roeselare — REO| Augli un darzeni 191 100
cv
7 | Société coopérative de la Meuse —SCAM] Lauksaimniecibas 184 200
produktu piegade
8 | Belgische Fruitveiling — BFV cv Augli un darzeni 141 100
9 | Unigrow cvba Augli un darzeni 98 10
10 | Telersvereniging Industriegroen- ten —| Augli un darzeni 97 3
INGRO cv




Belgija

Lauksaimniecibas kooperativa Nozare Apgrozijums Darbinieku
nosaukums (milj. €) skaits
11 |Veiling Borgloon — VB cv Augli un darzeni 91 60
12 |Veiling Haspengouw — VH cv Augli un darzeni 82 100
13 [Sociétés coopératives agricoles Lauksaimniecibas 38 40
réunies des Régions herbageéres — | produktu piegade
SCAR
14 |Euroveiling — Hallen van de Augli un darzeni 31 50
Producenten cv
15 |IN-CO Augli un darzeni 31
16 |Vereniging Onafhankelijke Augli un darzeni 26 20
Champignontelers — V.0.C. cvba
17 |Green Diamond cvba Augli un darzeni 18 1
18 |European Fruit Cooperation cvba | Augli un darzeni 4 3
— EFC
Lauksaimniecibas kooperativa Nozare Apgrozijums Darbinieku skaits
nosaukums (milj. €)
1 | Milcobel Piens 985 2000
2 | Belorta cvba Augli un darzeni 358 300
3 | Société coopérative de la Meuse| Lauksaimn 184 200
- SCAM iecibas
produktu
4 | Devripom scrl Laukaugi 0,7
5 | Gaume Fermiere Majlopi 0,4 300




Belgija

1.4. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

Belgijas kooperativu uznémumu darbibu reguléjoSie tiesibu akti ir salidzinoSi atvérti — pastav
standartnoteikumi, bet arpus ta JUs varat veidot kooperativu ta, ka uzskatat par nepiecieSamu. Nav daudz
nodokju noteikumu un citu noteikumu, kas attiektos tiesi uz kooperativiem.

1.4.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Minimalas prasibas, lai izveidotu kooperativus
Minimalais biedru skaits ir tris. Minimalais kapitals ir 18 550 eiro.

Citas obligatas prasibas, lai nodrosinatu atbilstibu citiem juridiskajiem, administrativajiem vai ekonomikas
noteikumiem, ir:

e Atbilstiba korporacijam un kooperativiem piemérojamajiem kopigajiem tiesibu aktu prasibam.
e  Fakultativi "atzitie" kooperativi (Valsts kooperativu padome).

o Neobligati lauksaimniecibas saimniecibam — raZotaju organizacijam piemérojamie tiesibu akti.

1.4.2. Kooperativu pdrvaldiba
Obligatas parvaldibas struktiiras:

Attieciba uz "viens biedrs — viena balss" vai proporcionalas parstavniecibas principu — standarts ir
proporcionalais, bet lielaka dala lauksaimniecibas kooperativu darbojas uz "viens biedrs — viena balss" principa.

Belgija izmanto divu limenu sistéemu.

Argjie finansétaji piedalas |oti reti. DaZos gadijumos aréjiem akcionariem tiek pielauta mazakuma lidzdaliba ar
ierobeZotam balsstiesibam.

Uzraudzibas padomes struktdra ir atkariga no kooperativa lieluma.

Attieciba uz visam juridiskajam kooperativu formam Belgija ir prasiba péc neatkariga aréja revidenta, kurs veiktu
gada parskata, gada zinojuma un bieZi vien ari iek$&jas zinoSanas sistémas parskatisanu.

1.4.3. Nodoklu piemérosana
Belgija uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu.
Attieciba uz tiem nav kadu Tpasu iznémuma gadijumu.

Nav vienotas nodoklu likmes, kuru piemérotu kooperativiem.

Darijumiem ar biedriem, ka ar1 ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas nodok]u likmes.




Belgija

1.4.4. Gramatvedibas standarti

IFRS (Starptautiskie finansu parskatu standarti) netiek pieméroti Belgijas kooperativiem. /FRS piemérosana
nerada nekadu negativu ietekmi uz kooperativiem.

1.4.5. Valsts atbalsts

Konkurences likums saistiba ar valsts atbalstu

Kooperativiem, ka ari sabiedribam, kas nav kooperativi, pieméro vienadus noteikumus.

1.4.6. Finansésana
Kooperativiem, ka ari sabiedribam, kas nav kooperativi, pieméro vienadus noteikumus.

Belgijas kooperativi vél pagaidam nav mainijusi parvaldibas struktlru, lai varétu nodrosinat
daudzveidiga/proporcionala piesaisti no to biedriem, bet $ada iespéja tiek apsvérta.

Kooperativi piekluva aréjam finanséjumam (kas nenaca no biedriem), laujot piesaistit kapitalu caur aréjiem
finanséjuma sniedzéjiem, izveidojot kopuznémumus, kuros kooperativi kluva par akcionariem.

Peédéja laika kooperativu parvaldibas struktiiras nav piedzivojusas izmainas, jo tiek piesaistits aréjais
finanséjums (kas nenak no biedriem), tomér $ada iespéja tiek apsvérta.

1.5. POLITIKAS APSVERUMI

KLP reformas ietekme uz kooperativiem

JRTE

Cogeca galvenie politikas mérki KLP un citas saistitajas politikas jomas

Galvenais politikas mérkis ir izstradat instrumentu kopumu, lai atseviskiem lauksaimniekiem paraditu dazadas
kooperativu prieksrocibas.

1.5.1. Galvenie darbibas virzieni

Flamu lauksaimnieku apvieniba Boerenbond ir apvienojusies 16 700 biedri, kuri darbojas lauksaimniecibas vai
darzkopibas nozarég, no kuriem 2430 ir brivpratigi komisijas locekli, kuri ir demokratiski ievéléti un ir ar saviem
sazinas kanaliem. Boerenbond aktivi darbojas ses$as jomas: biedru apvieno$ana; lauksaimnieku interesu
aizstaviba; apmacibu un izglitibas programmu organizéSana; pakalpojumu un atbalsta sniegSana;
lauksaimnieku ideju un vértibu aizstavésana, ka ari iniciativu veicinasana saistiba ar razosanas uzlabosanu,
piegadi, pardosanu un pakalpojumu sniegSanu. Boerenbond sniedz Tpasus atbalsta un informacijas
pakalpojumus. Agro | bedrijfshulp — rQpéjas par lauksaimniekiem, kuri ir paklautiTpasam riskam; Agro|services
— nodarbinatiba lauksaimniecibas nozaré; Agro/aanneming — ligumslédzéji; TIBER gramatvedibas veiksana;
Innovatiesteunpunt — sniedz pakalpojumus lauksaimniecibas nozarei un "Starptautiskajas lauksaimniecibas un
darzkopibas mehanizacijas dienas" (International Agriculture and Horticulture days of mechanisation).




Belgija

Lai nodrosinatu pakalpojumus kooperativiem, Boerenbond ciesi sadarbojas ar Coopburo.

Coopburo ir Cera kooperativo pakalpojumu sniedzéjs, kas nodrosina pakalpojumus gan lauksaimniecibas
kooperativiem, gan ari citam nozarém. Proti, tas saistiba ar kooperativu darbibu informe, konsulté, iedvesmo
cilvékus, organizacijas, ka ari ietekmé politiku. Coopburo sniedz palidzibu jauniem uznémumiem, ka ari
kooperativiem, kuri jau veiksmigi darbojas. Turklat Coopburo piedava plasu apmacibu programmu un péta jaunas
pielietosanas iespéjas kooperativiem, pamatojoties uz aktualajam socialajam problémam.

Sobrid Coopburo ir tris uzdevumi: (1) ekspertu konsultacijas un apmacibas — Coopburo konsulté un sniedz
apmacibas gan kooperativiem, kas sekmigi darbojas, gan ari cilvékiem, kuri tikko ir sakusi domat par kooperativa
izveidi. Dazadas nozarés nodrosSinat pelnu, ka ari socialo pelnu. Coopburo konsulté par Sadam témam: Kooperativu
organizaciju attistiba; juridiskas konsultacijas; finansu konsultaciju un parvaldiba; (2) apmacibas un sanaksmes —
Coopburo ir savs konkréts apmacibu un sanaksmju piedavajums. Turklat Coopburo var izstradat individuali
pielagotas lekcijas vai darbseminarus konkrétam organizacijam un/vai sektoriem; (3) pétnieciba un attistiba —
pieméram, Belgijas kooperativu uzraudzibas institlicija. Joprojam trikst uzticamu statistikas datu par kooperativu
kustibu. Tapat Belgijas kooperativi jau desmitiem gadu sastopas ar redzamibas un atpazistamibas trikumu plasaka
sabiedriba, ka art politikas veidotaju un dazkart pat savu biedru vidd. Cita starpa, trikst arl kopigas/vienotas
identitates, kas ir saistits ar lielu nozaru skaitu, kuras tiek dibinati kooperativi. Tapéc Coopburo veic ieguldijumus
Belgijas kooperativu uzraudzibas attistiba. Coopburo vienojas par sadarbibu ar HLeuven "Centrum voor Sociaal en
Codperatief Ondernemen” (CESOC), kuru vada Wim Van Opstal. Coopburo periodiski izdod "profilus" par, cita
starpa, misu valsts kooperativu darbibam, nodarbinatibu, finansu poziciju un geografisko izplatibu. Turklat Sie
dati tiek nemti véra, veicot nozares makroekonomiskas nozimes aprékinus. Uzraudzibas joma aptver visas Belgijas
kooperativas sabiedribas. Turklat NRC oficialajie kooperativi un kooperativi ar socialo mérki noteica dazadus
profilus.

1.5.2. Apmadcibu programmas

Ka jau tika minéts, Boerenbond sadarbiba ar Coopburo piedava apmacibu programmas. Tika izveidota intensiva
sadarbiba starp Boerenbond, Coopburo un Innovatiesteunpunt (Boerenbond inovaciju atbalsta grupu). Kopigi tika
izstradata 1pasa apmacibu programma lauksaimniecibas kooperativiem. Tas, protams, ir nepartraukts darbs.

Boerenbond piedava art:

e Network moments programmu, pieméram, Forumu ar Belgijas lauksaimniecibas kooperativu
priekSsédétajiem un izpilddirektoriem.

e Specialistu vizites un apmainu — gan ar Belgijas (Coop Explore), gan arvalstu (Coop Tour) specialistiem.

e Study moments programmu, pieméram, més organizéjam sesiju ar Flandrijas Lauksaimniecibas
departamentu par raZotaju organizacijam.

e Atvértas apmacibas Belgijas lauksaimniecibas kooperativu valdes locekliem.
e Dazadas apmacibas uznémumu ieksiené.

Belgija aréjo apmacibu iespéjas piedava tadas apvienibas, ka VBT, ka ari aréjas organizacijas.

Daudzi kooperativiem batiski jautajumi dazadas valstis |oti atSkiras, kas skaidrojams ar atskirigajiem tiesibu aktiem
un normativiem, turklat kooperativu valdes locek|u svesvalodu zinasanas ir zema limeni, tadéjadi interese par
Eiropas apmacibu programmam ir neliela. Tomér pieredzes apmaina programmu izstradataju starpa varétu bat
interesanta.







2. BULGARIJA




Bulgarija
2.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2007
Galvaspilséta: Sofija

Kopéja platiba: 111 910 km?
ledzivotaju skaits: 7,6 miljoni

Valiita: leva (s18)

Daltba Sengenas zona: Nav Sengenas zonas

dalibvalsts

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/bulgaria/index_en.htm

Bulgarija 2003 2010* :ﬁ/:';a"-‘as

Saimniecibu skaits 665 550 370 220 -44.4
Kopa UAA (ha) 2904 450 3616 960 24,5
Majlopi (LSU) 1625140 1149470 -294
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 1348 110 736 630 -45,2
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 4,4 9,8 123,9
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,37 0,48 29,2

*Dati par kopigo zemi nav ieklauti

Avots:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/

Agricultural census_in Bulgaria




Bulgarija?l

Lauksaimniecibas produkcijas vertiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni EUR), no 2013 3349,7 0,9%
kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 69,6% 1,1%
Parastie un speltas kviesi 2013 21,3% 2,8%
Ellas augu seklas un augli 2013 18,0% 5,4%
Graudu kukuridza 2013 9,2% 2,6%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 30,4% 0,6%
Piens 2013 10,8% 0,6%
Majputnu gala 2013 5,6% 0,9%
Cikgala 2013 4,1% 0,4%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni eiro) 2013 1402,3 0,9%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

2.2. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas razoSanas kooperativi Bulgarija uzrada zemu vertikalas integracijas pakapi un tadéjadi arl
zemu iesaistiSanas pakapi partikas kédeé. Tie ir horizontali diversificéti attieciba uz vairakam lauksaimniecibas
raZzosanas nozares jomam (daudznozaru kooperativi). Vina nozares kooperativi, kuri ir aktivi iesaistiti pasu vina
razosana, ir atkapsanas no $i principa.

Peédéjos desmit gados razosanas kooperativi galvenokart darbojas razosanas joma. To stratégijas nav
ietverts meérkis piedalities partikas kedeés.

Apskatot pédéjos 20 razoSanas kooperativu gadus, ir redzams, ka biedru apmierinatibas l[imenis pédéjos desmit
gados ir ievérojami augstaks, salidzinot ar biedru apmierinatibu 90. gados, tomér tas joprojam ir nepietiekams.
Pozitiva tendence ir skaidrojama ar jaunu stratégu pielietoSanu un attistibu razosanas kooperativu ieksiené.

RaZoSanas kooperativiem ir nozimiga loma ka ievérojamam pretsvaram zemes tirgl. Dikov (2011) uzsver, ka
Bulgarija ziemelaustrumu dala nomas maksa par iznomato zemi ir augstaka tiesi tajas zonas, kur darbojas
razosanas kooperativi, salidzinajuma ar zonam, kuras kooperativu nav.

Piecpadsmit lauksaimniecibas kreditkooperativiem, kuri pieder pie NAC Evrostart, ir vérojama neliela izaugsme
kapitala un kopéjo aizdevumu zina. Kooperativu asociacija Evrostart 2009. gada piedalijas projekta, lai méritu
kooperativu socialo sniegumu péc CERISE sociala snieguma raditaju metodikas. Novértéjums paradija, ka
lauksaimniecibas kreditu kooperativi piedava finanSu pakalpojumus un saistitos nefinansu pakalpojumus.

Lauksaimniecibas razoSanas kooperativi Bulgarija uzrada zemu vertikalas integracijas pakapi un tadéjadi ari
zemu iesaistiSanas pakapi partikas kédé. Tie ir horizontali diversificéti attieciba uz vairakiem lauksaimniecibas
razoSanas atzariem (daudznozaru kooperativi).

1 Avots: Boevsky, I. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Bulgaria. Wageningen: Wageningen UR.




Vina nozares kooperativi, kuri ir aktivi iesaistiti pasu vina razosana, ir atkapsanas no $i principa.

Lauksaimniecibas produktu razoSanas nozaré kooperativi parsvara darbojas lauksaimniecibas sektora. Vienigi
razotaju grupas / organizacijas darbojas logistikas un tirdzniecibas nozarés. ApudenosSanas biedribas un
lauksaimniecibas kreditu kooperativi (kreditu kooperativi) galvenokart parstav mazas zemnieku saimniecibas un
lauksaimniecibas produktu raZoSanas kooperativu biedrus, kuri ir labi pielagojusies mazo saimniecibu
vajadzibam. Tie panak ienakumu pieaugumu attalakajos lauku apgabalos vai tiem klientiem, kuri, citadi batu
izslégti no finansu pakalpojumu sanemsanas, un tiem bitu liegta pieeja zinasanam par lauksaimniecibu, valsts
atbalsta programmam un citiem Tpasiem jautajumiem.

Galvena razo$anas kooperativu funkcija ir organizét lauksaimniecibas produktu razo$anu. Si rao$ana ir vérsta
uz nozarém, kuras lielakoties nav nepiecieSams intensivs darbs, jo tajas strada neliels pilna laika darbinieku skaits
un tiek pienemti nepilna darba laika darbinieki un sezonas stradnieki. Tabula redzamas to papildu funkcijas
parada skaidru lielakas dalas raZzoSanas kooperativu tendenci, kas ir vérsta uz daudzfunkcionalitati, ka ari
pirmskomunisma laika tradiciju veidot daudzfunkcionalus un pilntba funkcionalus lauksaimniecibas
kooperativus.

Nozare graudaugi, piens, augli, vinogu audzéSana, biskopiba,
majputni

Galvena funkcija — raZoSanas organizésana. Papildu funkcijas:
lauksaimniecibas tehnikas nodrosinasanas pakalpojumi, izejvielu
piegade saimniecibam, noliktavas, malSana, ellas spiesana,
Galvends un papildu funkcijas partikas nodrosinasana biedru majsaimniecibam,
lauksaimniecibas popularizé$anas pakalpojumi, nelielu zemes
gabalu nomasana no biedriem, So gabalu apvienosana lielakos
gabalos un apvienoto lauksaimniecibas zemju iznomasana
(talakparnomasana) citiem uznémumiem.

(1) Ekonomika (raZzoSanas organizésana, lauksaimniecibas
tehnikas nodrosSinasanas pakalpojumi, izejvielu piegade
saimniecibam, noliktavas, malSana, ellas spiesana,
partikas  nodroSinasana  biedru  majsaimniecibam,
lauksaimniecibas popularizésanas pakalpojumi).

Funkciju un produktu daZadiba

(2) Lauku attistiba (sadarbiba ar pasvaldibu vai ciematu
administraciju dazadu projektu istenosanas nolika)

Socialie pakalpojumi (sociala un veselibas drosiba).
Kultiras pakalpojumi (kultlras pasakumu organizésana
ciemata)

Pozicija un funkcija partikas Razo$ana un logistika

kédeé
Biedru veids Galvenie biedri
Geogrdfiskais mérogs Vietéja imena (ciemats, pasvaldiba)

Finansu/ipasumtiesibu struktdra Daliba kooperativa dalas




RaZosanas kooperativi ir izveidojusi tris [imenu kooperativo sabiedribu struktiiru péc teritoriala principa.

Primarie kooperativi vietéja méroga (raZzosanas kooperativi). Valsts lauksaimniecibas kooperativu savieniba
2011. gada jlnija beigas bija 687 razosanas kooperativi. Ne visi no valsti esosajiem 900 razosanas kooperativiem
ir regionalo vai valsts apvienibu biedri. Kooperativu likums neuzliek par pienakumu piedalities otras pakapes
vai terciarajas kooperativu apvienibas. Tas nozimé, kad daliba $adas struktdras ir brivpratiga, salidzinot ar,
pieméram, Vaciju. Turklat dazi Valsts lauksaimniecibas kooperativu apvienibas biedri médz pariet uz Centralo
kooperativu savienibu, kas ir valsts patérétaju kooperativu apvieniba, un otradi.

Otras pakapes kooperativi regionala méroga (lauksaimniecibas kooperativu regionalas apvienibas) nodrosina
saviem biedriem (razoSanas kooperativiem) ar ekonomiku nesaistitus pakalpojumus: revizijas, konsultacijas,
informaciju, lauksaimniecibas popularizéSanas pakalpojumus un biedru interesu parstavniecibu regionu liment.
Pirms vairakiem gadiem gan bija viens iznémums — lauksaimniecibas kooperativu regionala apvieniba Varna
darbojas ka kooperativu uznémums, kas nodrosinaja ta biedriem lauksaimnieciba izmantojamas vielas, bet péc
daziem gadiem bankrotéja. Lielaka dala raZzoSanas kooperativu ir otras pakapes kooperativu biedri. Neliels skaits
pirmas pakapes kooperativu ir tiesi terciaro kooperativu biedri. Tas ir tapéc, ka to apgabala/regiona nav otras
pakapes kooperativu. Valsti 2011. gada junija beigas bija 195 lauksaimniecibas kooperativu regionalas
apvienibas.

Terciarie kooperativi regionala méroga (Bulgarijas valsts razoSanas kooperativu apvieniba) nodrosina saviem
biedriem (otras un pirmas pakapes kooperativiem) ar ekonomiku nesaistitus pakalpojumus: revizijas,
konsultacijas, informaciju, lauksaimniecibas popularizésanas pakalpojumus un biedru interesu parstavniecibu
valsts l[iment (lobésanu).

2.3. SVARIGAKIE STATISTIKAS DATI PAR KOOPERATIVIEM
Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozarém

Lielakie raZosanas kooperativi katra nozaré

INozare Kooperativa nosaukums
Labiba 1 Edinstvo (EOUHcmeo)
2 Jiten krai ( }dumeHn kpadi)
3 Bavlovo (basnoeo)
4 Gurkovo (lypkoso)
5 Iztok (V13mok)
Augli un darzeni ( vienigie esosie kooperativi auglu
nozaré) 1 Niva-93 (Husa-93)
2 Edinstvo (EQuHcmeo)




Bulgarija

Lielakie raZosanas kooperativi katrd nozaré

Augli un darzeni (vienigie esosie) 3 |Hristo Botev-92 (Xpucmo bomes-92)

Shatrovo-94 (LLlampoeo-94)
Plodorodie-93 (lMnodopodue-93)
INov jivot (Hoe #usom)

Grozd (I'po30)

Hristo Botev (Xpucmo bomes)

\Vins

(OST 1 SN o (5 B -

Avots: Bulgarijas Valsts lauksaimniecibas kooperativu apvienibas eksperti un priek$sédétajs.

Lauksaimniecibas razoSanas kooperativi Bulgarija uzrada zemu vertikalas integracijas pakapi, un tadéejadi ari zemu
iesaistiSanas pakapi partikas kédé. Tie ir horizontali diversificéti attieciba uz lauksaimniecibas razoSanas vairakam
nozares jomam (daudznozaru kooperativi). Vina nozares kooperativi, kuri ir aktivi iesaistiti pasu vina razosana, ir
atkape no $i principa.

2.4. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

2.4.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Bulgarijas kooperativu sniegumu ietekmé Kooperativu likums. Tas ir valsts likums, un tam ir tiesa ietekme uz
kooperativu attistibu. Tomeér ir spéka ar citi tiestbu akti un normativi, kuriem ir bitiska nozime uz veiksmigu
kooperativu attistibu. Pieméram, $adi tiesibu akti, noteikumi un pasakumi ir: Udens likums, Likums Gdens
patérétajiem, Mezu likums, Likums par regionalo attistibu utt.

Citi noteikumi, kuriem ir batiska loma uz kooperativu attistibu, ir Lauku attistibas programma, un jo 1pasi tas
1. virziena 112. un 142. pasakums. Bulgarija nav kada Tpasa regionala reguléjuma, kas varétu ietekmét kooperativu
organizacijas.

Lauksaimniecibas kooperativi nedarbojas pakartoti partikas kéde.

2.4.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiestbu akti | Valsts tiestbu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala kapitala
par kooperativiem attieciba uz ietekmé kooperativus — | lauksaimnieku prasiba (€)
lauksaimniecibas |Civillikums/Komerclikums skaits

kooperativiem

Valsts likums par Nav Nav Tiesibu akti to Tiesibu akti to
kooperativiem neparedz neparedz

63




3. CEHIJA

>




3.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004
Galvaspilséta: Praga
Kopéja platiba: 78 866 km?
ledzivotaju skaits: 10,5 miljoni
Valita: Cehijas krona (K<)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts
kops 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/czechrepublic/index_en.htm

Cehija 2003* 2010 Izmainas
(%)

Saimniecibu skaits 23 340 22 860 -4,1
Kopa UAA (ha) 3602630 3403 500 -3,3
Majlopi (LSU) 2 260080 1722460 -23,8
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 164 950 132 730 -195
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 151,1 152 4 0,8

UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,35 0,33 -6,1

*Dati par 2003. gadu tika filtréti, izmantojot 2010. gada sliekSna vértibas

Avots:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural censu

s _in_the Czech Republic




Cehija

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni EUR), 2013 4 657,8 1,2%
no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 62,1% 1,4%
Parastie un speltas kviesi 2013 16,0% 2,9%
Ellas augu seklas un augli 2013 13,2% 5,5%
Rupjas lopbaribas augi 2013 10,0% 1,7%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 37,9% 1,0%
Piens 2013 17,7% 1,4%
Cikgala 2013 7,9% 1,0%
IMajputnu gala 2013 5,2% 1,1%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

3.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY
AGRICULTURAL ASSOCIATION OF THE CZECH REPUBLIC

Hybernska, 38
CZ-11000 PRAHA

Talr.: +420 2 2422 5287
Fakss: +420 2 2422 5521

E-pasts: aacr@zscr.cz;

Timekla vietne: www.zscr.cz

Priekssédéetajs: Martin Pycha
Direktors: Jan Ulrich




Cehija

AGRARNi KOMORA CESKE REPUBLIKY CEHIJAS
LAUKSAIMNIECIBAS KAMERA

Stépanska 63
CZ-11000 PRAGUE

Talr./Fakss: +4202 24 21 59 39

E-pasts:

Www.agrocrcz

Priek$seédétajs:

cac.cz@volny.cz

Miroslav

Timekla vietne:

Toman

Generalsekretars: Martin Fantys

3.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN
KOOPERATIVIEM

Karel Matousek Chaussée
d’Alsemberg, 876 BE-1180
Bruxelles

Talr./Fakss: +32 (0)2 376 10 81
E-pasts: km agri@yahoo.fr

IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS

3.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

3.4.1. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Nozare Kooperativa nosaukums Apgrozijums (milj. €) Tirgus dala
Piens JIH 122 400 000 14,6%
Piens Stredni Cechy 8-10%
Piens Morava 4-10%

Darzeni Bramco 28333333 30%
Augli CZ Fruit 9925926 16,5%
Olas Zlatd vejce 25222222 18,2%
Olas Ceskd vejce 18370370 13,3%
Apini Chlemafstvi, druZstvo Zatec 7555556 20%

Daudznozaru Viamilk CZ
(graudaugi, ellas augu séklas, piens
un gala)




Cehija

Lielakie 50 lauksaimniecibas kooperativi Cehijas partikas kédé

Gada kopad
Vieta |Sabiedribas nosaukums Nozare turnover
2009, CZK*

miljoni

1 |Mlékarské a hosp. druZstvo JIH Piens 1887,7

2 |Mlékarské hospoddrské druzstvo Stredni Cechy |Piens 1265,8

3 |Morava, mlékarské odbytové druZstvo Piens 1107,2
4  |VIAMILK CZ druZstvo Piens 839,0
5 MILKAGRO a.s. Piens 726,1
6 |Agropork-druZstvo Cikgala, liellopu gala 719,8
7  |Pragolaktos druZstvo Piens 573,3
8  |Svaz vyrobci mléka a.s. Piens 3714
9  |CZ FRUIT, odbytové druzstvo Augli un darzeni 341,7
10 |odbytové druzstvo Virchovina Daudznozaru 337,7
11 |Mléko Kunin odbytové druZstvo Piens 325,0
12 |GOLDSTEIG Kdsereien Bayerwald CZ s.r.o. Piens 285,2
13 |Obchodni druZstvo ZDAR Cukgala, liellopu gala 275,1
14  |Mlékarské odbytové centrum Trebi¢-druzstvo  [Piens 262,5
15 |[0OD MASO, druZstvo Clkgala, liellopu gala 262,2
16 |ICENTROODBYT Cukgala, liellopu gala 217,0
17 |INTAGRO Nymburk s.r.o. Cukgala, majputnu 211,4
18 [Desnd, odbytové druZstvo Daudznozaru 188,7
19 |ODBYTOVE DRUZSTVO TREBIC, druZstvo Daudznozaru 170,4
20 |/IHOODBYT, druZstvo Vairaku grupu preces 164,9
21 |VEPAODBYT s.r.o. Vairaku grupu preces 136,1
22  |VHM druZstvo Vairaku grupu preces 133,5
23 |odbytové druzstvo RoZmberk Cukgala, liellopu gala 126,3
24 |Odbytové druZstvo LITOZEL Augli un darzeni 126,1

11 EUR = 27,7823 CZK




Cehija

Gada kopa
turnoven
Vieta [Sabiedribas nosaukums Nozare 2009, CZK1
miljoni
25 |LZ- odbyt, s.r.o0. Clkgala, liellopu gala 122,2
26 AGP Znojmo, s.r.o. Daudznozaru 121,5
27 JAGROODBYT MORKOVSKQO, s.r.o. Daudznozaru 106,4
28 |KUNAMA s.r.o. Daudznozaru 103,9
29 |DribeZ HK — odbyt, s.r.o. Majputnu gala 100,0
30 |HASINA, spol. s r.o. Vairaku grupu preces 98,7
31 |0dbytové druZstvo Dynin Clkgala un majputnu gala 93,7
32  [tXP odbyt, druZstvo Daudznozaru 91,4
33 [MONTANO — KVETINY s.r.0. Daudznozaru 89,7
34 |odbytové druistvo Agroodbyt —{Paudznozaru 88,8
35 |Primagra, a.s. Daudznozaru 88,4
36 |RVO TRAVNIK, odbytové drusstvo  |Paudznozaru 85,9
37 |odbytové druzstvo Labe Daudznozaru 85,7
38 [DruZstvo Rolnik Daudznozaru 79,4
39 |LUKOS komodity, s.r.o. Daudznozaru 77,0
40 evospork s.r.o. Daudznozaru 77,0
41 |odbytovd spolecnost Podzvicinsko |Cukgala, liellopu gala 77,0
42 |SH odbyt s.r.o. Daudznozaru 76,9
43 |BROJLER TRADE s.r.o. Majputnu gala 74,9
44 |AG odbyt s.r.o. Daudznozaru 72,4
45 |CORNPIG OD s.r.o. Daudznozaru 71,4
46 |pM Morava, druzstvo Daudznozaru 69,1
47 |ROLS ODBYT s.r.o. Daudznozaru 69,0
48 |[EB  Fruit,  odbytové  druZstvolAugli un darzeni 69,0
49 |MASOODBYT — druZstvo Cukgala, liellopu gala 67,4
50 |Odbytové druZstvo Biota, druZstvo Daudznozaru 66,9

Avots: SZIF 2011, RO, Uznéméjdarbibas registra timek|a vietnes

11000 kunas (130 eiro)




Cehija

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Nozare RaZotdja organizdcijas (tirdzniecibas) nosaukums

Juridiska formal
Labiba 1 |Agroodbyt, druZstvo Kooperativs
2 |Odbytové a hospoddrské druZstvo Pardubice Kooperativs
Augli  un 1 |CZ Fruit Kooperativs
darzeni 2 |0D Litozel Kooperativs
3 |EB Fruit Kooperativs
4 ihomoravskd zelenina Kooperativs
5 |DruZstvo producenti rajcat Kooperativs
Vins 1 [Templdrskeé sklepy Cejkovice, vinaFské druZstvo Kooperativs
2 |CisaFské sklepy Cejkovice, druZstvo Kooperativs
3 |DruZstvo boZickych vinari Kooperativs
Piens 1 |Mlékafské a hosp. druZstvo JIH Kooperativs
2 [Mlékarské hospoddrské druzstvo Stfedni Cechy Kooperativs
3 [Morava, miékarské odbytové druZstvo Kooperativs
4 WIAMILK CZ druZstvo Kooperativs
5 [MILKAGRO a.s. Akciju
Aitas gala 1 |OVEKO a.s. Akciju
Cikgala 1 |Centrodbyt, ndrodni odbytové druZstvo Kooperativs
2 |Agropork, druZstvo Kooperativs
3 |0D Maso, druZstvo Kooperativs
4 |[INTAGRO Ltd.
5 |Obchodni druZstvo ZDAR Kooperativs

3.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

3.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Minimalais kooperativu biedru skaits Cehija ir tris. Nav noteiktas minimala kapitala prasibas, bet ir citi obligatie
noteikumi, lai nodroSinatu atbilstibu daZadiem juridiskajiem, administrativajiem vai ekonomiskajiem
noteikumiem (obligata daZzu organizaciju registracija).

3.5.2  Kooperativu parraudziba

Tiek ievérots "viens biedrs — viena balss" princips. Ir atlauta divu limenu sistéma.

Nenotiek argja finanséjuma piesaiste (nav kontroles / balsstiesibu, parstavibas valdg).




Cehij
Uzraudzibas padomes struktiiru parasti veido tris biedri, un katram no Siem biedriem kooperativa nedrikst bit
vél kada cita loma.

Parskatatbildiba (iekséjas/aréjas parbaudes) un obligatas zinosanas pienakums tiek piemérots gadijumos, ja
kooperativu aktivu vértiba parsniedz 40 milj. CZK (1,44 miljonus eiro), apgrozijums parsniedz 80 milj. CZK (2,88
milj. Eiro), vai vid&jais nodarbinato personu skaits parsniedz 50 cilvékus. Ir jaizpildas diviem no Siem
nosacijumiem.

Kooperativa uznéméjdarbibas formu paredz Tirdzniecibas kodekss (Likums Nr. 513/1991 Sb.).

Kooperativs ir juridiska vieniba ar vismaz pieciem biedriem (to skaits drikst bat ari mazaks par pieciem, ja biedru
vidQ ir vismaz divas juridiskas personas).

Kooperativa biedru skaits nav ierobeZots. Likums Nr. 42/1992 Sb. nosaka "socialistu" kooperativu parveidoSanu
par jauniem kooperativiem saskana ar 1991. gada Tirdzniecibas kodeksu. Protams, tas attiecas tikai uz tiem
kooperativiem, kuri pastavéja pirms politisko parmainu sakuma: lauksaimniecibas razosanas kooperativiem
(kolektivajam saimniecibam), majoklu/dzivoklu kooperativiem un patérétaju kooperativiem. Tpasi attieciba uz
kolektivajam saimniecibam tiesibu akti biedriem sniedz variantus izlemt par to, ka iznemt savus lidzeklus, vai ari
apsveért jebkadu citu uznémeéjdarbibas formu atbilstosi 1991. gada Tirdzniecibas kodeksa prasibam (sikaku
informaciju skatit Ratinger, Rabinowicz, 1996).

Pirmo kooperativu ("Partikas un ietauptjumu apvieniba") izveidoja Praga 1847. gada. Tas notika

tapéc, ka tika parkapts visparéjais princips, ka juridiskas personas nevar atguat lidzekJus.

Lauksaimniecibas |Nozaru kooperativi Nozimigakie nozaru kooperativi

parstavnieciba

produktu tirdznieciba

razotaju
asociacija
Nozare Lauksaimnieciba Jebkadi Jebkadi
Galvenas funkcijas Politiska Lauksaimniecibas Lauksaimniecibas produktu

tirdznieciba

Funkciju un produktu
daZadiba

Politiska

Ekonomiska

Ekonomiska

Pozicija un funkcija
partikas kede

Darba kopliguma
slégsanas parrunas

Darba kopliguma
slégSanas parrunas

Sarunas par kopligumu slégsanu /
saimniecibu produktu savaksana /
pirma un otra apstrade / precu
realizacija / zimolu precu
tirdznieciba / vairumtirdznieciba /
mazumtirdznieciba

Biedri

Sekundarie valsts
kooperativi

Sekundarie regionalie
kooperativi

Primarie-lauksaimnieki

Geogrdfiskais mérogs

Valsts méroga

Valsts méroga

Vietéja/regionala/starpregionala
meéroga

Finansu/ipasumtiesibu
struktira

Nav
akciju biedriba

Transnacionali

Tradicionali vai proporcionali
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Cehijas Republikas Lauksaimniecibas apvieniba nodroina politisko satvaru lauksaimniecibas razotaju
organizacijam kopa ar lauksaimniecibas razosanas kooperativiem un audzétavam. Lai gan Lauksaimniecibas
apvieniba nav parstavétas visas lauksaimniecibas razotaju organizacijas, Sobrid nav citu organizaciju, kas politiska

[Tmen1 parstavetu razotaju organizacijas.

Lauksaimniecibas partikas kéde ir divu veidu kooperativi: lauksaimniecibas razoSanas kooperativi un

patérétaju kooperativi.

Cita veida lauksaimniecibas/partikas kédes kooperativi Cehijas Republika

Lauksaimniecibas raZosanas JR— - .
Patérétaju kooperativi
kooperativi
Nozare
Galvenas funkcijas Primara razosana P.artlkas F_Jr.OdUktu un
citu patérina precu
pardosana
F”'Z’SC’!” un produkty Ekonomika Ekonomika
daZadiba
_ .. |Lauksaimniecibas patérina
pozicija  un - funkcija reu razosana / vides Mazumtirdznieciba
partikas kede P . L
pakalpojumu sniegsana
Biedri Zemes vai aktivu 1pasnieki Primarie — patérétaji

Geogrdafiskais mérogs

Vietéja limena

Valsts vai regionala

Financial/ CLL - .
K _ [Tradicionala vai proporcionala Tradicionala

ownership Struktan

a

Juridiska forma Kooperativs Kooperativs

Avots: Pasu klasifikacija

Cehijas Republikas Kooperativu apvieniba darbojas ka Cehijas un Moravijas regiona kooperativu sistémas
koordinacijas centrs un parstav biedrus jautajumos, kas saistiti ar tiestbu aktiem un valsts izpildiestadém un
sabiedribu. Valsts kooperativu apvienibas biedri parstav ¢etras galvenas nozaru kooperativas apvienibas: Cehijas
un Moravijas Majok|u kooperativu biedribu, Cehijas un Moravijas Patérétaju kooperativu biedribu, Cehijas
Razosanas kooperativu biedribu un Cehijas Republikas Lauksaimnieku apvienibu (kuras ir apvienojusies lielaka
dala lauksaimniecibas produktu tirdzniecibas kooperativu).
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3.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti par Valsts tiestbu Puridiskais pamats, [Minimalais [Minimala kapitala
kooperativiem akti attieciba uzlkas ietekmeé lauksaimniek [prasiba (€)
lauksaimniecib |kooperativus u skaits
as Civillikums/Komerclik
kooperativiem Jums
90/2012: Likums par tris Nav

komercsabiedribam un
kooperativiem
(Uznéméjdarbibas
sabiedribu likums)

3.5.4. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu lauksaimniecibas
kooperativiem.

Nav vienotas nodok|u likmes, ko piemérotu kooperativiem.

Darfjumiem ar biedriem, ka art ar dalitbniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas nodok|u likmes.

3.5.5. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem attiecas pastavosie visparéjie konkurences likuma noteikumi saistiba ar valsts atbalsta
sniegSanu.

3.5.6. Finansésana

Sobrid péc Cehijas Republikas pievienosanas ES lauksaimniecibas kooperativi vairs nesaskaras ar daudzam
problémam, méginot pieklat finanséjumam, bet agrak $adas problémas bija.

3.6. POLITIKAS APSVERUMI

3.6.1 Konkurences pozicija partikas kéde
Kooperativu uznemeéjdarbiba

Cehija ir ipasi spécigi mazumtirdzniecibas ké7u veikali.

Cehijas lauksaimniecibas partikas tirgi aizvien dominéjosaku stavokli ienem Agrofert konglomerats.
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RaZotaju (tirgotaju) organizaciju pozicijas partikas kédé dazadas nozarés un apakssektoros ievérojami atskiras.
Spécigaki (ar lielako tirgus dalu) tirdzniecibas kooperativi ir apinu nozaré neka piena nozarg, savukart graudaugu
tirdznieciba razotaju organizacijam ir nieciga nozime. Poziciju atSkirtbas ietekmé vairaki faktori: tirgus struktira,
lauksaimniecibas produktu raZotaju relativais skaits, produktu raksturs, "sociala kapitala" raksturs un utt.

3.6.2. Nozares analize

Labiba

Lielaka dala kooperativu, kuri pardod graudaugus, ir vairaku produktu kooperativi (pieméram, Agroodbyt) vai
kombinéto lauksaimniecibas izejvielu kooperativi (pieméram, Odbytové a a hospoddrské druZstvo Pardubice).
Labibas produktu tirdzniecibas kooperativu tirgus dala ir maza (péc aplésém mazak neka 10%). Turklat graudaugu
kooperativi darbojas ka starpnieki starp lauksaimniekiem (vai lauksaimniecibas izejvielu vai tirgotaju regionalo
kooperativiem) un labibas tirgotajiem, tas ir, ka papildu starpnieki — tas faktiski samazina vinu pievilcigumu visam
partikas kédé iesaistitajam pusém. TieSo pardosana maltuvém vai citiem produktu parstradatajiem ierobezo
piekluve uzglabasanas vietam (silosiem).

Vins

Nozares privatizacija (tostarp, kolektivo saimniecibu parveidosanu par kooperativiem) neveicinaja "kooperaciju"
starp vinogu audzétajiem, ta vieta lielaka dala vina daritavu kluva par privatiem uznémumiem. lznémums ir
Templarske sklepy Cejkovice kooperativs (Dienvidmoravijas vina regiona Velke Pavlovice), kurs tika izveidots uz
tradicionala vina kooperativa bazes, kas pastavéja pirms Otra pasaules kara, ka arT Templar vina pagrabiem. Sim
kooperativam pieder 7% no vietéja vina razoSanas tirgus, paréjo tuvako kooperativu tirgus dala ir mazaka par
vienu procentu. Kooperativs veic ari tieso tirdzniecibu — pagrabos un ar interneta, tomér lielaka dala produkcijas
tiek pardota mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba. Viss pardotais vins ir zimola vins, un tas tiek izplatits ar
Teplarske sklepy preczimi. Kooperativa tirdzniecibas stratégija apvieno kvalitativa vina pardosanu kopéja
patérétaju tirgl ar augstas kvalitates vina un organiska vina pardosanu nisas tirga.

Apini

Pretstata citiem graudaugu tirdzniecibas kooperativiem, Chmelarstvi tirdzniecibas kooperativam ir domingjoss
stavoklis apinu tirg. St kooperativa biedri ir apinu razotaji, kuri nodrosina vairak neka 90% no kopéja valsts apinu
apjoma. Ka jau tika pieminéts, Chmelarstvi veic ne tikai tirdzniecibu, bet arT apstradi (pievienojot apiniem vértibu,
razojot koncentratus), sniedz konsultaciju pakalpojumus, ka ari nodrosina izejvielas. Kooperativs ari organizé
produkcijas veicinasanas pasakumus. Ta meitas sabiedriba Bohemia Hop a.s. nodroSina apinu un apinu
koncentratu eksportu uz visu pasauli.

Chmelarstvi kooperativa stratégiskais mérkis ir uzturétu un papladinat apinu produkcijas razosanu Cehijas
Republika; tas ir, no vienas puses, nodrosinat augstas kvalitates dazadu aromatisko skirnu apinu audzésanu, bet
no otras puses, motivét un vadit apinu audzeétajus, lai tie palielinatu augstvertigu, bagatigas razas pusaromatisko
apinu Skirnu audzeésanas apjomus, kuriem ir augsts alfa skabes saturs. No tiem pirmais, ka loti diferencéts
produkts bltu vérsts uz tirgus nisam, bet otrais — augstas kvalitates koncentratu veida nonaktu valsts un
pasaules alus darttavu tirgos, kuros valda Joti siva konkurence.
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Piens

Piena tirgl neskatoties uz to, ka nav valsts atbalsta, darbojas liels skaits tirdzniecibas organizaciju, kuram pieder
bitiska tirgus dala. Lauksaimniecibas organizaciju skaits 2003. gada sasniedza 27. Ta ka lielakajai dalai So
apvienibu darbibas joma bija regionali ierobeZota, dala lauksaimnieku apvienibu sdka savstarpéji sadarboties. Si
sadarbiba 1998. gada ieguva oficialu statusu, apvienibai partopot par Mlecoop kooperativu, kurs tika dibinats ka
lauksaimnieku biedriba. Mlecoop Tpasi koncentréjas uz sarunam par piena cenam, ka ari viss ta biedru pardota
piena daudzums tika pieskaitits ta pardosanas apjomam. Tomér valdiba izdeva noteikumus (Rikojums Nr.
258/2005), kas aizliedza piena kédé starp lauksaimnieku un piena produktu razotni bit iesaistitam vairdk nekam
vienu piena pardosanas starpniekam. Kop$ ta laika Mlecoop ir zaudgjis savu oficidlo piena tirdzniecibas
uznémuma statusu.

Piena kvotu dé| ikvienam piena piegadatajam (piensaimniekam) un ikvienam piena pircéjiem (lauksaimnieku
apvienibai un piena produktu razotnei) ir obligati jaregistréjas nacionalaja maksajumu agentara SZIF (Valsts
lauksaimniecibas un palidzibas fonda). Regula Nr. 258/2005 paredzéja jaunu visu piena piegadé un realizacija
iesaistito subjektu registraciju. 2005. gada bija registréti 3015 piena lauksaimnieki ar 91 piena iepircéju, no
kuriem 51 bija piena produktu razotne un 40 bija lauksaimnieku apvienibas.

Kops 2005. gada piena lauksaimnieku skaits ir nepartraukti sarucis, bet lauksaimnieku apvienibu skaits tikpat ka
nav mainijies. 2009./2010. kvotu gada bija registréti 2375 kvotu turétaji un kopa 83 piena iepircéji, no kuriem 45
bija piena produktu razotnes un 38 — lauksaimnieku apvienibas.

Lielako piena apjoma daju uzpérk neliels kooperativu skaits, bet paréjie kooperativi tirgo mazaku piena daudzumu,
un to nozime ir vairak lokala. 2009./2010. kvotu gada jau pieminétie 38 tirdzniecibas kooperativi iepirka 66,2% no
valstl saraZota un piena produktu razotném piegadata piena apjoma. Tris lielakie kooperativi iegadajas kopuma
0,7 miljonus tonnas piena — tas ir, 27,5% no valsti piegadata piena.

Astoni kooperativi, kas ir apvienojusies Mlecoop, kopa parstav apméram 450 piensaimniekus no visas valsts, un to
tirgus dala ir aptuveni 25% no valsts svaigpiena pardosanas apjoma.

Aitas gala

Cehijas Republikas aitas galas tirgus ir niecigs, salidzindjuma ar ciikgalas, vistas vai liellopu galas tirgu. Apméram
85% no aitas un kazu galas produkcijas tiek audzeéta pasu vajadzibam vai tieSajai pardosanai vietéja tirgl
(galvenokart gimenes un draugu lokam). Paréja gala tiek vai nu pardota vietéja mazumtirdzniecibas tikla, vai art
eksportéta. RaZotaju tirdzniecibas organizacijai OVEKO a.s. pieder aptuveni 20% no $is pardotas produkcijas. Lai
gan OVEKO faktiski ir Aitas un kazas galas raZotaju apvienibas meitasuznémums, tomér lielaka dala dzivnieku tiek
pardota arpus tirdzniecibas organizacijas/uznémuma.

Papildus aitas un kazas galai, OVEKO pardod ari vilnu un sieru, piegada lauksaimniecibas izejvielas un sniedz
informaciju aitu un kaza audzéetajiem. OVEKO stratégija ir palielinat aitas galas un vilnas eksporta, ka art kapinat
siera pardoSanas apjomus.

Kaujamas aitas un kazas

Aitas un kazas galas razotaju apvieniba nodrosina noieta veicinasanu (pieméram, ar timekla vietnes starpniecibu)
un organizé skirnes lopu izstades un izsoles.
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Cikgala

Pirmas razotaju tirdzniecibas organizacijas ctkgalas nozaré radas 1999. gada. Vienu no tam, kas ir arT lielaka valst,
aizsaka Cukgalas, vistas galas un olu raZotaju apvieniba Agropork — druzstvo. Tas mérkis bija organizét cikgalas
eksportu un tadejadi veicinat, atbalstit clkgalas cenu stabilizaciju.

Horizontalas lauku attistibas programmas (2004.-2006.) pasakums, kas atbalstija "RazoSanas (tirdzniecibas)
organizaciju izveidodanu", piesaistija lielu ciikgalas nozares razotaju grupu skaitu (proti, 176). Sadu razotaju
organizaciju vajas dzivotspéjas de| to skaits pakapeniski samazinajas lidz pasreizéjam 85. Tomér pat Sis skaitlis ir
ievérojams, nemot véra, ka visnotal daudziem no tiem tirgus dala nesasniedz vienu procentu. Lielakaja dala no
Sim raZotaju organizacijam ir izteikti regionala vai vietéja rakstura; Agropork un Centroodbyt ir iznémumi.

Agropork-druZstvo ir 180 biedri — clku un bullu audzétaji. Agropork organizacija aptver lielako dalu valsts un tai
ir Cetri regionalie centri. Ikgadéjais clkgalas pardosanas apgrozijums ir robezas no 500 un 600 miljoniem CZK
(2024 miljoniem eiro). Otrs nozimigakais clikgalas tirdzniecibas kooperativs OD MASO ir daudz mazaks, un tas
apvieno astonpadsmit cuku audzétajus.

Sesi pirmas pakapes tirdzniecibas kooperativi (kas audzé cikas un bullus) 2004. gada izveidoja nacionalo
kooperativu Centroodbyt. Paslaik Centroodbyt apvieno desmit biedrus, tostarp Agropork un OD MASO. Papildus
ciku un bullu tirdzniecibai vietéja un starptautiska méroga, Centroodbyt saviem biedriem sniedz tirgus
informaciju. Centroodbyt 2009. un 2010. gada (ieskaitot tas biedrus) pardeva attiecigi 18% un 14,4% no visam
valsti nokautajam cikam. Kopa raZotaju produkcijas tirdzniecibas organizacijas pardeva 25% no valsti
nokautajam cikam (un 6% no bulliem). Centroodbyt savu darbibu izbeidza 2014. gada.

3.6.3. Galvenie darbibas virzieni

Galvenas darbibas, kuras misu organizacija nodroSina biedriem ir: lobésana, informacijas pakalpojumu
sniegSana, dazadu partikas precu vienots pieprasijums, apmacibas.

3.6.4. Apmacibas

Organizacijai ir savs Lauksaimniecibas izglitibas institats, kas izstrada un Tsteno macibu programmas, kuras ir
pieejamas visam ieinteresétajam pusém.

Lai apmeklétu Sos kursus, netiek prasits ka kads konkréts izglitibas limenis.

Sis macibu programmas aptver tadas jomas, ka: lauksaimnieku izglitiba, lauksaimniecibas parvaldibas izglitiba,
darbosanas ar valsts uzturéto sistemu Farmer, veterinaras tiesibu normas.

Citas pieejamas aréjas apmacibu iespéjas ir vairak visparigas.
Meés par prioritati neesam izvirzijusi izveidot augstaka limena Eiropas apmacibu programmu (ievélétajiem)

kooperativu vaditajiem. Tomer, ja Sada programma tiktu izveidota, tad ta bdtu pieejama ikvienai ieinteresétajai
pusei.

3.6.5. Citi lauksaimniecibas kooperativu mérki

Cehijas kooperativi ir maz iesaistiti citds nozimigas darbibas. Misu organizacija ir tiesi iesaistita $3das darbibas.
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3.6.6. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Sagaidama KLP reformas ietekme uz kooperativiem varétu bit pozitiva attieciba uz Cehijas lauksaimniecibas nozari.

3.6.7. Galvenie politikas uzdevumi ES liment

Galvenie Cogeca politikas mérki saistiba ar KLP un citam saistitajam politikas jomam ir vél aktivak cinities pret
lielo lauksaimnieku diskriminaciju (atbalsta samazinajuma atcelSana u.c.).




4. DANIJA




4.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1973
Galvaspilséta: Kopenhagena
Kopéja platiba: 43 094 km?
ledzivotaju skaits: 5,5 miljoni
Valiita: Danijas krona (kr)

Daltba Sengenas zona: Sengenas zonas
daltbvalsts kops 1996. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/denmark/index_en.htm

- Izmainas

Danija 2000 2010 (%)
Saimniecibu skaits 57 830 42 100 -27,2
Kopa UAA (ha) 2 644 580 2 646 860 0,1
Majlopi (LSU) 4361770 4919 400 12,8
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 102 670 80120 -22,0
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 45,7 62,9 37,5
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,50 0,48 -3,6

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/ Agricultural census in Denmark




Danija

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 11201,9 3,0%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 34,7% 1,9%
Parastie un speltas kviesi 2013 7,5% 3,3%
Rupjas lopbaribas augi 2013 7,2% 2,9%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 6,4% 1,5%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 65,3% 4,3%
Cikgala 2013 28,8% 8,4%
Piens 2013 17,4% 3,4%
Liellopi 2013 3,8% 1,3%
Bruto pievienota veértiba pécbazes cenam (miljoni2013 3916,2 2,5%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

4.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

LANDBRUG & F@DEVARER
DANIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UN PARTIKAS PADOME

Axelborg, Axeltorv 3
DK — 1609 Kobenhavn V

Talr.: +45 33 39 40 00 Annette Toft
Fakss: +f15 33394111 . 2¢me étage
E-pasts:info@If.dk  Timekla vietne: Rue du Luxembourg, 4751, bte 2 BE-

1050 BRUXELLES
www.If.dk

Talr.: +32 (0)2 230.27.05
Mob. talr.:+32 476 78 22 98
E-pasts: at@agridan.be

Priekssédéetajs: Martin Merrild
Priekssédétaja vietnieks: Lars Hvidtfeldt
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4.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS

KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Danijas Parlamenta ir panakta vieno$anas par vairaki izaugsmes veicinasanas planiem, lai uzlabotu Danijas
uznémeéjdarbibas apstakl|us. Ta ir daa no pasreizéjas valdibas reformu programmas, lai veicinatu nodarbinatibu un
izaugsmi.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Nesen tika veikta 200 lielako Danijas partikas uznémumu aptauja. Neskatoties uz plaso attistibu privato uznémumu
vida, lielakie Danijas uznémumi parsvara ir kooperativi.

4.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

4.4.1. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Kooperativs Apgrozijums | Apgrozijums | Apgrozijums | Lauksaimnieku
2011. gada 2011. gada | 2012.gada skaits
(milj. kr.) (milj. €) (milj. €)

Arla Foods A.m.b.a 54 893 7 356 8450 17 417

Danish Crown A.m.b.a 51754 6 935 6 940 23 557

DLG 40 841 5473 5494

Danish Agro A.m.b.a 15833 2121 2263 1586

Kopenhagend Fur 8086 1083 1070

Andelsselskabet Tican A.m.b.a 4376 586 628 1983

DLA Agro A.m.b.a 4166 558 44

Vestjyllands Andel A.m.b.a 1390 186 132

Daka A.m.b.a 1049 140 295

KMC, Kartoffelmelcentralen, A.m.b.a 882 118 236

Thise Mejeri A.m.b.a 539 72 130

Maskinhandler Indkgbsringen A M B A 458 61 62
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Kooperativs Apgrozijums | Apgrozijums Skaits
2011. gada 2011. gada skaits

Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a 313 41 24
Danske Landbrugeres Kreatursalgs- forening 259 34 5
A.m.b.a Arhus
Fodercentralen For Holstebro og 254 34 28
Omegn A.m.b.a
Fodercentralen Limfjorden. A.m.b.a 221 29 27
Karup Kartoffelmelfabrik A.m.b.a 209 28 34
Salling Grovvarer A.m.b.a 185 24 18
Nordsjeellands  Andels  Grovvareforening 163 21 20
A.m.b.a
Andelskartoffelmelsfabrikken  Midtjylland 153 20 20
A.m.b.a
Vejrup Andels Grovvareforening A.m.b.a 141 18 6
Andelskartoffelmelsfabrikken  Vendsyssel 127 17 40
A.m.b.al
Bording Minkfodercentral A.m.b.a 102 13 7
Sjeellands Pelsdyrfoder A.m.b.a 71 9 16
Minkfodercentralen Vildsund A.m.b.a 67 9 9
Skovdyrkerforeningen Midtjylland A.m.b.a 37 5 7
Hvalpsund Fodercentral A.m.b.a 36 4 7

4,5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

4.5.1 Kooperativu tiesiskais reguléjums

Kooperativa izveide galvenokart notiek ta pirmaja pilnsapulcé, kad tiek izstradati statltu projekti utt., un tiesibu
akti to 1pasi neregule.

Lidzigi ka tas ir ar citiem uznémumiem, lai iegltu tiesiba darboties ka juridiskai personai, par kooperativa izveidi
ir japazino varas iestadem.

Péc pazinosanas ir japarliecinas, ka kooperativam tiesam ir kooperativa mérki.
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4.5.2. Kooperativu parvaldiba

Kooperativu princips ir $ads:

"Viens biedrs — viena balss" demokratiska biedru parvaldiba.

- Labpratiga un briva daliba.

Pelna pieder biedriem un to sadala biedru un kooperativa starpa proporcionali apgrozijumam.

Pilnsapulce, parstavji, vélésanas. Ir daudz veidu, ka definét visparéjo kooperativa struktaru.

4.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, | Minimalais |Minimala kapitala
par kooperativiem attieciba uz kas ietekmeé lauksaimniek prasiba (€)
lauksaimniecibas kooperativus u skaits
kooperativiem Civillikums/Komerclik
ums
Nav Nav Nav Nav Nav

4.5.4. Nodoklu piemérosana

Kooperativiem tiek pieméroti nodokli atbilstosi Likumam par uznémuma ienakuma nodokli. Kooperativiem
piemérojamos nodokJu noteikumus dal&ji nosaka tas, kada veida uznéméjdarbibas joma kooperativs darbojas, un
daléji art tas, vai kooperativs atbilst vairakiem nosacijumiem, tostarp likuma noteiktajiem mérkiem.

Nodok|u piemérosana kooperativiem ir aprakstita 1. panta 1. punkta 3. apakSpunkta — par ipasuma nodokli. Ar
nodokli apliekamais ienakums tiek aprékinats ka procentuala dala (4,0-4,5%) no aktiviem, uz kuriem pieméro
14,3% nodokli. Akcionaru dividenzu ienakumam (ka iedzivotaju ienakumam) ari tiek piemérots nodoklis, tapat ka
ari akcionaru gutajai pelnai par akciju sertifikatiem, ka kapitala ienakumiem, kurai pieméro nodokli.

4.5.5. Gramatvedibas standarti

Dazi kooperativi izvélas piemérot IFRS.

4.5.6. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem attiecas pastavosie visparéjie konkurences likuma noteikumi saistiba ar valsts atbalsta
sniegSanu. Uznémumiem tiek pieméroti visparéjas valsts atbalsta / de minimis noteikumi.

4.5.7. Finansésana

Jau vairakus gadus Danija notiek diskusijas par lielaka kapitala nodrosinasanu kooperativiem, lai lautu tiem veikt
ieguldijumus raZzosanas iekartu attistiSana, jauninajumu ievieSana un attistiba, LEAN u.c.

Pieméram, Danish Crown 2010. gada kluva par akciju sabiedribu, kura 100% pieder kooperativam Danish Crown
Amba. Tas tika uzsakts, lai batu iespéjams piesaistit aréjo finanséjumu (no partneriem, kas nav biedri).
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4.6. POLITIKAS APSVERUMI

4.6.1. Galvenie darbibas virzieni

Danijas lauksaimniecibas un partikas padome (DAFC), kas veicina lauksaimniecibas nozares politisko ietekmi un
parrauga, un sniedz atbalstu biedriem par jautajumiem, kas ir saistiti:

e Visparéjo rupniecibas politiku un normativo bazi, pétniecibas un inovaciju politiku.

e Tirdzniecibu un tirgus politiku un ES Kopéja lauksaimniecibas politika (KLP), dzivnieku
labturibu.

e Partikas drosibu.

e Vides un energijas politiku; ka art

e Ta nodrosina visaptveroSus zemu izmaksu konsultaciju pakalpojumus to biedriem.

DAFC tapat Tsteno pétniecibas un tehnologiju attistibas programmas par partikas droSumu un veterinarajiem
jautajumiem, dzivnieku veselibu un produktivitati, dzivnieku labturibu, vidi un energiju.

4.6.2. Citi lauksaimniecibas kooperativu mérki

Danijas kooperativi ir Tpasi iesaistiti informacijas, komunikacijas, izpétes un inovacijas, projektu atbalsta
(visparéjas popularizésanas, CSR), vides, partikas droSuma, lauku attistibas jomas.

Organizacija ir tiesi iesaistita Sajas darbibas.
Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitatés.

Daudzi Danijas kooperativi — ka dalu no to uznémeéjdarbibas modela — veica ieguldijumus un izstradaja labakas
resursu (vides, energijas, bioenergijas) izmantosanas metodes, "zalo" iepakojumu utt.

Starptautiska darbiba (attistiba citds valstis).

Daudzi kooperativi, ka daju no izaugsmes stratégijas, meklé apvienosanas un parnemsanas iespéjas. Jo Tpasi
jamin Arla Foods, kas ir batiski paplasinajis darbibu, pédéjo gadu laika veicot vairakas apvienosanas un veidojot
kopuznémumus.

Jau 1600 Apvienotas Karalistes piena raZotaji ir kluvusi par Arla Foods Tpasniekiem. Lielaka dala piena razotaju ir

dala no Arla Foods Milk Partnership piena razotaju partneribas programmas (AFMP), kas jau sen ir ciesi saistita
ar Arla Foods UK.

Jaunu kooperativu vai raZotdju organizdciju izveidosSana.

Danijas Lauksaimniecibas un partikas padome uzskata, ka lauksaimniecibas nozares pielagosana un
konsolidésana, veicinot un radot spécigas razotaju grupas (RO un kooperativus), ir galvena atbilde, lai
nodrosinatu lauksaimnieku kopienai taisnigakus nosacijumus.

Jaunu kooperativu rasanas temps ir bijis Iéns. Danijas liela kooperativu formas Tpatsvara dél més lidz Sim nav biju
vérojama liela interese veidot RO (iznemot auglu un darzenu nozarg, kurai ir atskirigs reguléjums). RO sistéma
vienotas TKO Danijas konteksta netiek uzskatita par Joti noderigu sistemu.
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4.6.3 KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Kops$ KLP reformas ir bijis maz stimulu — vismaz RO izveides zina.

4.6.4 Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Pédéjos gados Eiropa uzmaniba galvenokart ir bijusi vérsta uz partikas kédes jautajumiem, pieméram,
lauksaimnieku tirgus poziciju spécinasanu. Danijas Lauksaimniecibas un partikas padome uzskata, ka
lauksaimniecibas nozares pielagoSana un konsolidésana, veicinot un izveidojot spécigus kooperativus un citas
razotaju grupu formas, ir galvena atbilde, nodrosinot lauksaimnieku kopienai taisnigakus nosacijumus.

Eiropai saskaroties ar augosu konkurenci no jaunattistibas valstu tirgu dalibnieku puses (kuriem ir zemas
razoSanas izmaksas), ir svarigi par prioritati lielakd méroga noteikt nozarei tik |oti nepiecieSamo orientaciju uz
tirgu.
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5.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS
lestasanas gads ES: Dibinatajvalsts (1952)
Galvaspilséta: Berline
Kopéja platiba: 356 854 km?

ledzivotaju skaits: 82 miljoni

Valiita: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts

kops 1985. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/germany/index_en.htm

= . % Izmainas
\Vacija 2000 2010 (%)
Saimniecibu skaits 399 350 299 100 -25,1
Kopa UAA (ha) 16 944 690 16 704 030 -1,4
Majlopi (LSU) 19182 520 17 792 560 -7,2
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 1017 990 749 740 -26,4
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 42,4 55,8 31,6
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,21 0,20 -1,0

Dati par 2000. gadu tika filtréti, izmantojot 2010. gada slieksni

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural census in_Germany
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 51351,4 13,6%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 48,6% 12,0%
Rupjas lopbaribas augi 2013 14,4% 27,0%
Parastie un speltas kviesi 2013 7,6% 15,3%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 7,9% 8,3%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 51,4% 15,6%
Piens 2013 22,2% 19,8%
Cukgala 2013 14,5% 19,5%
Liellopi 2013 7,7% 12,3%
Bruto pievienota veértiba pécbazes cenam (miljoni2013 14 644,7 9,3%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

5.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

DEUTSCHER RAIFFEISENVERBAND (DRV)

VACUAS RAIFFEISEN ASOCIACIJA
Pariser Platz 3

Postfach 080549 DE -
10005 Berlin Thomas MEMMERT Rue du
Luxembourg, 47-51 BE-1050

Talr.: +49.30.856214-3 Fakss: +49.30.856.214- BRUXELLES
550
E-pasts: info@drv.raiffeisen.de Talr.: +32 (0)2 285 40 50

- - . Fakss: +32 (0)2 285 40 59
(centrala adrese) timekla vietne:

E-pasts: memmert@drv.raiffeisen.de

www.raiffeisen.de
Priek$sédétajs: Manfred NUSSEL

Generalsekretars: Henning EHLERS
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5.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Vacijas partikas produktu tirgum raksturigs tas, ka patérétaji ir loti orientéti uz cenu, ka rezultata partikas
mazumtirdzniecibas nozaré valda siva konkurence. Vienlaikus partikas piegadei ir raksturiga liela produktu
dazadiba, kas apmierina daZzadu iedzivotaju grupu patérétaju ieradumus. Jaunakas tendences parada, ka pieaug
pieprasijums péc organiski un regionali raZotiem partikas produktiem. ledzivotaji arvien lielaku nozimi pievérs
ilgtspéjigai razosanai. Lauksaimniecibas nozare, galas sektora razotaji un partikas mazumtirdzniecibas sektors ir
reagéjusi uz So pieaugoso patérétaju jutigumu, jo pasi attieciba uz dzivnieku labturibu, pienemot nozares méroga
Dzivnieku labturibas iniciativu (/nitiative Tierwohl). Ka dala no Sis iniciativas tiks sekméti tadi razoSanas procesi,
kuros Tpasa uzmaniba ir pievérsta dzivnieku labturibai.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Vacija netraucéti turpinas lauksaimniecibas strukturalas parmainas. Laika posma starp 2007. un 2012. gadu lauku
saimniecibu skaits ir samazinajies par aptuveni 10% un nesen bija 288 000. Turpinas attiecigs lauksaimniecibas
priekSnozaru un pakartoto nozaru koncentrésanas pieaugums. Tas vienlidz attiecas uz kooperativiem un
uznémumiem, kas nav kooperativi. Taja pasa laika arvalstu uznémumi izrada lielu interesi par iesaistisanos
Vacijas lauksaimniecibas un partikas nozaré, un attiecigi pelnas gisanu no liela Vacijas tirgus un iedzivotaju
salidzinosi augstas pirktspéjas.

Neskatoties uz nepartrauktajam partikas rUpniecibas struktliras izmainam, taja, salidzinajuma ar partikas
rlpniecibas sektoru, joprojam ir salidzinoSi neliels koncentracijas limenis. Kopa misu cetri lielakie
komercuznémumi veido divas tresdalas no kopéja apgrozijuma. Mazcenas precu veikaliem ir salidzinosi nozimiga
loma, ka artievérojama ietekme uz daudzu standartproduktu cenu limeni.

5.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

5.4.1. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Vacijas lauksaimniecibas nozaré un partikas industrija darbojas gandriz 2 400 kooperativi. To darbibas joma
galvenokart ir vérsta, no vienas puses, uz piegades pusi (méslosanas lidzekli, razas aizsardzibas lidzekli, séklas,
baribas piedevas, tehnika, energija u.c.), un, no otras puses, dazadu lauksaimniecibas produktu tirdzniecibu
(labiba, ellas augu séklas, piena nozare, majlopi, gala, augli un darzeni, vins). Kooperativu tirgus dala vidgji ir ap
50%. Turklat Austrumvacija apmeéram vienu treSdalu no visas lauksaimnieciba izmantojamas zemes apstrada
lauksaimniecibas kooperativi, kuri pieder dazam gimeném. Kopuma 2013. gada kopéjais Raiffesien kooperativu
apgrozijums bija 68 miljoni eiro. Lauksaimnieki, darznieki un vina razotaji ir ta biedri, un tadgejadi, ari kooperativu
Tpasnieki.




Lauksaimniecibas kooperativu Apgrozijums Lauksaimnieku skaits Darbinieku skaits
skaits péc nozares (milj. €) (vairaki biedri) ('000)
Piens 14301 84,5 14 900
Majlopi 6503 140,6 2700
Augli un darzeni 3417 23,2 5200
Lauksaimniecibas produktu piegade 39484 1032,6 52 000
Vins 825 43,8 2200
Cits(.... 1) 2972 1159 20300
KOPA 67 502 1440,6 97 300
Nozimigakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada
Kooperativa Nozare |Apgrozijum| Lauksaimnieku skaits Darbinieku
kooperativus s (vairaki biedri) ('000) skaits
(milj. €)
BayWa Apgade 15957,6 * 15974
Agravis Apgade 7504,5 * 5 640
DMK Deutsches Milchkontor GmbH Piens* 5310 10593 7 158
RWZ KélIn Apgade 2683,6 * 2694
Westfleisch Gala 2507,8 nav inform. 1880
Landaard Aueli 2035,0 nav inform. aptuveni
andgar ugli 4000
Hochwald Foods GmbH Piens 1497,0 5,747** 1717
ZG Raiffeisen Karlsruhe Apgade 14744 * 1880
Bayernland eG Piens 1210,0 * 807
RWZ Kassel Apgade 1137,8 * 1359
Molkerei Ammerland eG Piens 750,0 2,249%* 327**
Bayerische Piens 581,0 * aptuveni 860
Milchindustrie eG
VZ Siidwest GmbH Majlopi | 479,0 2,100 221
Raiffeisen Viehvermarktung GmbH Majlopi 454,0 0,456 75
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Apgrozijums [Lauksaimnieku biedru| Darbinieku skaits
Lauksaimniecibas Nozare (milj. €) skaits
kooperativa nosaukums (vairaki dalibnieki)

Goldsteig Kdsereien Piens 435 nav inform. aptuveni
Viehvermarktungsgenossensc
haft Majlopi 389 15 000 70
Oberbayern-Schwaben eG
Erzeugergemeinschaft S 389 9121 95
Siidostbayern eG Majlopi
Pfalzmarkt Al_Jg'I' _oun 125 250 150

darzeni
ErzeugergrofSmarkt Augli 110
Langférden-OL Vechta &
Gartenbauzentrale Augli 110 aptuveni 180
Panenhiira
WZG Méglingen Vins 76 * 152
Moselland Vins 74 2236 aptuveni...

*Lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares 2013. gada

Kooperativa nosaukums Apgrozijums Lauksaimnieku |Darbinieku skaits
Nozare (milj. €) skaits
1 | BayWa Apgade 15957 (*) 15974
2 | Agravis Apgade 7504 (*) 5640
3 | RWZKéIn Apgade 2683 (*) 2694
4 | ZG Raiffeisen Karlsruhe Apgade 1474 (*) 1880
5 | RWZKassel Apgade 1137 (*) 1359
a. Pieci lielakie piegadataji
Kooperativa nosaukums Lauksaimnieku skaits | Darbinieku
Nozare apgrozijums [(vairakas organizacijas) skaits
(milj. €)
1 DMK Deutsches : 10 593 7158
Milchkontor GmbH Piens > 310
2 Hochwald Foods GmbH Piens 1497 5747%* 1717
3 Bayernland eG Piens 1210 * 807
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b. Pieci lielakie piegadataji

Kooperativa nosaukums Lauksaimnieku skaits [Darbinieku skaits

Nozare | Apgrozijums (vairakas
(milj. €) organizacijas) ('000)

4 | Molkerei Ammerland eG Piens 750 2 249%* 307%*
5 | Bayerische Milchindustrie Piens 581 * aptuveni 860
eG
* Centralie kooperativi, bez tiesajiem biedriem
**2012. g.

c. Pieci lielakie majlopu piegadataji

Lauksaimnieku

Kooperativa Nozare Apgrozijums skaits (vairakas Darbinieku
nosaukums (milj. €) organizacijas) skaits
('000)
1| Westfleisch eG Gala 2507 : 1880
2 | vz siidwest GmbH Majlopi 479 2,100 221
3 | Raiffeisen Viehvermarktung GmbH Majlopi 454 0,456 75
4 | Viehvermarktungsgenossenschaft
Oberbayern-Schwaben eG Majlopi 389 15,000 70
5 | Erzeugergemeinschaft o 389 9121 95
.. Majlopi ’
Siidostbayern eG

d. Pieci lielakie auglu un darzenu kooperativi

T Lauksaimniek
Kooperativa N Apgrozijums SiZitZal?;‘lgilfékuas Darbinieku
ozare ili oS
nosaukums (milj. €) organizacijas) skaits
('000)
1 | Landgard Augli un 2033 Aptuveni 2700 aptuveni
darzeni,
A . 4000
ziedi un augi
2 | Pfalzmarkt Augli un 125 0,250 150
darzeni
3 | Erzeugergrofimarkt Augliun 110 0,052 78
4 | Gartenbauzentrale Pa{ Augli un 110 0,057 159
penburg darzeni
5 Marktgemeinschaft Augli un 62 0,534 12
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e. Pieci lielakie vina piegadataji

Kooperativa nosaukums Apgrozijums | Lauksaimnieku skaits | Darbinieku
Nozare (milj. €) (vairakas skaits
organizacijas) ('000)
1 Wiirttembergische Vins 76,5 * 152
Weingdrtner
Zentralgenossenschaft
Modéglingen
2 Moselland Vins 74,7 2,236 194
3 Badischer Winzerkeller Vins 47,0 * 136
4 Deutsches Weintor Vins 42,0 0,568 095
5 Winzergemeinschaft Vins 37,9 2,317 127
Franken

5.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

5.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Minimalais biedru skaits — saskana ar Likuma par kooperativiem (Genossenschaftsgesetz (GenG)) 4. pantu — ir tris
biedri
Minimala kapitala prasiba — nav noteikta, ja vien statltos nav minéts citadi (GenG 8. panta a. apaksSpunkts).

Citas obligatas prasibas atbilstibai citiem juridiskajiem, administrativajiem vai ekonomikas noteikumiem
(obligata registracija noteiktas organizacijas). Statttu un valdes locek|u registracija Kooperativu registra attieciga

(GenG 54. pants).

5.5.2. Kooperativu parvaldiba

Pastav iespéja piemérot gan "viens biedrs — viena balss", gan art proporcionalas parstavniecibas principu, ko
biedri ieklauj statttos.

Principa kooperativam ir nepiecieSama valde un uzraudzibas padome; kooperativam, kura biedru skaits nav
lielaks par 20 biedriem, nav nepiecieSama uzraudzibas padome (GenG 9. panta 1. punkta 2. apakSpunkts).

Ir iespéjams bt par biedru, kas tikai nodrosina kapitalu, neiesaistoties padomé vai uzraudzibas padomé, ka ari esot ar
ierobezotam balsstiesibam (GenG 8. panta 2. punkts).

Uzraudzibas padomé ir jablt vismaz tris cilvékiem (GenG 36. panta 1. punkts) un to pilnsapulcé ievél biedri. Vini arl
nosaka kooperativa struktdru.

Kooperativiem pieméro obligatas kontroles, kuras veic revidentu apvieniba, kurai tie pieder (GenG 53. punkts).
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5.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti | Valsts tiesibu akti |Juridiskais pamats, Minimalais Minimala
attieciba attieciba uz kas lauksaimnieku | kapitala prasiba
kooperativiem lauksaimniecibas kas ietekmeé skaits (€)
kooperativiem kooperativus —
Civillikums/
Komerclikums
Likums par Nav tris Tiestbu akti to
kooperativiem neparedz
(Genossenschafts
gesetz (GenG)).

5.5.4. Nodoklu piemérosana

Kooperativiem pieméro tadus pasus ienakuma nodok|a tiesibu aktus, ka juridiskam personam, ka paredz
Likums par ienakuma nodokli (Kérperschaftssteuer) un Akts par tirdzniecibas nodokli (Gewerbesteuer).

Attieciba uz lauksaimniecibas kooperativiem piemeéro iznémumus saistiba ar iepirkumiem un tirdzniecibas
kooperativiem, ja to uznémeéjdarbiba aprobezojas ar: kopigdm zemes un meza apstrades darbu iekartam un
materialiem; pakalpojumiem, kas ir dala no ligumiem par pakalpojumu snieganu / darbu veiksanu, un darba
ligumiem par lauksaimniecibas un mezsaimniecibas produktu apstradi un izmantosanu biedru pasu vajadzibam;
konsultacijam par produktiem vai lauksaimniecibas un mezsaimniecibas produktu razosanu vai izmantosanu no
biedru saimniectbam.

Kooperativiem pieméro visparéjo uznémumu ienakuma nodokli ar likmi 15%, ka ar1 tirdzniecibas un ripniecibas
nodokli, kura lielums ir atkarigs no attieciga regiona.

Darfjumiem ar biedriem un ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas nodoklu
likmes. Tiem pieméro visparéjo nodokli, ko attiecina uz ar nodokli apliekamajam rezervem.

Neatkarigi no nodoklju reZima statlti paredz iespéju sadalit pelnu, kas nozimé obligatu lidzeklu novirzisanu
Likumos noteiktajam rezervém vai brivpratigajam rezervéem.

Parasti kooperativi nepieméro IRFS, tomér zinosana bilanceé tiek veikta atbilstosi Vacijas Komerclikuma prasitbam.

5.5.5. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem attiecas visparéjie pastavosie Konkurences likuma noteikumi p ar valsts atbalstu, ja tiek
reguléta tirgus organizacija. Tomér tas attiecas uz visam kooperativu juridiskajam formam.

5.5.6. Finansésana

Kopuma Vacija lauksaimniecibas kooperativiem nav problému piek|it finanséjumam. Kooperativajam bankam
ir svariga loma finansé$ana, dodot iespéju mazajiem un vidéjiem uznémumiem pieklit kapitalam. Protams,
pamatkapitala uzkrasana ir atkariga no biedru vélmes ieguldit naudu akciju veida. Lai sanemtu aréjo kapitalu,
izSkiroSa nozime ir kooperativa kreditspéjai.
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Ciktal finanséSanas problémas ir radusas atseviskos gadijumos, lielakoties tas ir sasaistamas ar kadu konkrétu
uznémuma situaciju, un parasti nav saistitas ar to Tpaso juridisko formu.

DazZos gadijumos kooperativi izvélas celu, kas nepielauj arvalstu investiciju vai biedru piesaisti (GenG 8. panta
2. punkts).

5.6. POLITIKAS APSVERUMI

5.6.1. Konkureétspéja partikas kedée
Kooperativu uzneméjdarbiba.

Vacijas lauksaimniecibas nozaré un partikas rlpnieciba pastav augsts konkurences limenis (skatit arl 1b
jautajumu). Kooperativi konkuré ne tikai ar uznémumiem, kas nav kooperativi, bet ari viens ar otru. Raiffeisen
kooperativiem ir |oti spécigas tirgus pozicijas, bet tas ir nepartraukti janotur. Nemot to véra, kooperativu joma
notiek strukturalas parmainas, proti, straujS kooperativu apvienoSanas pieaugums. Turklat sadarbibai
kooperativu starpa, ka ari ar citiem uznémumiem, kopuznémumiem, ka arT to daJam citos uznémumos — tam
visam ir liela nozime.

Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitates.

Kooperativiem paveras iespéjas darboties jaunas uznémeéjdarbibas jomas, jo Tpasi atjaunojamas energijas joma,
kurai pédéjo gadu laika ir bijis ievérojams politiskais atbalsts un kura attiecigi ir attistijusies (svarigs termins —
pareja energijas joma). Tas galvenokart ietekmé elektroenergijas razosanu no saules un véja energijas, ka ari no
biogazes.

Starptautiska darbiba (attistiba citas valstis).

Lauksaimniecibas kst tirgi aizvien vairak globalizéti. Eiropai ir paradijusas labas eksporta iespé&jas uz tresajam
valstim (jo 1pasi saistiba ar majlopu produkciju), un tatad ari Vacijas lauksaimniecibas sektoram un partikas
rlpniecibai. No otras puses, Vacijas lauksaimnieciba ir atkariga no izejmaterialu importa no tresajam valstim,
pieméram, lield méra no lopbaribas sektora izmantojamas sojas importa. Saja konteksta Vacijas kooperativi
paplasina eksporta darbibu tresajas valstis (inter alia, tajas atverot savus tirdzniecibas birojus), un daZos
gadijumos tie ir daléji iesaistiti uznémumu komercdarbiba tresajas valstis, vai pat dara to pilniba.

Jaunu kooperativu vai raZzotaju organizaciju (jebkadas lauksaimniekam piederosas, vina kontrolétas un labvéligas
juridiskas formas) izveidosana.

Papildus atjaunojamajai energijai Vacija pédéja laika ir izveidoti daudzi jauni kooperativi. Klasiskajas
uznémeéjdarbibas jomas kooperativu skaits sarik, kas saistits ar to apvienosanas, un kas savukart ir saistits ar lielaku
koncentracijas palielinajumu nozaré, kas bija nepiecieSams, ai uzlabotu konkurétspéju.

Valsti ir ierobezots skaits nesen izveidotu citu juridisko formu raZotaju organizaciju (galvenokart saistiba ar ES
"piena paketi"). Tas nav parsteidzosi, jo Vacija jau sen tek piemérots valsts tiesiskais reguléjums, kas atzist un
sekmeé raZzotaju organizaciju izveidi un darbibu.
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5.6.2. Galvenie darbibas virzieni

Ka valsts jumta organizacija Deutscher Raiffeisenverband (DRV), kas ir registréta apvieniba, parstav gandriz 2400
Raiffeisen kooperativu intereses darba ar politikas virzienu izstradatajiem, administrativajam iestadém, ka ari ar
citam apvientbam un uznémumiem gan valsts, gan Eiropas [imen1. Apvienibas galvena mitne atrodas Berliné. DRV
koordinacijas birojs atrodas Briselé.

Regionalo kooperativu apvienibas ir DRV biedru organizacijas, ka ari saistitas kooperativas sabiedribas (DZ BANK,
R+V Versicherung, u.c.), ka ari centralie kooperativi. Savukart visi lauksaimniecibas kooperativi ir iesaistiti DRV,
izmantojot regionalas kooperativu apvienibas.

Ta ka meés visi parstavam biedru intereses, tad apvienibas pakalpojumu klasta ietilpst regulara informacijas
plismas nodrosinasana vis-a-vis kooperativu biedriem par aktualajam politiskajam un ekonomiskajam norisém,
ka ari fiskalajiem un tiesiskajiem noteikumiem. DRV ar savu mérki nodrosinat cieSu sadarbibu, un ar biedriem, ka
ari to starpa apmainttos ar informaciju un viedokliem, saglaba plasu asociacijas padomju un tehnisko komiteju
struktdru.

5.6.3. Apmacibas

Papildus pastavigajai sadarbibai, ko piedava tas asociacijas komitejas, DRV katru gadu atseviskam kooperativu
nozarém nodroSina specialistu darbseminarus, kuros padzilinati tiek apskatitas aktualas témas un stratégiskie
jautajumi. Sis piedavajums ir pieejams kooperativu vadibai un ievélétajiem parstavjiem.

Papildus tam regionalas sadarbibas asociacijas organizé dazadus apmacibu pasakumus kooperativiem taja
regiona, kura atrodas asociacija, ka ari organizé seminarus valdes locekliem (lauksaimniecibas parstavjiem) un
pilna laika darbiniekiem (vadibai). Sajos pasakumos tiek risinati jautajumi, kas ir saistiti ar kooperativu vadibu un
finansialo kontroli, ka ar1 tiek debatéti dazadi uznéméjdarbibas apsvérumi. Turklat valsts liment Vacijas
kooperativu akadémija (ADG) piedava plasu programmu par profesionalas kvalifikacijas celSanas pasakumiem,
kuru galvenais mérkis ir sniegt atbalstu jaunajiem toposajiem kooperativu darbiniekiem.

Principa nav kadu noteiktu prasibu attieciba uz izglitibas limeni tiem, kas piedalas dazados darbseminaros vai
macibu pasakumos. Tomér ADG kvalifikacijas celSanas pasakumu programmu (kas notiek dazados limenos)
raksturs paredz noteiktu iegitu izglitibas limeni.

DRV uzskats ir tads, ka no kooperativu puses nav pieprasijuma péc augsta limena Eiropas apmacibu programmas
(ieveletajiem) kooperativu vaditajiem, kuri darbojas balstoties uz esosajam valsts shemam, bet, ja Sada
vajadziba rastos, tad Sadas apmacibas sniegtu realu pievienoto vértibu salidzinajuma ar esoSajam valstu
programmam. Parasti Vacijas kooperativu parrobezu darbiba nenotiek starptautisku kooperativu veida, bet gan
darbojoties ka meitasuznémumiem, ka ar finansialu lidzdalibu citos uznémumos.

5.6.4. Citi lauksaimniecibas kooperativu pasakumi

Pirmkart un galvenokart, Raiffeisen kooperativu darbiba ir vérsta vienigi uz biedru ekonomisko interesu
sekmésanu. Tapéc katrs kooperativs darbojas ekonomiski autonoma veida. Kooperativiem, kuri saskaras ar
finansialam problémam, atseviskos gadijumos un saskana ar stingriem nosacijumiem var tikt pieskirta palidziba
no atbalsta fonda, kura finanséjums nak no organizacijas ieksienes.

DRV Ruiffeisen fonds darbojas kops$ ta izveides 2012. gada, un ta merkis ir veicinat lauksaimniecibas
kooperativu sakotnéjo un talakizglitibu, ka ari zinatnes un pétniecibas sasniegumus.
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Turklat Vacijas kooperativi ir iesaistiti darbibas, kuras notiek visparéjas lauksaimniecibas nozares interesés. Tas
ietver: dazadus pétniecibas projektus, jo Tpasi dzivnieku labturibas, lopkopibas un dzivnieku baribas joma.
Dzivnieku veselibas agentlra (Tiergesundheitsagentur eG (TiGA)) Vacijai ir izstradajusi vienotu dzivnieku
veselibas standartu, kas |auj uzraudzit sivénu veselibu, ka ari ar dzivnieku veselibas datubazes starpniecibu
padarit lauksaimniekiem pieejamu informaciju. Vacijas Baribas drosuma apvieniba (Allianz Futtermittelsicherheit
Deutschland eG (AFS)) piedava sistému kopigi organizétai piegadataju izvértésanai kombinétas baribas razosanas
sektora un tadéjadi sekmé kvalitates novértésanas sistému ievieSanu. Kooperativi ari atbalsta darbibas, kuras
Isteno Vacijas Sabiedriba ilgtspéjigas lauksaimniecibas veicinasanai (Férdergemeinschaft Nachhaltige
Landwirtschaft (FNL)).

DVR ir aktivi iesaistita visas minétajas darbibas jomas, un tai ir nozimiga koordinatora loma.

5.6.5. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Vacijas skatljuma KLP tiesa ietekme uz kooperativu uznéméjdarbibu ir ierobeZota. NetieSi tam, ka lidz
2020. gadam ir nodrosinati tieSie, ir pozitiva ietekme, un lauksaimnieku (kuri bieZi vien ir gan tirdzniecibas
kooperativu biedri, gan klienti) ienakumi saglabasies salidzinosi stabili. Lauksaimniecibas kooperativi
Austrumvacija, kuri galvenokart ir iesaistiti lauksaimnieciskaja razosana, atzinigi novérté to, ka ir novérsta
obligata augsto tieSo maksajumu ierobeZosana.

Sagaidams, ka ekologiskie pasakumi, par kuriem ir panakta vienoSanas, jo 1pasi saistiba ar obligato ekologiskas
nozimes platibu noteikSanu, radis razoSanas ekstensifikaciju ar daudzéjadu negativu ietekmi uz kooperativu
tirgosanos un uznéméjdarbibu. Kopigas tirgus organizacijas raditais drosibas tikls joprojam ir loti vajs, tadéjadi
arvien pieaugosas cenu svarstibas lauksaimniecibas tirgos iespéjams mazinat tikai daJ€ji. Nakotnes ligumu tirgos
tirdzniecibas kooperativiem arvien nozimigaki klUs alternativi instrumenti, lai nodroSinatu cenas par precém.

lespéjas ES méroga, kuras radija jaunie KLP noteikumi par raZotaju grupu izveidi visas nozarés, visticamak
loti minimali ietekmés Vacijas uznémumus.

5.6.6. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

DVR uzskata, ka ES ieks€jais tirgus ar vienotiem standartiem un brivu pre¢u apmainu valstu starpa, ir viens no
Eiropas Savienibas bitiskakajiem sasniegumiem. Galvenokart pateicoties tiesi Sim apstaklim, lauksaimniecibas
nozare ir guvusi ievérojamu labumu un iespéjas tirgl. Ne pie kadiem apstakliem nav pieJaujama funkcionéjosa
iekséja tirgus apdraudésana, atjaunojot birokratiskus noteikumus vai dazadas nacionalas pieejas, pieméram,
ievieSot parmérigu produktu markésanas prasibu. Cogeca ir jaturpina par to cinities.

Lidzigi lauksaimniecibas kooperativi ir atkarigi no godigas konkurences apstakliem, — tapéc to apvieno$anas
Tpasas raZotaju grupas dod tiem pietiekamu ricibas brivibu, lai attistitos, nemot véra nepiecieSsamos strukturalos
pielagojumus. Seit jo Tpasi janem véra |oti koncentréta partikas pre¢u mazumtirdzniecibas nozare un pakartotas
rlpniecibas nozares (rGpnicu aizsardziba, méslosanas lidzekli, lauksaimniecibas tehnologija u.c.).

Ka dalu no diskusijas par partikas kédes darbibu ES limeni, DRV ir izteikusies par labu padzilinatam dialogam
partneribas gara, piedaloties visam iesaistitajam pusém. Kopigajam meérkim batu jabut noteikt godigus
konkurences apstaklus; DRV skatifjuma tas nozimé izstradat labas uzvedibas kodeksu, ievérojot brivpratibas
principu. Nedrikstétu bt iespéjai apiet brivibu sastadit ligumus attiecigajai nozarei ES tiesibu aktos.




6. Igaunija
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6.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

g o
lestaSanas gads ES: 2004 i W :
> :

Galvaspilséta: Tallina ok

Kopéja platiba: 45 000 km? ."‘

ledzivotiju skaits: 1,3 miljoni f

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 2011. gada (€) =,
//'\

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts
kops 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/estonia/index_en.htm

Igaunija 2003 2010 :;";a'“as
Saimniecibu skaits 36 860 19 610 -46,8
Kopa UAA (ha) 795 640 940 930 18,3
Majlopi (LSU) 326 260 306 280 -6,1
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 92 500 52 340 -43,4
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 21,6 48,0 122,3
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,58 0,70 21,1

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php/ Agricultural _census in_Estonia
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 791,0 0,2%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 46,3% 0,2%
Parastie un speltas kviesi 2013 8,5% 0,3%
Rupjas lopbaribas augi 2013 8,7% 0,3%
Barley 2013 8,1% 0,6%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 53,7% 0,3%
Piens 2013 30,5% 0,4%
Cikgala 2013 11,4% 0,2%
Liellopi 2013 4,3% 0,1%
Bruto pievienota veértiba pécbazes cenam 2013 304,1 0,2%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

6.2. BIEDRU ORGANIZACIJAS

EESTIMAA TALUPIDAJATE KESKLIIT — IGAUNUJAS
LAUKSAIMNIEKU FEDERACIA

1, Teaduse

EE- 75 501 SAKU

Ene Kdirnér
Talr.: +372 6 041 783 Rue de Treves, 61
Fakss: +372 6 041 783 BE-1040 BRUXELLES

E-pasts:  kaul@taluliit.ee  Timekla  vietne:

Mob. talr:+32 494 90 01 73

www.taluliit.ee
E-pasts: est.chamber@skynet.be

Valdes priekssedétajs: Kalle Hamburg

Generaldirektors: Kaul Nurm
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EESTI UHISTEGELINE LIT
IGAUNIJAS KOOPERATIVU APVIENIBA
53b, J. Vilmsi Ene Karnér
EE-10147 TALLINN Rue de Treves, 61
BE-1040 BRUXELLES
Talr.: 43726010734
E-pasts: eca@hot.ee; Mob. talr:+32 49490 01 73

E-pasts: est.chamber@skynet.be

Timekla

vietne:www.eca.ee

Padomes loceklis: Kaie LAANEVALI

EESTI POLLUMAJANDUS-KAUBANDUSKODA
IGAUNIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UN TIRDZNIECIBAS KAMERA

J. Vilmsi 53G

EE —10 147 TALLINN

Ene Karnér
Talr.: +372 6 00 93 49 Rue de Treves, 61
Fakss: +372 6 00 93 50 BE-1040 BRUXELLES
Mob. talr.:+372 5142 124
E-pasts: inffo@epkk.ee; martin@epkk.ee Mob. talr:+32 4949001 73

E-pasts: est.chamber@skynet.be

Padomes priek$sedétajs: Andres Oopkaup

Padomes priek3$sedétajs: Roomet S6rmus
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6.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Saskana ar Igaunijas maksajumu agenttras PRIA datiem, uz 31.12.2013 Igaunija bija registréta un apstiprinata 21
lauksaimniecibas produktu razotaju grupa (kooperativs). Valsti darbojas devini graudaugu kooperativi, septini
piensaimniecibas kooperativi, divi clikgalas nozares kooperativi, divi kartupelu audzétaju kooperativi un viens
jaukta tipa (biologiskas lauksaimniecibas) kooperativs. Devinos no St 21 kooperativa ir mazak par 10 biedriem,

bet divos ir vairak par 100 biedriem. Tikai 5,8% no 11 000 Igaunijas lauksaimniecibas produkcijas raZotajiem ir
kooperativu biedri.

6.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

6.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kédé

2000 2010 Komentari
Nozare Biedru skaits | Tirgus Biedru skaief | Tirgus
dala (%) dala (%)
Labiba 70 7,7% 172 25%
Cukgala 138 17,7% 14 10% \Vél 2000. gada bija vairdki nelieli
kooperativi, bet 2010. gada jau tikai
divi
Kartupeli 16 15 2,7%
Piens 3000 33% 338 54% Tikai diviem piensaimniecibas
kooperativiem ir pietiekama

parstrades jauda, un daudzi savac un
tirgo svaigpienu

Dzivnieku 900 100% 1300 100%  [igaunijas  Dzivnieku  audzétaju
audzégana asociacija tika nodibinata
1993. gad3, un Sobrid ta pieder 1300
biedriem, kuri parstav Estonian
Holstein, Estonian Red, Estonian
INative un galas liellopu audzétajus.

1 Avots: Roos, A. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Estonia. Wageningen: Wageningen UR, and Estonian
Cogeca member organisations
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6.4.2. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Lielakie izvéléto nozaru kooperativi

Nozare Kooperativa nosaukums
Labiba 1 Pollumeeste Uhistu Kevili (Farmers * Cooperative Kevili)
2 TU Vooremaa Viljakasvatajad (Cooperative Vooremaa Grain
Growers)

Biologiski razoti graudaugi| 1 TU Wiru Vili (Cooperative Wiru Grain)

TU Talukartul (Cooperative Farm Potato)

TU Eestimaa Kartul (Cooperative Estonian Potato)
Piimatihistu E-Pitm (Dairy cooperative E-Piim)

TU Laeva Piim (Cooperative Laeva Milk)

TU Jogevamaa Poéllumajandustootjate Liit (Cooperative
[Farmers Union of Jogeva County)

Viru Lihaiihistu (Viru Meat Cooperative)

2 Lihaiihistu PYHL (Meat Cooperative PYHL)

Jaukta tipa produkcija 1 TU Eesti Mahe (Cooperative Estonian Organic)

Kartupeli

Piens

WIN|=]IN] -

Cakgala

[y

Avots: http://www.agri.ee/sites/default/files/content/arengukavad/mak-2007/seire/pysihindamine
-mak-2007-meede-1-9-2014-iv.pdf

6.5. TRANSNACIONALIE KOOPERATIVI

Igaunija nav starptautisku kooperativu. Valsti darbojas dazi arvalstu (Somijas) kooperativi, kuri neuznem par
biedriem Igaunijas lauksaimniekus. Mijiedarbojoties ar Igaunijas lauksaimniekiem, Sie starptautiskie kooperativi
darbojas ka ar kooperativiem nesaistitas saimnieciskas vienibas, kuras censas palielinat savu pelnu.

T Nakamaja tabula ir uzskaititi arvalstu starptautiskie kooperativi, kuri darbojas Igaunija. Sie kooperativi ir no citam
ES dalibvalstim, kuri sakusi darbibu Igaunija, lai veiktu tirdzniecibu ar lauksaimniekiem ka klientiem, ar kuriem ir
noslégtas ligumiskas attiecibas.
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Dazi arvalstu starptautiskie kooperativi, kuriem ir darijumi ar Igaunijas lauksaimniekiem

Kooperativa nosaukums Izcelsmes valsts Nozare(s)
Valio Oy (Valio Eesti AS apakskompanija) Somija Piens
Atria Oy (Atria Eesti AS apakskompanija) Somija Gala
HKScan (HKScan Estonia AS apakskompanija) Somija Gala

Avots: Igaunijas Lauksaimniecibas un tirdzniecibas kamera

6.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

6.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Igaunija visam juridiskajam personam un privatpersonam ir tiesibas (ar daziem iznémumiem) bt par biedriem
dazadu veidu kooperativos. Viens kooperativs var bt cita kooperativa biedrs.

Visiem biedriem ir viena balss, neatkarigi no Igaunijas kooperativa ieguldita akciju kapitala. Visi akcionari ir
kooperativa biedri. Kooperativa juridiska forma ir tirdzniecibas apvieniba.

Likums par tirdzniecibas apvientbam tika pienemts 2002. gada 1. februari. Pirms tam kooperativu juridisko jomu
reguléja Tirdzniecibas kodekss.

Biezak sastopama juridiska kooperativu forma ir privata sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, bet dazkart ari ka
bezpe|nas apvieniba vai tirdzniecibas apvieniba.

Igaunijas tiesibu akti neveicina lauksaimnieku pasorganizaciju, izmantojot Tpasu juridisko — uznéméjdarbibas
formu.

Juridiskas uznémeéjdarbibas formas sakotnéjas izveides izmaksas Igaunija ir 300 eiro, kuras ietver arl kooperativa
dibinasanas maksu, un $aja summa ir ietverta valsts nodeva, notara nodeva un konsultacijas izmaksas.

Minimala maksa, ko maksa kooperativa akciju kapitala dibinataji, kopa veido 2556 eiro.

Katram kooperativam ir nepiecieSami vismaz pieci dibinataji, bet tie var bat gan juridiskas personas, ta ari
privatpersonas. Ja kooperativu veido citi kooperativi, tad minimalais dibinataju skaits ir tris.

Igaunija kooperativu juridiskajai uznémeéjdarbibas formai pieméro tos pasus tiesibu aktus, kurus pieméro citiem
uznémeéjdarbibas veidiem. Valsti nav ne véra nemamu noteikumu, ne arl batisku ierobeZojumu saistiba ar
nodok]u tiestbu aktiem, kas sekmétu vai veicinatu kooperativu darbibu.

Igaunijas kooperativiem pieméro konkurences tiesibu noteikumus tada pasa meéra ka, investoriem
piederosam sabiedribam, un nav nekadu visparéju iznémumu, kas Tpasi attiektos uz kooperativiem.
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6.6.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
attieciba uz attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala
kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus — skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)
Komerclikums
Likums par Nav Kooperativu juridiska pieci 2556

forma ir tirdzniecibas

apvieniba.

tirdzniecibas
apvientbam tika
pienemts 2002. gada
1. februari.

6.6.3. Uzraudziba

Visi apskatitie Igaunijas lauksaimniecibas kooperativi péc to juridiskas strukttras ir juridiskas personas. Turklat
piensaimniecibas kooperativam E-Piim ir vairaki meitasuznémumi, un piensaimniecibas kooperativam Saaremaa
pieder privata sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (parstrades un tirdzniecibas joma).

Direktoru padome ir kooperativa galvena Iemumu pieneméjstruktira.

Valdes loceklu skaits ir no viena lidz astoniem biedriem, kas nav atkarigs no kooperativa lieluma, bet gan vairak
no noteikumiem, kurus paredz dazadi ligumi kooperativu biedru starpa. Ta ka dazadiem kooperativiem ir
atskirigas tradicijas, tad art atskiras valdes lielums.

Galvenaja sapulcé (pilnsapulcé) katram biedram ir viena balss. Igaunijas kooperativi lielakoties tirgojas art ar
lauksaimniekiem, kas nav to biedri.

6.7. POLITIKAS APSVERUMI

6.7.1. Konkuretspéja partikas kéde

Igaunijas kooperativu pozicijas partikas kédeé ir uzlabojusas vien nedaudz. Spécigakais un lielakais lauksaimnieku
kooperativs Igaunija ir piensaimniecibas kooperativs E-Piim. Ta darbiba 2000. gada bija nozimiga, lai nodrosinatu
tirdzniecibu, sarunas par kolektivo ligumu slégsanu, lauksaimniecibas produktu savakSanu, pirmas un otras
pakapes apstradi, precu realizaciju, zimolu produktu tirdzniecibu, ka ar1 izejvielu piegadi un lauksaimniecibas
produktu apstradi un tirdzniecibu. Sodien piensaimniecibas kooperativs E-Piim ir véra nemams tirgus dalibnieks,
un ka visbatiskako var uzskatit ta darbibu sarunas par kopligumu slégsanu, lauksaimniecibas produktu
savaksanu, otras pakapes apstradi, precu tirdzniecibu, ka ari zimolu produktu tirdzniecibu. Citiem lauksaimnieku
kooperativiem 2013. gada nebija svarigas nozimes otras pakapes apstrades joma.

Vél viens spécigs un veiksmigs lauksaimnieku kooperativs ir Péllumeeste Uhistu Kevili. Kevili tika izveidots
2005. gada 12. aprili. Tadéjadi tas nebija iesaistits partikas kédé 2000. gada, bet tas ir ieguvis véra nemamas
pozicijas tirgl, 2013. gada darbojas tirdzniecibas, sarunu veiksanu, lauksaimniecibas produktu savaksanas, ka
ari pirmas pakapes apstrades joma.

Visi lgaunijas lauksaimnieku kooperativi ka galveno tirdzniecibas stratégiju pielieto izmaksu vadibu. Tikai
piensaimniecibas kooperativs E-Piim par tirdzniecibas stratégiju izmanto diferencésanu.
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6.7.2. Nozares analize

Labiba

Labibas nozare ir otra svarigaka lauksaimniecibas produkcijas razoSanas joma lgaunija. Labibas struktlra un
graudaugu parstrades rapnieciba ir piedzivojusi parstrukturésanu. Kooperativu tirgus dala aug (Sobrid ta ir
apmeéram 25%). Pédejos gados ir audzis art biedru skaits.

Augli, darzeni un kartupeli

Auglu un darzenu nozare Igaunija ir salidzinosi neliela (aptuveni 6% no kopé&ja lauksaimniecibas razosanas).
Kopéjais auglu un darzenu razoSanas apjoms 2011. gada bija 43,3 miljoni eiro. Kopéja saraZzoto kartupelu
vértiba 2011. gada bija 51,00 miljoni eiro (7,1% no kopéjas lauksaimniecibas produkcijas apjoma).

Igaunija faktiski nav auglu un darzenu kooperativu. Taja ir divi kartupelu audzésanas kooperativi, bet tiem ir |oti
maza tirgus dala (aptuveni 3% no Igaunijas kopéjas kartupelu raZzosanas apjoma).

Piens

Labibas raZosana ir otra Igaunijas nozimigaka lauksaimniecibas produkcijas razosanas nozare. Laika posma no
2000. hdz 2010. gadam piena parstrades rlpnieciba notika parstrukturizacija. Piena parstrades rupnieciba ir
vieniga rupnieciba lgaunija, kura lauksaimniecibas kooperativiem ir bltiska nozime. Laika posma no 2000.-
2010. gadam aptuveni 1/3 no piena rlpniecibas Igaunija veidoja kooperativi.

Igaunijas piena nozari ir ietekméjusi iestasanas ES, ka ari ar to saistita tiesibu aktu saskanosSana. lerobeZota
svaigpiena piegade ir radijusi konkurenci pienotavu starpa, un laika posma no 2000.-2010. gadam vairakas mazas
pienotavas tika likvidétas vai apvienotas ar lielakam. Valsti 2000. gada bija 41 pienotava, bet 2010. gada tikai 29.
Patérétaju ieradumu izmainas ir likusas parstradatajiem razot augstakas kvalitates produktus ar lielaku pievienoto
vértibu.

Aitas gala

Aitas galas nozare Igaunija ir |loti maza. Saja joma valsti nav vérojama bitiska kooperativu klatbitne. Tikai dazas
nelielas lopkautuves no lauksaimniekiem pienem galu apstradei. Igaunija ir apméram 100 000 aitu, bet tas
galvenokart tiek eksportétas ka dzivi dzivnieki.

Cikgala

Clkgalas nozare lgaunija ir tresa svarigaka lauksaimnieciskas razoSanas nozare péc piena graudaugu razosanas.
Laika posma no 2000. lidz 2013. gadam cukgalas razoSanas rapnieciba notika parstrukturésana. Tikai divi
kooperativi aktivi darbojas clikgalas nozarg, un tiem ir salidzinosi maza piederosa tirgus daja (apméram 10%) un
nav parstrades jaudas. Musdienu cikgalas tirgus razosana ir notikusi liela koncentracija, un nozaré dominé divi
Somijas kooperativi, kuri pieder lielajam kautuvém (HKScan, Atria).
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~.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS
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Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/ireland/index_en.htm

Trija 2000 2010* lzmainas
(%)
Saimniecibu skaits 141 530 139 860 -1,2
Kopa UAA (ha) 4443 970 4568 940 2,8
Majlopi (LSU) 6 444 300 5787 400 -10,2
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais
darbaspéks) 257 950 272 020 55
Vid€&ja vienas saimniecibas platiba (ha) 31,4 32,7 4,0
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 1,18 1,02 -13,1

*Dati par kopigo zemi nav ieklauti

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php/Agricultural census in Ireland
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 7 097,5 1,9%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 25,6% 0,9%
Rupjas lopbaribas augi 2013 14,3% 3,7%
Barley 2013 3,1% 2,2%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 2,9% 0,4%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 74,4% 3,1%

Liellopi 2013 30,2% 6,7%
Piens 2013 28,8% 3,5%
Cikgala 2012 6,7% 1,2%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni 2013 1936,5 1,2%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

7.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

IRISH COOPERATIVE ORGANISATION SOCIETY LTD (I.C.0.S.) (IRUAS KOOPERATIVU
OGANIZACIJU SABIEDRIBA)

The Plunkett House

84, Merrion Square |E Conor Mulvihill
- DUBLIN 2 Rue de Treves, 61

BE-1040 BRUXELLES
Talr.: +353 1 6764 783
Fakss: +353 1 6624 502 Talr.: +32 (0)2 231 06 85

Timekla vietne: www.icos.ie Fakss: +32 (0)2 231 06 98

E-pasts: cmulvihill@icos.ie
Priekssédetajs: Bertie O’Leary

Viceprezidents: Martin Keane

Generaldirektors: Seamus O'Donohoe
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7.3. PARTIKAS KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Trija 3obrid gatavojas ieviest jaunu nacionalo Origin Green programmu visa partikas ripnieciba.

Ta patlaban ir vieniga ilgtspéjibas programma pasaulg, kas darbojas valsts méroga. Tapat ta ir valsts atbalstita
iniciativa, ko palidz€&ja izstradat Bord Bia (Irijas Partikas padome).

Programmas mérkis ir laut Trijas lauksaimniekiem un raZotajiem nospraust un sasniegt izméramus ilgtspéjibas
mérkus — samazinat ietekmi uz vidi, daudz efektivak apkalpot vietéjo kopienu un aizsargat 1pasi bagatigos dabas
resursus, ar kuriem var lepoties misu valsts.

Meérkis ir panakt to, lai Irijas partikas un dzérienu eksports lidz 2016. gadam bitu pilniba vérsts uz ilgtspéjibu.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Trijas lauksaimniecibas kooperativi ir |oti daudzveidigi, jo Tpasi péc to izméra, struktiiras un darbibas jomas. Ir
tadi kooperativi, kuri gadu laika ir attistijusies un sak atgadinat razotaju grupas; tie savac un pardod biedru
razoto produkciju apstradatajam, un biedru varda vienojas par cenam. Otra pusé ir Irijas lauksaimniecibas
kooperativi, kuri darbojas pasaules tirgli (gan Eiropa, gan ASV) ar to meitasuznémumu starpniecibu. DaZi no Siem
kooperativiem ir izvéléjusies partapt par akciju sabiedribam (PLC), lai rastu finanséjumu izaugsmei, bet citi ir
apvienojusies, lai kopigi izveidotu integrétu sabiedribu.

~.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

7.4.1 Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Trijas Kooperativu organizacijas biedriba (Irish Cooperative Organisation Society — ICOS) ir kooperativu jumta
organizacija, kura palidz un sekmé tirdzniecibas sadarbibas uznémumu darbibu dazados Trijas ekonomikas
atzaros.

ICOS saka darbibu 1894. gada, blidams lauksaimniecibas kooperativs, un darbojas saskana ar ta dibinataja
un priekssedétaja Sir Horace Plunkett redzéjumu.

Sobrid /COS biedru kooperativi un to saistitie uznémumi kopa apvieno 150 000 biedru un Trija nodarbina vairak
neka 12 000 cilveku (un vél 24 000 citas valstis), bet uznémumu kopéjais apgrozijums sasniedz 14 miljardus eiro.
ICOS, ka Trijas kooperativu kustibu parstavo$a jumta organizicija, ir pievérsusies tam, lai veicinatu Trijas
kooperativu nozares attistibu, sekméjot labakas prakses parnemsanu, parmainas, ka art palidzot uzlabot biedru
kooperativu ilgtspéjibu. Més censamies:

Sekmeét aktivaku masu biedru kooperativu iesaistiSanos, ka arT labaku mijiedarbibu starp ICOS un musu biedru
kooperativiem.

Efektivi izmantot masu kolektivo balsi un lobésanas spéjas.
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Més mudinam biedrus sekmét nemitigu razoSanas uzlabo$anu un konkurétspéjas parmainas, ka ar1 bat atvértiem
izaicinajumiem darbojoties kopa ar /COS.

Tapat més veicinam kooperativas kustibas principu iedzivinasanu, lai nodroSinatu spécigaku parvaldiba, izglitibu
un sadarbibu.

Meés paplasinam biedru loku, macot un izglitojot vinus par daltbu misu organizacija.
Veicinam aktivaku biedru lidzdalibu kooperativos, jo 1pasi runajot par jaunakas paaudzes biedriem.

Meés biedriem nodrosinam taustamu pievienoto vértibu — gan attistot sniegtos pakalpojumus, ta ari
iniciativam un piedavatajam programmam.

7.4.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kede

Ir sarezgiti noteikt, cik liela ir kooperativu tirgus dala. Nozimiga ietekme Trijas tirgi ir tikai tiem lauksaimnieku
kooperativiem, kuri darbojas piena parstrades un lauksaimniecibas dzivnieku pardosanas joma. To vidu ir: Kerry
Group, Glanbia Plc Wexford Creameries un Donegal Creameries; un tie visi darbojas, izmantojot kooperativa vai
akciju sabiedribas formu, un piena nozaré tas nozimeé, ka to tirgus dala ir 100%. Parasti kooperativu tirdzniecibas
centri nodrosina pardosanas apjomus, kas veido divas tresdalas (66%) no visu valsts tirdzniecibas centru dzivo
dzivnieku aprites apjoma.

Nakamaja tabul3 ir sniegts visparéjs parskats par Irijas kooperativu nozares 2008. gada tirdznieciba rezultatiem.
Kopéjais nozares apgrozijums 2008. gada pieauga lidz 12,7 miljardiem eiro (salidzinajuma ar 12,6 miljardiem
2007. gada). Piena nozares apgrozijums 2008. gada pieauga lidz 11,8 miljardiem eiro (salidzinajuma ar 11,7
miljardiem 2007. gada). Tirdzniecibas centru nozares apgrozijums 2008. gada pieauga lidz 573 miljoniem eiro
(salidzinajuma ar 554 miljoniem 2007. gada). Citu Trijas kooperativu nozares apgrozijums 2008. gada pieauga
[idz 267 miljoniem eiro (salidzinajuma ar 247 miljoniem 2007. gada (ICOS, 2010)).

Kooperativu tirgus dala

2000 2008
Nozare Biedru skaits Tirgus dala | Biedru skaits Tirgus dala
(%) (%)
Piens 86 834 99% 74 882 99%
Lauksaimniecibas 45 584 66% 28 186 66%
dzivnieku pardosana

Avots: /COS, kooperativu pétijumi un pétnieku apléses
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7.4.3. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem

50 lielako lauksaimniecibas kooperativu saraksts

50 lielakie lauksaimniecibas kooperativi Trijas partikas kédé.

Apjoma mérisanai tika izmantota "tira pelna ka pardosanas procenti". Tas tika pamatots ar diferenciaciju starp
piena un majlopu galas tirdzniecibas centriem. Piensaimnieku kooperativu gadijuma daudzi no tiem ir uzskatami
par daudznozaru kooperativiem, kuru izejvielu piegades un labibas pardosSanas rezultati ir ietverti to darbiba.
Dazi piensaimniecibas kooperativi ir lielaki vai mazaki apstrades uznémumu akcionari. Pretstata tam, majlopu
tirdzniecibas centri ietur dalibas maksu, ka ari procentualu komisiju no darijuma, tadejadi, ja més par
kooperativa lieluma mérvienibu izmantotu ta apgrozijumu, tad pavértos pavisam cita aina. Papildus ienesiguma
raditajam svarigs kritérijs ir arT valdes IEmumu pienemsanas process saistiba ar attiecigo gadu dividendém, bet
jo Tpasi attieciba uz summu, kas nakamaja gada ir izmaksata biedriem.

50 lielakie lauksaimniecibas kooperativi Trijas partikas kédé

Kooperativs Nozare Apgrozijums | Biedru skaits | Darbinieki
(milj. €)
1| Kerry Group Piens 5848,3 13 000 24182
2 | Glanbia Piens 2906,5 17 837 3418
3 | Irish Dairy Board Piens 2028,1 3276 3104
4 | Dairy Gold Piens 731,2 8994 1099
5 | Lakeland Dairies Piens 472,9 4 658 591
6 | Connacht Gold Piens 407,1 16 203 731
Commercial Mushroom
Producers Cooperative Citi 210,8 97 23
Arrabawn Piens 185,2 5657 290
9 | Town of Monaghan Piens 183,9 515 154
10 | Tipperary Cooperative Piens 138,8 1838 117
11 | Barryroe Piens 109,2 645 210
12 | Bandon Piens 97,8 680 180
13 | Drinagh Piens 96,9 2440 250
14 | Centenary Thurles Piens 74,8 1257 118
15 | Wexford Milk Producers Piens 66,5 364 2
16 | Wexford Farmers Tirdzniecibas  centrs| 65,8 2500 104
(mart)
17 | Lisavaird Piens 59,2 1039 100
18 | North Cork Piens 49,7 550 50
19 | Castleisland Tirdzniecibas centrs 32,8 311 19
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50 lielakie lauksaimniecibas kooperativi Trijas partikas kédé
Kooperativs Nozare Apgrozijums | Biedru skaits | Darbinieki
(milj.
21 | Ballyjamesduff Tirdzniecibas centrs 30.6 455 53
22 | Mullinahone Piens 25,0 52 73
23 | Lee Strand Piens 22,5 271 57
24 | East Donegal Tirdzniecibas centrs 22,1 283 21
25 | Boherbue Piens 17,2 164 49
26 | Inishowen Cita 16,0 2046 50
27 | Callan Piens 144 175 33
28 | ICS Europaks Cita 14,0 26 79
29 FRS Network
Amalgamated Cita 13.7 5541 733
30 | Templercrone Cita 13,3 1407 116
31 | IFAC Cita 12,5 16 906 134
32 | Newtownsandes Piens 11,3 200 10
33 | Cork Marts Tirdzniecibas centrs 91 10 229 96
34 | Maudabawn Piens 7,8 190 7
35 | Templemore Tirdzniecibas centrs 7,6
36 | Fealesbridge Piens 7,5 241 9
37 | Drombane Piens 6,5 181 10
38 | Oldcastle Cita 5,8 500 12
39 | SECBS Cita 51 30447 37
40 | Nat CooperativeFarm Cita 4,6 8 13
41 | Tuam Tirdzniecibas centrs 3,6 1300 15
42 | Killasnett Cita 3,1 14
43 | corcaghan Tirdzniecibas centrs 2,9 290 46
44 | Doapey Piens 2,6 90 3
OldCastle 374 9
45 | CooperativeCreamery Piens 95
46 | Country Markets Limited | Cita 1,9 1100 1
47 | clare marts Tirdzniecibas centrs 1,8 2435 41
48 | Kilkenny Tirdzniecibas centrs 1,7 727 30
49 | Central Auctions Tirdzniecibas centrs 1,3 1489 30
50 | NFGWS Cita 0,8 391 10
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Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Nakamaja tabula ir uzskaititi lielakie piensaimniecibas kooperativi. Saraksta ir uzskaititi septini kooperativi, ta
ka divi nozimigakie spélétaji Kerry Group un Glanbia ir PLC uznémumi ar kooperativu akciju paketi. Glanbia Plc
apstrada 30% no kopéja piena piila apjoma, Kerry Group — 18% un Dairygold 17%. Saja saraksta netiek iek|auti
kooperativi ar akciju paketi federativaja kooperativa Carbery Milk products. Kopa Sie kooperativi apstrada
gandriz 7% no valsts kopéja piena pula daudzuma.

Desmit lielakie piensaimniecibas kooperativi péc nozares (gada apgrozijuma zina)

Piensaimniecibas kooperativi Apgrozijums Biedru skaits | Darbinieki
(milj. €)

Kerry Group 5848,3 13 000 24182

Glanbia 2906,5 17 837 3418

Irish Dairy Board 20281 3276 3104

Dairy Gold 731,2 8994 1099

Lakeland Dairies 472,9 4 658 591

Tirgus Apgrozijums Biedru skaits [ Darbinieki
(milj. €)

Wexford Farmers 65,8 2 500 104

Castleisland 32,8 311 19

Castlerea 31,5 716 38

Ballyjamesduff 30,6 455 53

East Donegal 22,1 283 21

Citi kooperativi Apgrozijums Biedru skaits | Darbinieki
(milj. €)

Komerciala sénu audzetaju kooperativa 210,8 97 23

sabiedriba (Commercial Mushroom

Producers Cooperative Society)

Inishowen 16,0 2046 50

ICS Europaks 14,0 26 79

FRS Network Amalgamated 13,7 5541 733

Cooperative Societies Ltd

Templercrone 13,3 1407 116




Irija

7.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Trija ir daudz kooperativu ar transnacionalam un starptautiskam interesém.

Pieméram, Trijas Piena valde (Irish Dairy Board) ir tirdzniecibas kooperativs, kas meistarigi tirgo Trijas
kooperativu piena produktus visa pasaulé, izmantojot pasaulé pazistamo Kerrygold zimolu.

Daudziem no musu kooperativiem dazadas nozarés ir nozimigas neatkarigas globalas intereses, pieméram,
Glanbia, Kerry, Dairygold, Carbery, Lakelands, Aurivo, Tipperary — kas ir tikai dazi pieméri.

Tomeér valsti, kas no salas eksporté apméram 90% tas svarigako lauksaimniecibas produkcijas veidu — piena
produktus un liellopu galu —, nav parsteidzosi, ka daudziem kooperativiem ir uz aru vérstas starptautiskas
intereses.

Ir jaatzimé ari tas, ka divi no gadijumu izpétes pieméru subjektiem — Kerry un Glanbia hibridu kooperativu / PLC
modeliem galvend mitne ir ari Trija, un 33da modela attistisana ir uzskatdma par vienu no daudziem
internacionalizacijas virzitajspekiem.

Trijas izcelsmes transnacionalie kooperativi un starptautiskie kooperativi, kuri veic tirdzniecibu ar citu
valstu lauksaimniekiem

Kooperativa nosaukums [Registracijas valsts [Nozare(s)
TRANSNACIONALIE
Monaganas (Monaghan) Ziemelirija lauksaimnieki ir biedri, kuri  [Piens

pilsétas piena kooperativs piegada  produkciju uz arvalstu
parstrades uznémumiem gan

Ziemelirija, gan arilrijas Republika.

Lakeland Dairies

Glanbia Cooperative/ Plc

USA- Idaho and New Mexico

Piens

Dairygold

France-Nantes

Piena un partikas produkti

TRANSNACIONALIE

Carbery Milk Products UK, USA, Piena produkti, garsvielas

Glanbia Plc Apvienota Karaliste, Francija, Vacija, Piens
Ziemelamerika un Ziemelamerika,
Afrika un Azija

Kerrygroup/Kerry kooperativs Francija, Italija, Polija, Apvienota [Piens, partikas
Karaliste, Ziemelamerika un |Joroduktu sastavdalas,
Dienvidamerika, Afrika un Azija patérétaju RTE

partika.

lepriek$éja tabula ir minéti transnacionalie un starptautiskie kooperativi, kuri atrodas Trija. Sajos gadijumos
kooperativi vai kooperativu PLC tirgojas pa tieSo ar lauksaimniekiem. Turklat vairakiem piena kooperativiem ir
interese ES veidot meitas uznémumus partikas parstrades sabiedribas. Kopuma nemot, darbiba citas valstis
galvenokart notiek ar kopuznémumu starpniecibu un veicina uznémumu piegades kédes attistibu.
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Galvena lauksaimnieciskas kooperativu darbibas joma ir piena produktu un majlopu produktu razo$ana. Tomér
kooperativus Sajas nozarés 1pasi neierobezo piena produktu vai majlopu pardosanas apjomi.

Tos vislabak varétu aprakstit, ka raZzotaju kooperativus, jo tiem ir dazadi darbibas virzieni, pieméram, piena un
graudu iepirkSana un apstrade, akciju tirdznieciba, lauksaimniecibas izejvielu tirdznieciba, tehnikas pardosana,
ka art visparéjas izsoles un Tpasumu attistiSana. Visas nozarés lauksaimniecibas kooperativu darbibas virzieni
ievérojami atskiras, un tas ir redzams péc to pozicijam partikas kédé. rija kooperativi nodrosina 98% no piena
apstrades kapacitates, un aptuveni 80% no St daudzuma apstrada pieci lielakie kooperativi (Carroll, 2010). Piena
parstrades apjoma zina astoni lielakie kooperativi ir: Glanbia, Kerry, Dairygold, Lakelands, Arrabawn,
ConnachtGold, Drinagh un Tippeary (DAFF, 2011).

7.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

7.6.1 Kooperativu tiesiskais regulejums

Minimalais biedru skaits ir astoni (septini biedri un sekretars). Otras pakapes kooperativus iespéjams parveidot
par divu kooperativu sabiedribam.

Minimala kapitala prasiba — viena parasta viena eiro akcijas
Atbilstiba Rapnieciskas un socialas nodrosinasanas sabiedribu akta (/ndustrial and Provident Societies Act)
(1893.-2014.) Il saraksta prasibam. Trija nav ipasa kooperativu likuma.

Saistiba ar valdibas "Labaka tiesiska reguléjuma programmu" (Better Regulation Programme) Sobrid tiek
parskatiti Rpnieciskas un socialas nodrosinasanas sabiedribu akti (1893-2005), kuri galvenokart attiecas uz
kooperativu sabiedribam.

Sie akti nosaka zinamus noteikumus un veicina kooperativu registrésanu Registrar of Friendly Societies registra,
ka sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu.

lespéjams, svarigakais jautajums ir lidzeklu un akciju kapitala iegtisana, kur "saskana ar likumu dalibniekiem,
kas nav biedri, ja vien tie nav sociali registréti, ir japieder kapitalam, kas parsniedz 150 000 eiro vai ari summai,
kas ir lidzvértiga 1% no sabiedribas kopéjiem aktiviem, atkariba no t3, kas ir lielaka - sabiedribas akcijas, vai ari
laiku pa laikam $adu maksimalo summu var noteikt statitos". Tas daudziem kooperativiem ir butisks
ierobeZojosais faktors.

7.6.2. Kooperativu parvaldiba

Trijas kooperativi var brivi izdot pasiem savu noteikumu kopumu, vadoties péc |oti visparigiem ICOS izklastitiem
parametriem, saskana ar kuriem kooperativi ir saistiti ar So organizaciju. Tapéc katram kooperativam ir vienots
noteikumu kopums. Tomeér lielos vilcienos, ir daudz Tpasibu, kuras ir raksturigas valdes struktdrai un biedru
dalibas politikai.

Attieciba uz proporcionalo parstavniecibu ("viens biedrs — viena balss") Akta Il saraksts paredz, ka sabiedribas
noteikumos ir japaredz balsosanas princips.

Viena limena Iémumu pienemsanas parvaldibas struktiras ir visparpienemta prakse, tomér tas nav obligata
prasiba. DaZiem kooperativiem bez valdes médz bat arT parstavniecibas (atskirigi no IEmumu pienemsanas)
Ifmeni, kuri daZos noteiktos gadijumos var pieskirt noteiktas pilnvaras attieciba uz dalibas politiku.
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Aréja finanséjuma lidzdalibai no banku puses bieZi vien ir raksturigs tas, ka t3 neparedz attiecigas izmainas
kontroles tiesibas / balsstiesibas vai valdé. Aréjo investoru daliba kapitala finanséjuma veida nenotiek tiedi masu
kooperativu sabiedribas, bet gan var notikt tur, kur kooperativa matesuznémums izveido publisku ierobezZotas
atbildibas sabiedribu un aicina iestades ieguldit aréjo investiciju kapitalu.

Turklat dazi kooperativi, kuriem nav akciju atpakalpirkSanas politikas vai kuru atpakalpirkSanas politika ir
salidzinoSi neaktiva, konstaté, ka arvien pieaug to biedru-akcionaru skaits, kuri vairs nav aktivi iesaistiti
tirdznieciba. Sadi neaktivie biedri ir investiciju avots, un kaut ari tie nenak "no arpuses", to mérki médz atskirties
no aktivo biedru mérkiem.

Nav uzraudzibas padomju.
Parskatatbildiba (aréjas/neatkarigas parbaudes) un obligatas zinosanas prasiba:

Likuma noteikta prasiba katru gadu nodrosinat visu kontu parskatiSanu, piesaistot neatkarigu revidentu.
Parskati un gada pe|nas izraksts vienreiz gada ir jaiesniedz Registrar of Friendly Societies registra.

7.6.3. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodokju

piemérosanu. Attieciba uz kooperativiem nav kadu Tpasu iznémuma gadijumu.

Nav vienotas nodok|u likmes, ko piemérotu kooperativiem.

Darijumiem ar biedriem, ka ari ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas atskirigas nodoklu likmes.

Valsts nodokl|u sistéma nav pielagota lauksaimniecibas kooperativu ipatnibam.

7.6.4. Gramatvedibas standarti

Valsts kooperativi pieméro IFRS (Starptautiskie finansu parskatu standartus).

7.6.5. Valsts atbalsts

Kooperativu sabiedribam valsts atbalsta pasakumi pienakas tada pasa méra, ka uznémumiem.

7.6.6. Finansésana

Lauksaimniecibas kooperativi nesaskaras ar problémam piek|at finanseéjumam.

DaZi kooperativi piekluva aréjam finanséjumam (kas nenaca no biedriem), izmantojot dazada veida ar
mecenatismu nesaistitus, balsstiesibas nepieskirosas "B" vai "C" klases akcijas vai ari to ieguva ar finansu tirgu
/ birZu starpniecibu) — skatit iepriekSminéto 2. punkta c) apakspunktu.
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7.6.7. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
attieciba uz attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala
kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus — skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)

Komerclikums

Rapnieciskas un Nav astoni viena
socialas parasta
nodrosinasanas akcija
sabiedribu akts viena
(1893.-2005. g.), eiro
kuru galvenokart vértiba
pieméro

kooperativu

sabiedribam

~.7. POLITIKAS APSVERUMI

7.7.1  Galvenie darbibas virzieni

ICOS darbojas ar biedru kooperativiem, lai pielagotu savus pakalpojumus atkariba no pasreizéjam un
nakotnes vajadzibam un lai sasniegtu organizacijas mérkus. Sie pakalpojumi ietver:

1. Dot iespéju kooperativiem tikt sadzirdétiem.

ICOS ir registréts kooperativs, kurs jau gandriz 120 gadus parstav Irijas kooperativu nozari un kalpo tas
interesém.

2. Klientu serviss, kooperativu attistiba un jaunu kooperativu registracija.

ICOS uznéméjdarbibas pamata ir sniegt redzéjumu, uznemties vadibu un iedzivinat vértibas Irijas kooperativu
kustiba. Visa sava darba ICOS izmanto kolektivo ietekmi, lai priekSplana izvirzitu kooperativu kustibas un biedru
kooperativu vajadzibas.

3. Kooperativu noteikumi un parvaldiba.

ICOS ir kooperativu attistibas lideris. Ta ir Trijas vado3a jaunu kooperativu registré$anas organizacija. Tas mérkis ir
saviem biedriem sniegt redzeéjumu, lideribu un pievienoto vértibu. Lai nodrosSinatu sekmigu kooperativu izveidi, ICOS
ievéro procesu, kura tas izvérté so kooperativu piemérotibu, to registracija notiek ar /COS palidzibu un tiem pieméro
divu gadu attistibas programmu jaunizveidotiem uznémumiem.

Més 2014. gada izveidojam Plunkett kooperativu uzraudzibas fondu, lai sekmétu misu mérku sasniegsanu Saja




Irija
4. Lobésana un parstaviba

ICOS lobé un parstav biedrus gandriz 50 valdés, nozares un valsts iestadés u.c. Tapat ta uztur aktivu tiklu
dazadas valsts iestadés. /ICOS ir viena no Irijas riipniecibas organizacijam, kurai kops 70. gadiem ir pilna darba
laika birojs Briselé. Briseles birojs uztur vairak neka 150 grupas un organizacijas visa Eiropa.

ICOS reputacija ka uz atvertibu, godigumu, pragmatismu un integritati vérstai organizacijai palidz nostiprinat
tas pozicijas gan majas, gan arzemes.

5. Nozares ekspertu zinasanas

ICOS atbalsta komerciali dzivotspéjigus kooperativus, kuri ir strukturéti un vérsti uz ekonomikas
virzitajspékiem, izmantojot kooperativu principus. Kooperativi visa pasaulé nodrosina vairak neka 100 miljonus
darba vietu, kas ir par 20 procentiem vairak neka daudznacionalie uznémumi.

ICOS zinasanas daudzas rlpniecibas nozarés apvienojuma ar tas lobésanas aktivitatém un starptautiskajiem
tikliem, palidz tas biedriem nodrosinat taustamu labumu.

6. Apmacibas un izglitiba
ICOS istenota politika ir "izglitot, lai sadarbotos" (educate to cooperate).

Tas izgltibas iniciativas izglitibas joma galvenokarti ir vérstas uz korporativo parvaldibu. /COS ar Skillnet
starpniecibu veicina mérktiecigu apmacibu un personigas izaugsmes programmas. /COS piedavatas apmacibas
tiek talak nostiprinatas, pateicoties izveidotajam Plunkett Kooperativu uzraudzibas institiGtam, lai piedavatu
apmacibas un atbalstu, kas Jautu Trijas kooperativu parvaldiba iedibinat un sekmét labakas prakses
izmantosanu.

ICOS ar1 nodrosina mérktiecigu apmacibu lielam skaitam kooperativu ripniecibas nozaru un intereSu jomam.
7. TikloSands un sinergija
ICOS aktivi veicina un atbalsta principu "sadarbiba starp kooperativiem".

ICOS sadarbibas tiklu veido$anu un uznéméjdarbibas iespéjas tas biedru kooperativiem gan Trija, ta ari
starptautiski. Situacijas, kad ir lgta tas palidziba, ICOS vienmer ir bijusi pirma, palidzot sekmét un vadit interesi
izradijusos kooperativus veidot jaunus sadarbibas veidus, piedavat nozares méroga iniciativas un veidot
kopuznémumus, ka ari istenot apvienosanas.

8. Sazina

Masdienu informacijas laikmeta /COS ir versts uz aktivu savlaicigu sazinu ar ta biedriem. Ta timek|a vietne tiek
regulari atjauninata, tapat ka ari tas Twitter un Facebook plismas. Atkariba no kooperativa nozares, ICOS arl
regulari izsUta e-pasta véstules ar Tpasu mérki, organizé tikloSanas pasakumus, seminarus un konferences.

9. ParrobeZu attistibas veicinasana

Izmantojot Trijas kooperativu attistibas fondu (/FCD), ICOS veicina kooperativu modela attistibu attistibas
valstis. Pateicoties arzemiju tikliem un sakariem, ta nepartraukti meklé uznéméjdarbibas iespéjas biedriem
majas Irija.

10. Pastaviga klatbdtne Briselé

Trijas Kooperativu organizaciju biedriba ir viena no nozari parstavo3ajam organizacijam, kurai ir pilna darba laika
birojs Brisele, un kurs tur ir bijis jau kops Irijas iestasanas Eiropas Savieniba.
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ICOS Briseles biroja kooperativu biedriem sniegtie pakalpojumi un loma ir:
« Tadas politikas lob&$ana un virzisana, kas veicina Trijas kooperativu kustibas mérku sasniegsanu.

» /COS biedru parstavésana Eiropas un starptautiskajas lauksaimniecibu un kooperativu organizacijas,
pieméram COPA un COGECA.

« Darbs ar Trijas valdibas ierédniem, lai nodroginatu, ka kooperativu mérki tiek iedzivinati valdibas
starptautiskaja politika.

Veidot saiknes ar valsts parstavoSajam un nevalstiskajam grupam, lai sekmétu tds mérku un uzdevumu
sasniegsanu.

ICOS Briseles birojs jebkura laika ir pieejams ta biedriem, un ir galvenais elements /ICOS piedavato pakalpojumu
klasta, jo 1pasi laikmeta, kad kooperativu intereses arvien vairak ietekmé starptautiskie tiesibu akti un globala
tirdznieciba.

7.7.2  Apmdcibas
lepriek$éja sadala par ICOS bija 1suma izklastita apmacibu nozime.

Svarigs ICOS stratégijas komponents tika istenots Saja gada, kad 2014. gada oktobri tika uzsakta uz kooperativu
parvaldibu vérsta Plunkett fonda darbiba.

Plunkett Kooperativu uzraudzibas instituts (Plunkett Institute for Cooperative Governance) tika nodibinats, lai
veicinatu labako kooperativu parvaldibas praksi Irija.

Institlts galveno uzmanibu pievérs ICOS kooperativu ievélétajiem valZu locekliem un valdes amatpersonam.
Talak teksta ir sniegts saraksts ar Plunkett institlta funkcijam:

o Darboties ka ekspertu institlcijai, lai nodrosinatu kooperativu organizaciju parraudzibu.
e Noteikt Trijas kooperativu sabiedribu parvaldibas principus.

o Darboties ka tiklam, ar kura palidzibu kooperativu organizaciju valZu biedri varétu aizsargat un
veicinat savas intereses un to Tstenosanu.

¢ Nodrosinat atzitas apmacibas un izglitibu tas biedriem.

e lzveidot registru ar kooperativiem, kuri ir sasniegusi zinamu kompetences limeni, jo Tpasi attieciba uz
kooperativu biedribas valdes locekliem.

e Starptautiski parstavét Irijas kooperativu organizaciju valdes intereses.
o Darboties ka biedru savstarpéja atbalsta sniegS8anas organizacijai.

e Veidot struktdras, lai nodroSinatu atbilstibu Institita parvaldibas principiem, tostarp
disciplinarajam proceddram.

Tapat ka Plunkett institats un saskana ar to, ICOS ir ari sen izveidots un veiksmigs Skillnet tikls.

ICOS Skillnet ir starptautisks kooperativu biedru tikls. Biedri So tiklu izmanto, lai gitu labumu, ko sniedz

bezmaksas apmacibas un tiklosanas iespéjas kooperativu 1pasniekiem, parvaldniekiem un darbiniekiem. Més

uzskatam, ka biedriem ir jaattista savas darba prasmes, ja tie vélas attistities un bat veiksmigi misdienu
uznémeéjdarbibas vidée.

ICOS Skillnet programmatlra saistiba Skillnet apmacibu programmu (Training Networks Programme)
2014./2015. gadam, ir bijusi veiksmiga, un tas atbalsts ir garantéts 2014. gadam.
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Tikla ilgtermina stratégija ir turpinat atbalstit kooperativus un lauksaimniecibas nozares, palidzot tam
apmierinat vajadzibas péc apmacibam un izaugsmes, lai nodrosinatu So nozaru ilgtspéjigu konkurétspéju un
izaugsmi.

$is programmas mérki ir:

e Nodrosinat nozarei nepiecieSamas, biedru uznémumiem pasi pielagotas un batiskas apmacibas, kas Jautu
uzlabot to konkurétspéju.

o Nodrosinat apmacibu ka dzivotspéjigu stratégisku instrumentu.

o Uzlabot apmacibu kvalitati, ka art izstradat pasakumus un piedavat biedru uznémumu darbiniekiem
realas iespéjas.

e Piedaltties lauku apvidu kooperativo sabiedribu ilgtermina nakotnes veidosana.
e Veicinat bezdarbnieku prasmju uzlabosanu.

Més nodrosinam apmacibas $adas jomas: kooperativu un industrialas un socialas nodrosinasanas sabiedribu
vaditaju apmaciba; personala vadiba; planosana un stratégija; vadibas iemanu pilnveidoSana; komunikacijas
prasmes; pardosana un tirgdarbiba; finanses; tehniskas prasmes; veseliba un drosiba, ka art informacijas
tehnologija.

Saskana ar Skillnet galveno pasreizéjo mérki ICOS Skillnet tapat piedava BEZMAKSAS apmacibu vietas darba
meklétajiem, kuri iziet apmacibas pie nodarbinatam personam. Ja JUs esat bezdarbnieks un atbilstat Skillnet
darba meklétaja definicijai, tad Jums ir iesp&ja apmeklét dazadus ICOS Skillnet kursus bez maksas.

Ir daudzas iestades un organizacijas, kas piedava apmacibas valdes locekliem un administrativajiem
darbiniekiem. Tomér ICOS pamatuzdevums ir nodrosSinat parvaldibu un sniegt kooperativu komercijai
nepiecieS$amas prasmes, ar Plunkett institlGta un Skillet programmu starpniecibu.

Musu biedri un direktori var paplasinat §is prasmes, izejot apmacibas un kursus, ko piedava citas organizacijas
dazadas jomas — sakot no tiesibu aktiem lidz starptautiskajai tirdzniecibai.

ICOS jau sen ir atbalstijusi $ada limena apmacibu izveidi, un pilniba atbalstijusi Eiropas [lmena kooperativu
vaditaju apmacibu nepiecieSamibu.

Meés ari uzskatam, ka Cogeca ir galvena iestade, kas varétu koordinét $adas programmas nodrosinasanu.

Meés saprotam, ka Sadas programmas palaiSana radis daudzas logistikas grutibas un sakotnéjas problémas, bet
més esam parliecinati, ka ilgtermina ieguvums Cogeca un biedriem bis neatsverams.

7.7.3. Citi lauksaimniecibas kooperativu pasakumi

Daudzi ICOS biedru kooperativi péc to struktdras ir daudznozaru uznémumi, un tie veic plasa spektra darbibu,
lai uzlabotu vinu pozicijas gan sabiedribas, gan uznémeéjdarbibas lTment.

Ta ietver energoefektivitates programmas, atbalstu kopienu programmam un partneribam pétniecibu un
izstrades joma. Dazkart tas notiek vienpuségji, citkart kopa ar /COS.

Lielisks attistibas un CSR piemérs ir ICOS saistitais Irijas kooperativu attistibas fonds (IFCD)

Trijas kooperativu attistibas fondu (IFCD) 1978. gada izveidoja /COS ka praktisku Irijas kooperativu kustibas
atbildi problémam attistibas valstis. IFCD bija paredzéts ka kanals, caur kuru daltties veiksmé un apmainities
pieredzé par Trijas kooperativu sadarbibu darbojoties ki kooperativiem, ka ari, lai lidziga veida palidzétu
attistibas valstu kooperativiem.
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Citi piemeéri, ka ICOS veicina sadarbibu kooperativu starpa:

ICOS palidz darboties pircéju apvienibai, kura ietilpt 18 kooperativi, un to kopgjais iepirkumu apjoms parsniedz
23 miljonus eiro. Ar CooperativeSource nosaukumu apzimétajam produktu grupa ietilpst septinas produktu
grupas, kuram var attiecinat So zimolu.

RaZas iesainoSana

Dzivnieku mineralvielu piedevas
Piensaimniecibu mazgasanas lidzekli
Apgérbs

Zales séklas

Slauksanas aparatu filtri

Govju tesmenu putu dezinficésanas lidzekli

PirkSanas apvienibas biedri ir atrodami visa valsti.

Trijas piena kvalitates kooperativs (Irish Milk Quality Cooperative — IMQCS) ir galvenais kooperativs, kas
pédéjos gados Tpasi veicina piena kvalitates paaugstinasanu. IMQCS timekla vietne (www.milkquality.ie) tiek
atjauninata divas reizes gada un taja ir atrodamas prezentacijas par piena kvalitati, tostarp jaunumi par
fulkicidiem un tirisSanas lidzekliem. Turklat Saja timek|a vietné ir atrodami visu IMQCS un saistito
piensaimniecibas kooperativu tehniku vardi, adreses un talruna numuri.

ICOS Ltd ir oficials registréts divu nozares méroga pensiju shému, proti, Trijas Kooperativu sabiedribu pensiju
shémas (Irish Cooperative Societies’ Pension Scheme) un Piena nozares pensiju fonda (Dairy Executive Pension
Fund) administrators, kurs ietver 35 kooperativus. Parasta gada /COS pensiju dienests apstrada vairak neka 2000
talruna zvanus, administré apméram 100 jaunas pensionésanas lietas / naves gadijumus, ka arT atbild uz simtiem
bijuso biedru jautajumiem, turklat ari sniedzot ieguldijumu, un gada beigu parskatus par iesaistitajiem
kooperativiem. Tas tapat parvalda ari citus profesionalo iegulditos resursus kooperativa shemas no aktuariem,
ieguldijumu sabiedribam, apdrosinatajiem, juridiskajiem konsultantiem un revizijas pakalpojumu sniedzgjiem.

7.7.4. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

BudZeta samazinasanas raditais spiediens nereforméta KLP neapSaubami atstas ietekmi, kad lauksaimniecibu biedri no
to kooperativiem pieprasis daudz lielaku atdevi.

To vél vairak saasina nepartraukta tirgus instrumentu izjaukSana TKO, no kuriem daudzi ir neatnemama sastavdala,
lai nodrosinatu ienakumu aizsardzibu lauksaimniekiem un to kooperativiem.

TieSo maksajumu limen1 budZeta un plattbmaksajumu samazinajums radis spiedienu uz kooperativu valdém
maksimali kompensét $o samazinajumu.

Meés esam cinijusies par to, lai saglabatu budZetu ta pasreizéja limeni, bet ta ka més redzam, ka pédéjos
pienemtajos komisaru kolégijas Iémumos kops KLP secinajuma, lauksaimnieciba joprojam ir meérkis
darbibam, ar kuru palidzibu "lapit caurumus" citas nozareés.
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7.7.5. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Attieciba uz ICOS un to ka jumta organizaciju uz eksportu vérsta kooperativu ekonomika, tirdznieciba joprojam
ir galvenais politikas elements, péc ka Cogeca turpinas tiekties, jo Tpasi internacionalizacijas un globalizacijas
laikmeta.

KLP més dzirdam Z€élabas, ka kooperativi, kaut art joprojam sanemot atbalstu, liela méra ir iznemti no teksta.

RaZotaju grupu / organizaciju izmantota juridiska leksika rada daudz iespgéju, bet vienlaikus ari bistamibu
pasreizéjam lauksaimnieku kooperativu struktiiram, kas vairak neka gadsimtu ilgi ir kalpojusas Trijas un Eiropas
lauksaimniekiem.

Cogeca ir bijusi kustibas prieksa, kas ir vérsta, lai no ta pasargatos. Tapat més vélétos redzét vairak sinergijas un
kopiga darba ar kooperativu sabiedribam, lai Jautu valstu organizacijam sniegtu pakalpojumus, kas ir saistiti
konkurences tiestbu aktiem, izmainam nodoklu piemérosana, un ietvertu tadas jaunas abpuséjas intereses
sadarbibas jomas, ka energija u.c.

7.7.6. Nozares analize

Labiba

Trija nav neatkariga graudaugu kooperativa. Tomér daudzi no piena/daudznozaru kooperativiem darbojas 3aja
sektora, parstradajot labibu dzivnieku baribai, lai apmierinatu biedru vajadzibas.

Augli un darzeni

Saja nozaré nav vérojama kooperativu aktivitate, lai gan ir kooperativi, kuri darbojas sénu audzésanas jom3,
ka arT RO un RG, tomer tie lielakoties ir registréti ka sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, tadéjadi par tiem
pieejamie dati ir ierobezoti.

Piens

Piena nozare ir galvena lauksaimniecibas partikas ripniecibas kooperativu nozare Trija. T3 ir intensiva nozare,
tomer par to ir gratibas iegut informaciju saistiba ar kooperativiem, lidzko runa nav par lielajiem kooperativiem,
joTpasi mazajam pienotavam. Tie jutas neaizsargati un nevélas, lai informacija par tiem batu pieejama un varétu
tikt izmantota, lai (vinuprat) tos destabilizétu. Tomér tie iriemanijusies specializéties, izmantojot to, kas ieprieks
tika uzskatits par atkritumiem, un parvérsot par partikas piedevam un nutrikamentiem, sporta dzérieniem un
zidainu piena maisijumiem. Tomér ST nozare arvien ir koncentréta razosanas regiona, un taja Joti maza vertikala
integracija, un, lai gan dazi kooperativi ir veikusi ieguldijumus mazumtirdznieciba, tas ir lavis piesaistit jaunus
biedrus, tas ir — patéréetajus.
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Aitas gala

Kooperativu iesaistiSanas aitas galas razoSanas sektora notiek tikai caur lauksaimniecibas dzivnieku
tirdzniecibas centriem. Valstl nav nevienas kooperativas parstrades ripnicas.

Ciikgala

Cikgalas raZzoSana ir strauji sarikoSa nozare saimniecibu liment, un ir palicis tikai viens raZotaju kooperativs, kas
ir iesniedzis gada parskatu Registrar of Friendly Societies par 2009. vai 2010. gadu — tas ir Roughty Valley
Cooperative Society Ltd. Desmit gadus lielie piena kooperativi aktivi veica cukgalas apstrades uznémeéjdarbibu,
jo seviski Dairygold un Glanbia. Kops ta laika tie ir pametusi nozari un izvélgjusies pievérsties piena un malsanas
produkcijas razosanai, clikgalas nozari uzskatidami par nepastavigu un zaudéjumus nesosu.

Tomeér ir vérojama zinama piena kooperativu iesaistiSanas nozaré, proti, kooperativs CentenaryThurles, kuram
pieder sava cuku ferma, kura tas izmanto baribu, kas ieglta kooperativa maltuve, un clikas péc tam pardod
aréjam galas apstradatajam. Barryroe kooperativs ir piensaimniecibas kooperativs, kuram ir 100% akciju
clkgalas apstrades meitasuznémuma Stauton Foods. Staunton Food ir kautuve vienlaikus arT apstrades razotne.
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Griekija
8.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1981
Galvaspilséta: Aténas
Kopéja platiba: 131 957 km?

ledzivotaju skaits: 11,06 miljoni (2014. gada)

Valita: Eirozonas dalibvalsts kop$ 2001. gada S
(€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
dalibvalsts kops$ 1992. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/greece/index_en.htm

I lzmainas

Griekija 2000 2010 (%)
Saimniecibu skaits 817 060 723 010 -11,5
Kopa UAA (ha) 3583190 3477930 -2,9
Majlopi (LSU) 2540110 2 406 520 -5,3
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 1431250 1212720 -15,3
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 4,4 4,8 9,7
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,33 0,31 -6,4

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural _census in_Greece
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni [2013 9 106,1 2,4%
EUR), no kuriem:
Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 69,5% 3,0%
Augli 2013 19,9% 6,9%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 16,5% 3,1%
Olivella 2013 6,9% 18,4%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: [2013 30,5% 1,6%
Piens 2013 11,7% 1,8%
Aitas un kazas 2013 7,2% 12,8%
Cakgala 2013 3,9% 0,9%
Bruto pievienotd vértiba pécbazes cenam (miljonij2013 5101,6 3,2%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

8.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

MANEAAHNIA ZYNOMOZMONAIA ENQZEQN AFPOTIKQN SYNETAIPIEMQN (MAZETEZ)
LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU SABIEDRIBU KONFEDERACIJA (PASEGES)

26 Arkadias St. and Mesogeion Av EL
- 115 26 Athens

Parstavis: Elli TSIFOROU Rue de

Treves, 61
Talr.: +30 210 7499400 BE-1040 BRUXELLES
Fakss: +30 210 748 49 14

Epasts:  info@paseges.gr Talr.: +32 (0)2 230 66 85

Fakss: +32 (0)2 230 59 15
Timekla vietne: E-pasts: paseges@skynet.be; pasbru@skynet.be

WWWw.paseges.gr

PriekSsedetajs: Tzannetos Karamichas
Priekssedéetaja vietnieks: Thomas Koutsoupias
PriekSseédetaja pirmais vietnieks: Konstantinos Skiadas

Generaldirektors: loannis Kolyvas




Griekijal
8.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

8.3.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Pedéjo gadu laika Griekija ir radusies izpratne un visparéji tiek atzits tas, ka lauksaimniecibas nozare nevar
izdzivot, ja taja nav spécigu lauksaimniecibas kooperativu. Patiesi, praksé redzams, ka lauksaimniecibas
kooperativi liela méra palidz samazinat iegulditos resursus (apjomraditi ietaupijumi) un panakt labakas
pardosanas cenas pie parstradatajiem.

Laika posma péc 1990. gada ES un valstu politikas sekméti radas dazadu ta saukto socialo
uznémumu/kooperativu veidi, kas skaita zina parspéja visus pargjos kooperativu veidus.

Visgriekijas Lauksaimniecibas kooperativu savienibu konfederacija (Pan-Hellenic Confederation of Unions of
Agricultural Cooperatives — PASEGES) ir valsts jumta organizacija, kas parstav visus lauksaimniecibas
kooperativus. PASEGES tika izveidota 1935. gada un sakotnéji ta darbojas ar nosaukumu Lauksaimniecibas
kooperativu savienibu asociacija. Tomér musdienas PASEGES parstav visu lauksaimniecibas kooperativu intereses
un tiem palidz ar lobé&$anu, nodrosSina tehnisko palidzibu, kooperativo izglitibu un citus saistitus pakalpojumus.
Griekijas lauksaimniecibas kooperativs ir iesaistiti daudzas partikas nozarés, bet raZotaju organizacijas lielakoties
darbojas auglu un darzenu, ka ari olivellas un galda olivu sektora.

8.3.2. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem
Lauksaimnieku skaits (2013. g.) — 764 000 (KLP maksajumu sanémeéji)

Kooperativu skaits — 550 (2014. g. — péc provizoriskajiem datiem)
Avots: PASEGES

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada (péc apgrozijuma)

Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums |Lauksaimnieku| Darbiniek skaits**
(milj. €) skaits
1 "PINDOS" Majputnu gala 176 485 680
2 Venus Growers Augli 67 530 430
3 A.C.of Kavala Daudznozaru 30 700 143
4 ALMME Parstradati augli 30 2 000 123
5 U.A.C. of Lamia Daudznozaru 29 254 107

**(pilni) cilveku gadi

1 Avots: lliopoulos, C. (2012). Support for FarmersG€™ Cooperatives; Country Report Greece. Wageningen: Wageningen UR.,
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Lauksaimniecibas Nozare Apgrozijums |Lauksaimnieku |Darbinieku skaits
kooperativa nosaukums (milj. €) skaits
6 A.C. of Trikala Daudznozaru 28 410 88
7 U.A.C. of Peza Vins, olivella un citi 25 3000 95
8 Aegionas (Aeghion)| Daudznozaru 25 4 500 135
lauksaimnieku partneriba
9 Agr. Dairy C. of Kalavryta| Piens 21,2 370 60
10 | U.A.C. of Naxos Piena produkti, seklas 17 3274 84
kartupeli un citi
11 | A.C. of Zagora Svaigi augli 16 670 77
12 | U.A.C. of Volos Piena produkti, 15 300 133
graudaugi un citi
13 | Chios mastikas audzétaju| Mastika 14 4543 46
apvieniba
14 | A.C. of Messolonghi &| Olivas, olivella, kokvilna 14 70*** 66
Nafpactia un citi
15 | A.C. of Agrinio Daudznozaru 12 156*** 116

Avots: PASEGES
**(pilni) cilveku gadi
***tieSo lauksaimnieku daliba

8.4. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Griekija nav tas lauksaimniekiem piederosu transnacionalu vai starptautisku kooperativu.

Tomeér tikai FrieslandCampina ir veikusi ieguldijumus vietéjas kapacitates celSana, un iepérk pienu no grieku
lauksaimniekiem, kuri nav kooperativa biedri.

8.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

8.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Lauksaimniecibas kooperativu darbibu regulé Likums Nr. 2810/2000, kas galvenokart ir grozits ar Likumu Nr.
4015/2011. Grozot Likumu Nr. 2810/2000 ar 4015/2011, tika ieviestas butiskas izmainas lauksaimniecibas
kooperativu statusa. Cita starpa, kooperativiem tika uzlikts pienakums registréties elektroniskaja Lauku attistibas
un partikas lietu ministrijas elektroniskaja Lauksaimniecibas kooperativo organizaciju registra, pie nosacijuma, ka
tie atbilst noteiktiem kritérijiem, lai bltu uzskatami par aktiviem. Likums Nr. 4015/2011 ari uzliek par pienakumu
parveidot Lauksaimniecibas kooperativu savienibas (UAC) par vai nu lauksaimniecibas kooperativiem (A.C.),
apvienojot to biedrus, vai ari par lauksaimniecibas partneribam (S.A.).

1 Avoti: lliopoulos, C. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Greece. Wageningen: Wageningen
UR., and PASEGES (2014)
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Si parveidoganas prasiba pédéjo gadu laika lauksaimniecibas kooperativu vidi ir radijusi lielu satricinajumu, jo
daudzos gadijumos So centienu TstenoSana dzivé radija lielas problémas. Nemot véra neseno un ilgstoso
kooperativu pielagosanu noteikumiem, kas noteikti Likuma Nr. 4015/2011, vél ir paragri vértét to ietekmi.

8.5.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, | Minimalais |Minimala kapitala
attieciba uz attieciba uz kas lauksaimniek prasiba
kooperativiem lauksaimniecibas kas ietekmeé u skaits (€)
kooperativiem kooperativus —
Civillikums/
Komerclikums

Likums Nr. - Prezidenta dekréts Nr.| desmit 10,000
4015/2011 — 456/1984
spéka ar (Civilkodekss),
grozijumiem, Likums Nr. 2190/1920
Likums Nr. (lauksaimniecibas S.A.)
2810/2000 —
spéka ar
grozijumiem

8.6. POLITIKAS APSVERUMI

8.6.1. Konkurétspéja partikas kédeé

Lauksaimniecibas kooperativi aktivi darbojas daudzas nozarés, pieméram, auglu (gan svaigu, gan apstradatu), un
darzenu piegades kédé, olivellas un galda olivu, labibas razosana, piena riipnieciba, ieskaitot kazas un aitas piena
razoSanu, vina piegades kéde un citas, lai gan dazi no tiem ir iesaistiti 1pasas nozarés (pieméram, PINDOS Poultry
kooperativs, kas bija pirmais lielako kooperativu vidl, Chios mastikas audzétaju apvieniba u.c.). Daudzi no
lauksaimniecibas kooperativiem ir iesaistiti tikai pirmas limena apstrades darbibas, bet daZi citi no tiem ir
iesaistiti otra limena apstradé; tie atrodas daudz labaka situacija, lai ghtu lielaku mazumtirdzniecibas vértibas
dalu un atgrieztu to lauksaimniekiem-biedriem.

Tapat jaatzimé arl, ka daZi lauksaimniecibas kooperativi pédéjos gados ir veikusi ievérojamus ieguldijumus
apstrades iekartas un paplasinajusi darbibu gan vietéjos, ta ari eksporta tirgos. Pieméram, Lauksaimniecibas
kooperativu savieniba Volos, Kalavryta pilsétas Lauksaimniecibas piena kooperativs, Thessaly pilsétas Piena
kooperativs Thesgala-Pies ir veikusi ieguldijumus piena nozaré, un nepartraukti uzlabo savas pozicijas vietéja
tirgl, ievieSot jaunus augstas kvalitates, inovativus piena produktus. Dazi citi lieliski paraugi tam ir Pezas
Lauksaimnieku kooperativu savieniba Kréta, kura darbojas vina un olivellas nozaré, ka ari Lauksaimnieku
partneriba Aeghion, kas darbojas auglu (mazo tumso bezkaulinu rozinu) sektora.
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8.6.2. Nozares analize

Labiba

Labibas joma piegades kédes struktira ir salidzinosi vienkarsa. Nozarei ir raksturigs liels mazo saimniecibu skaits.
Lielaka dala lauksaimnieku izmanto vienotu tirdzniecibas kanalu, lai realizétu saraZoto produkciju, vai nu pardodot
to starpniekiem vai kooperativiem — uzglabasanai un pirmajai laiSanai tirgQ. Turklat lauksaimnieki brivpratigi var
savu produkciju uzglabat kooperativu razoSanas vieta. Tada gadijuma kooperativs produktu pardos: a) péc saviem
ieskatiem vai b) péc lauksaimnieka ieskatiem attieciba uz laiku un cenu.

Ir vairaki kooperativi, kuri ir iesaistiti labibas (tostarp risu) uzglabasana un tirdznieciba. levérojams daudzums
labibas (galvenokart kukuriizas un miezu) nonak dzivnieku baribas rlpnieciba. Nakama pakape ir pakartota
piegades kéde cietajiem un mikstajiem kviesiem, galvenokart miltripnieciba. Pédéjos gados butiski ir audzis
iesala miezu kultivéSanas apjoms, kas ir saistits ar ligumiem, kas noslégti ar alus daritavam. Valsts ir véra nemama
cieto kviesu un risu eksportétaja.

Augli un darzeni

Auglu un darzenu nozare Griekijas lauksaimniecibas nozarei ir stratégiski nozimiga.

Izmantojot visas ES noteikumu sniegtas priekSrocibas, daudzi nozares razotaji apvienojas razotaju grupas un
apvienibas. Patlaban valsti darbojas 136 razotaju grupas, kuras specializéjas auglu (ieskaitot citrusauglu) un
darzenu nozare.

Griekijas auglu un darzenu nozaré lauksaimniecibas kooperativiem un razotaju grupam ir bitiska nozime
No partikas drosibas aspekta raugoties lauksaimniecibas kooperativi un raZzotaju organizacijas piegada drosus
un augstas kvalitates auglus un darzenus.

Ir sarezgiti izteikt visparigas piezimes par auglu un darzenu kooperativu / razotaju grupu konkurétspé&ju vai
sniegumu, jo ir daudzas produktu apakskategorijas un daudzi kooperativi specializéjas uz vienu vai divam $o
produktu grupam.

Diemzel nav pieejami dati par kooperativu / razotaju grupu tirgus dalu. Tomér saskana ar nozares analitiku
aplésém, kooperativu tirgus dala varétu bt robezas no 30%-40%.

Sis nozares nozimigako kooperativu vidi var ieklaut: VENUS Growers, "ALMME" un A.C. of Velvendos Makedonij3,
A.C. of Zagora, the A.C. of Amykles Lakonija, Aeghion Lauksaimniecibas partneribu, UAC of Argolida — REA, A.C.
of lerapetra Kréta.

Olivella un galda olivas

Kopuma olivellas razo$anas nozaré darbojas daudzi uznémumi, kuru lielums un darbibas joma atskiras. Saja
nozaré veiksmigi darbojas vairaki lauksaimniecibas kooperativi, kuru galvena darbibas joma ir to biedru
produkcijas savaksana, un péc tam tie uznemas So produkciju apstradat, standartizét un tirgot. Olivellas
starpnozaru apvieniba bija pirma $ada veida apvieniba, ko izveidoja piegades kédés ieinteresétas personas.
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Sis nozares lielako kooperativu vidi ir: UAC of Lakonia, UAC of Peza, UAC of Amfissa, A.C. of Rovies, UAC of
Korinthia, A.C. of Gargalianoi in Messinia, UAC of Lesvos.

Vins

Griekijas vina nozaré ir gan kooperativi, gan uz investoriem orientéti uznémumi (/nvestor Oriented Firms — |OF).
Runajot par tas lielumu, nozaré darbojas 45 lieli un vairaki mazi, un vidéji uznémumi. Lielajiem uznémumiem
pieder lielaka viet€ja tirgus pudelés iepildita vina tirgus dala, bet mazakos var iedalit divas kategorijas: tados, kuri
razo gan beztaras, gan pudelés iepilditu vinu, un tados, kuri ir veikusi nopietnus ieguldijumus, lai varétu razot
paaugstinatas kvalitates vinus.

Daudzi kooperativi pardod pudelés neiepilditu vinu krodziniem un restoraniem. Tapat tie pardod vinu vindaribas
IOF, kuri to iepilda pudelés un pardod pasi ar savu zimolu.

Vina kooperativu kopéjais apgrozijums 2010. gada bija 97 miljoni eiro ( salidzinajuma ar 59,6 miljoniem
2000. gada). Abi Sie skaitli atbilst aptuveni 20% tirgus dalai. Kops kooperativi uzlaboja savas pozicijas nozaré,
Sodien tie veido apméram 35%-40% no nozares kopéja apgrozijuma.

Samosas vindaru kooperativu savieniba, U.A.C. of Peza, A.C. of Tyrnavos, Santorini salas kooperativu apvieniba,
vina kooperativs Nemea un vina kooperativs VAENI Naoussa, ir uzskatami par lielakajiem vina rupniecibas
kooperativiem.

Piens

Vietéja piena tirgl darbojas vairaki uznémumi — gan kooperativi, gan /IOF. Svaiga pasterizéta piena tirgus ir loti
koncentréts un taja ir ierobezots skaits uznémumu (to vidi 34 kooperativi). Piensaimniecibas struktlra piena
kooperativiem rada nopietnus izaicinajumus. Mazas zemnieku saimniecibas, Joti sadrumstalotais tirgus,
neefektivi organizéta piensaimniecibu darbiba — tas viss véra nemas tirgus dalas iekarosanu visienesigakajos
tirgos (pieméram, jogurta sektora) padara par sarezgitu uzdevumu.

To ka trukst kooperativa ar Joti lielam spéjam aizstavét biedru intereses, vissapigak izjat mazie piena razotaji, jo
1pasi regionos, kuros IOF ir monopolveida stavoklis. Lai gan piensaimniecibas kooperativi pasaules piena tirgos ir
domingjosie spélétaji, Griekijas piensaimniecibas kooperativiem ir gritibas iegit ietekmi tirdzniecibas noteikumu
zina par labu to biedriem.

Patlaban ir vérojami daZi méginajumi izveidot jaunus, inovativus, pievienotas vértibas lauksaimniekiem
piederodus kooperativus. Sie centieni izveidot spécigas kooperativu organizacijas vél vairak nostiprinas razo$anu
un izcilas kvalitates un uzturvértibas produktu raZzosanu un veicinasanu, no kuriem daudzi ir PDO produkti. Fetas
siers (PDO) un grieku jogurts — ir tirgd |loti pamanami piena nozares produkti.

Volosas (Volos) lauksaimniecibas kooperativu savieniba EVOL, Kalavritas (Kalavryta) Lauksaimniecibas piena
kooperativs, Trikalas piena produktu kooperativs Trikki, Tesalijas piena kooperativs Thesgala-Pies, UAC of Lamia,
Agrinio A.C. AMFIGAL, Naxos UAC, Dramas (Drama) un Kavalas (Kavala) piena kooperativu savieniba NEOGAL —
tas visas ir atrodamas valsts nozares lielako kooperativu saraksta.
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Spanija
9.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1986
Galvaspilséta: Madride
Kopéja platiba: 504 782 km?

ledzivotaju skaits: 45,8 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (£€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts s . =

kops 1991. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/spain/index_en.htm
Spanija 2000 2010 lzmainas

(%)

Saimniecibu skaits 1257 420 989 800 -23,1
Kopa UAA (ha) 26158410 | 23752690 -9,2
Majlopi (LSU) 14994 220 | 14530940 -1,1
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 2439040 2227020 -5,7
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 20,3 24,0 18,1
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,66 0,52 -21,1

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Spain
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas  produkcijas  veértiba 2013 42 148,4 11,2%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 62,8% 12,7%
Augli 2013 17,6% 28,5%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 16,8% 14,6%
Rupjas lopbaribas augi 2013 5,7% 8,8%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 37,2% 9,2%
Ciakgala 2013 14,9% 16,4%
Piens 2013 6,6% 4,8%
Majputnu gala 2013 5,5% 10,9%

Bruto pievienota veértiba péchazes cenam 2013 22 799,5 14,5%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

9.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS -
LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVI
c/Agustin de Bethencourt, 17 - 42planta ES

- 28003 MADRID
Juan Corbalan Garcia

Talr.: +34.91.535.10.35 Fakss: Rue de Treves 61, RdCh

+34.91.554.00.47 BE-1040 BRUXELLES

E-pasts: agro-alimentarias@agro-alimentarias.coop

Talr.: +32(0)2 2800554 /2311954
Timek|a vietne: www.agro-alimentarias.coop

Fakss: +32 (0)2 230 94 97

E-pasts: corbalan@agro-alimentarias.coop

PriekSsedéetajs: Angel Villafranca

Izpilddirektors: Eduardo Baamonde Noche
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0.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences
Pieprasijums péc jauniem produktiem.

Daudz informétaki un zinosaki patérétaji (kvalitate, partikas drosums, vide, dzivnieku veseliba utt.) no lauksaimniecibas
nozares pieprasa jaunus produktus un jauninajumus.

Pasreizéja ekonomiska krize ir spécinajusi patérétaju solidaritates apzinu iegadaties Spanija izgatavotus produktus.
Kooperativi ir tie, kas parstav Sis vértibas.

DaZi patérétaji un mazumtirgotaji pozitivi uztver kooperativu razoto produktu diferencéto vértibu.
Informacijas un sazinas tehnologiju potencials (/TC).

Tirgu liberalizacija un atvérsana ir Javusi rasties jauniem konkurentiem.

Eiropas lauksaimniecibas tirgus ir daudz neaizsargataks, ja taja nenotiek iejaukSanas un nav izstradata piemérota
tirgus politika. Salidzindjuma ar masu konkurentiem taja valda Joti stingri noteikumi.

NepiecieSamiba ar efektivitates kapinasanu uzlabot konkurétspéju.

Jamodernizé kooperativu struktlra; razoSana un pardosana.

RaZoSanas nozares sadrumstalotiba un tas nepietiekama spéja risinat sarunas kéde.

Ekonomiskas krizes loma, patérina un izmaksu samazinajums.

Neskaidrais atbalsts kooperativu integracijai, parliecibas trikums starp periféro regionu administraciju, lai starp dazadu
regionu kooperativiem veicinatu apvienosanas un sadarbibas procesus.

Pédéjo dazu gadu laika Spanija ir samazinajusas pétniecibas, attistibas un inovaciju izmaksas.

Spanijas sabiedribas novecosanas ir izjitama ar lauksaimniecibas joma.

Lauksaimniecibas nozarei ir maza ekonomiska pievilciba, lai piesaistitu jauniesus.

NepiecieSamiba turpinat celt kvalifikaciju, uzlabot efektivitati.

Uzlabot sabiedribas, un jo Tpasi jaunako paaudzu, izpratni par kooperativu darbibu.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Lauksaimniecibas partikas produktu kédi Spanija veido apakssektori, kuros ir pargrupéjusies tirgus spélétaji, kuri veic
daZadas darbibas, sakot no raZzosanas lidz pat produkcijas nogadasanas gala patérétajam.

Mazumtirdznieciba izplatiSanas segments

Pédéjos dazu desmitu gadu laikd komerciala izplatiSana ir kluvusi daudz koncentrétaka — vél jo vairak —
razo$anas vai kooperativajos segmentos. Pédéjo 25 gadu laika desmit lielako izplatiSanas uznémumu pardosanas
raditaji pieaugusi divpadsmit reizes, turpreti galveno sektoru pardoSanas apjomi ir kapusi piecas reizes.
IzplatiSanas segments aug pat vél intensivak. Kops 2002. gada pardosanas apjomi ir pieaugusi par 22% un
attiecigi 21% — lielakajiem kooperativiem un rapniecibas sektoriem. Turpreti desmit lielako izplatisanas
uznémumu pardoSanas apjomi ir augusi par 46%.
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9.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

9.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Lauksaimniecibas kooperativi no Spanijas sastav no seSpadsmit federacijam un regionalajam kooperativu
apvienibam (no kuram pa vienai ir katra no seSpadsmit valsts autonomajiem regioniem), ka ari viena otras
pakapes kooperativa (Kantabrijas autonomaja regiona, kura nav federacijas).

Papildus to veiktajiem lobésanas pasakumiem, tiek stradats ari pie citiem pakalpojumiem un darbiem, lai
sekmétu kooperativa konkurétspéju un profesionalizaciju. Sajas darbibas ietilpst:

e Apmacibu pasakumu organizésana un koordinésana.
e Tehniskas palidzibas un kooperativu integréSanas pasakumu organizésana un koordinésana.

e Konsultacijas par juridiskajiem, uzskaitvedes, fiskalajiem, nodarbinatibas, kreditéSanas un lauksaimniecibas
apdrosinasanas jautajumiem.

e Darbibam, lai uzlabotu kvalitati, jauninajumu, vidi, energijas izmantoSanu u.c.
e Koordinésanas un dalibas dazados Eiropas projektos (energija, jauninajumi u.c.).
e Veicinasanas pasakumu organizésanas kooperativiem un par to produktiem.

Turklat organizacija ir skaidri apnémusies sekmét kooperativu korporativo aspektu un veicinat sadarbibas
integracijas projektu TstenoSanu, sekméjot minétos procesus veicinosu instrumentu izstradi. Labs piemérs tam
ir pienemtais "Likums, lai veicinatu lauksaimnieku apvienibu integraciju un konsolidaciju (LICA)", ko izstradaja
Lauksaimniecibas, dabas un partikas kvalitates ministrija (Ministry for Agriculture, Food and the Environment —
MAGRAMA).

9.4.2. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem

Galvenie statistikas dati — jaunakie pieejamie dati no 2012. gada.

Pilni dati par lauksaimniecibas

kooperativiem Spanija At

Kooperativu skaits 3844
Biedru skaits 1179323
Apgrozijums (milj. €) 25 696

Kopéja nodarbinatiba (tiesa) 98 999

PardoSanas apjoms uz vienu 259 555

Kopéjais visu Spanijas lauksaimniecibas kooperativu kopé€jais tiesais apgrozijums (neieskaitot citu uznémumu
akcijas) veido:
e 60% no Spanijas lauksaimniecibas gala produkcija**,

e 30% no Spanijas partikas rapniecibas bruto produkcijas vértibas***, (kooperativi veido 13% no visiem
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Izmainas
par
2012 2011./2012.
g
Kooperativu apgrozijums (miljoni eiro)* 25696 +7,8%

Lauksaimniecibas gala produkcija (miljoni eiro) 43151 +4.3%
, (]

Partikas rapniecibas bruto produkcija (miljoni

[s)
eiro) 90169 1,7%

*Kopéjais pirmds un otrds pakdpes kooperativu apgrozijums, nenemot véra kooperativu dalibu privatajos
uznémumos.

Pasaules kooperativu direktoriju prognozes 2013 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia)
**MAGRAMA Statistikas gadagramata (2012. gads)

***Spanijas partikas un dzérienu ripniecibas Federdcija (FIAB).

Lielakas kooperativu nozares 2012. gada (péc apgrozijuma)

Apgrozijums (%, 2012. g.) /

Nozares - - .
kopa lauks. kooperativi
1 Augli un darzeni 24,1%
2 Olivella 12,9%
3 Apgade 12,8%
4 Lopbaribas produkti 10,3%
5 Laukaugi 8,5%
6 Vins 7,2%
7 Piens 5,3%
8 Cukgala 3,5%
9 Majputnu gala 3,2%
10 Pakalpojumi 2,0%
11 Galda olivas 1,9%
12  Aitu un kazu gala 1,7%
13 Liellopu gala 1,4%
14 Risi 1,2%
15  Veikali 0,9%
16 Rieksti un zaveti augli 0,8%

97,6%

Avots: OSCAE Pasaules kooperativu katalogs 2013. g. (par paraugu nemti 2758 kooperativi)

Sis kolonas kopsumma nav 100%, jo daZiem kooperativiem var biit vairakas darbibas jomas
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Apgrozij Lauksai Darbiniek Biedru
Kooperativu klasifikacija - perozij mnieku . Pakap .
Galvenas nozares ums biedru u skaits e skaits
(milj. €) skaits
COREN, S.C.G, . .
1 S COOP.GALEGA |V|aj_|0pl, dzivnieku 980,0 6 000 3550 2 10
bariba
2 | Grupoan Majlopi,  laukaugi,| g5 [ 21000 1172 | 2 134
apgade
3 | bcoor, s.ca. ofivella, galda “olivas,| g4, 55 000 256 2 171
majlopi, apgade
4 | anecoor s.coop. Augli un darzeni, vins 508,4 90 000 202 2 76
SCA GANADERA DEL . .
5 |vaLLe DE LOS g’l'oagjéc(’jz" pienaproduktif 550 14 548 556 1
PEDRQOCHES COVAP.
6 |s. coop. coBapu Lopbaribas produkti, 55 11677 136 1
majlopi, apgade
Apgade, laukaugi,
7 |Acorexs.c.L. lopbariba, risi, augli un| ~ 244,5 6 500 131 2 42
darzeni
S. COOP. GENERAL _ .
Cukura kultGraugi un
8 | AGROPECUARIA (ACOR) cukurs, apgade 200,6 6 895 493 1
Del Camp d'lvars d'Urgell| \ n=:y - -
. iy L Majlopi, lopbaribas
9 |iSeccid de credit, SCCL produkti, apgade 189,8 2930 87 1
ARENTO, Grupo
10 | Cooperativo Laukaugi, apgade,| g5 g 20000 24 2 112
Agroalimentario de | majlopi
Aragon, S. Coop
11 | CASI, S.C.A. Augli un darzeni 177,2 1358 581 1
12 S. COOP. COPISO SORIA Apgf?\de, majlopi, 164,0 1271 95 1
apgade
13 | Actel, sccL Apgade, augli 159,5 213 2 127
14 | SUCA, S.C.A. Apgade, veikali 142,9 6562 42 2 26
SAT CENTRAL LECHERA
15 | ASTURIANA Piens 129,5 7 336 18 1 0
16 | Grupo Arco Iris Majlopi, lopbaribas| 4,9 5 1020 301 2 5
produkti, apgade,
pakalpojumi
17 | Vicasol, S.C.A. Darzeni, augi, apgade 121,2 480 1088 1
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Apgrozij Lauksai Darbiniek Biedru
Kooperativu klasifikacija - mnieku . Pakap X
Galvenas nozares ums bied u skaits skaits
(milj. €) ledru €
skaits
Darzeni, augli,
19 | ALIMER, 5. coop lopbaribas  produkti,| 1109 1415 755 1
majlopi, piena
produkti. ziedi _ansade
20 | COARVAL Coop.V. Apgade 106,0 100 000 50 2 160
S. COOP. . -
21 | AGROPECUARIA :;‘égzzg" lopbariba,] ;3 ¢ 2727 288 1
PALENTINA (AGROPAL)
22 | Unica Group, S.C.A. Darzeni 98,3 1190 26 2 6
AGRO SEVILLA
23 | ACEITUNAS SOCIE- DAD| 43 ofivas 96,2 0 322 2 |10
COOPERATIVA
ANDALUZA
24 Granada La Palma,| Augli, darzeni, apgade 88,4 625 316 1
s.coop.and.
S.C.A. Santa Maria de la| - . _
25 Rébida Darzeni, apgade 87,6 118 360 1
UTECO-Toledo Sociedad
26 | Cooperativa de Castilla] Apgade 86,9 175 16 2 179
la Mancha
27 DELAGRO SOC.COOP Lop?arlbas pr_odu!<t|, 86,8 17 286 36 ) 45
apgade, pakalpojumi
)3 ACOPAEX SDAD. CO- OP. Lauk?ugl, gpgade, augli 79,7 2500 45 ) 17
un darzeni
29 g‘gg‘z”ecu"”a Catalana, | | . haribas produkt 78,6 1617 34 1
30 | FEIRACO 5.C.G Piens. lopbariba,| 5, 5 3302 214 1
apgade, pakalpojumi,
31 | S.C.A. Cuna de Platero Darzeni, apgade 75,9 88 408 1
Camp i Seccio de Credit
35 | Sant Isidre de Bellcaire| Lopbaribas  produkti, 75.0 2800 20 1
d'Urgell, SCCL laukaugi, apgade
33 | JAENCOOP, S.C.A 22 Olivella 72,0 4200 17 2 11
34 | OLEOESTEPA SCA Olivella 71,0 4580 29 2 16
S. COOP. AVICOLA Y
35 | GANADERA DE BUR- GOS | Lopbariba, majlopi 67,8 590 124 1
S. COOP. CONSORCIO DE| . .
36 | PROMOCION DE OVINO :\I'Z?f’s piens un kazas| ¢ 700 7 2 |s
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" Lauksai - .
- A Apgrozij . Darbiniek = | Biedru
Kooperativu klasifikacija Galvenas nozares ums m.nleku u skaits Pakap| | oits
(milj. €) biedru e
skaits
S.C.A. AGRO- OLIVARERA - o
37 | SAN COs- ME Y SAN ngf" de, majlopif g5 ¢ 834 31 1
pgade
DAMIAN
38 VINAOLIVA SDAD. CO- OP. VT_ns, galda olivas, 64,8 3367 78 ) 28
olivella
Baco Bodegas Asociadas
39 | Cooperativas  Sociedad | \5,¢ an03de 61,9 9 16 2 9
Cooperativa de Castilla La
Mancha
40 Sdad. Cpop. Agraria Virgen Apgadg, laukaugi, 61,9 2494 30 1
de la Oliva veikali
COMERCIAL Lopbariba, apgade,
41 AGROPECUARIA SAT olivella 618 212 62 !
42 | KAIKU S. Coop. Piens 61,7 383 9 1
43 | AGROCANTABRIA Piena produkti, apgade| 60,6 2500 75 1
44 | Cotecnica, SCCL Lopbariba, majlopi 59,6 2571 69 2 11
45 | S.Coop. Rizana Lopbariba, majlopi 59,4 70 0 1 0
Agraria Plana de Vic i Seccié - s
46 de Crédit, SCCL Lopbariba, majlopi 57,5 1114 72 1
47 | GREGAL SCOOP Darzeni, apgade 56,7 134 327 1
SCA OLEICOLA EL TE- JAR| A .
48 N.S. ARACEL| Olivella, pakalpojumi 55,4 80 000 186 2 158
49 | GARLAN s. coop ;?“ka“.g" apgade) 53 550 19 2 8
arzeni
50 | oviso Majlopi, lopbaribas) ¢4 ) 1092 19 2 4
produkti, apgade
Pieci lielakie kooperativi péc nozares
Nozare: Augli un darzeni
Nozares Lauksai |Kooperativa
(augli/darzeni) |Kopégjais mnieku |biedru skaits [Darbinieku
Kooperativa Apgrozijums apgrozijums |Pakape|biedru skaits
nosaukums (milj. €) (milj. €) skaits
1 | ANECOOP 487 508 2 76 90 000 202
2 | CASI 177 177 1 0 1358 581
3 VICASOL 110 121 1 0 480 1088
4 MURGIVERDE 100 112 2 26 423 752
5 | UNICA GROUP 97 98 2 6 1190 26
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Nozare — olivella
K . Nozares Kopé&jais PakG Lauksai |[Kooperativa |Darbinieku
OOPGII;B Iva apgrozijum | apgroziju aka mnieku |biedru skaits |skaits
nosaukums s (milj. €) ms (milj. €) pe biedru
skaits
1 Hojiblanca (Sobrid DCOOP) 425 541 ) 171 55 000 256
2 | JAENCOOP 72 72 2 11 4200 17
3 OLEOESTEPA 71 71 2 16 4580 29
Granada Oil "Tierras Altas'
4 40 40 2 15 6 680 14
(Highlands)
5 NTRA. SRA. DEL PI- LAR 31 37 1 0 1692 33
NOZARE PIEGADE
_. . Lauksa | Kooperativa -
- Nozares Kopéjais N . i Darbiniek
Kooperativa apgrozijum | apgroziju Pakap| imniek | biedru skaits | | \aits
nosaukums i P e u
s (milj. €) ms (milj. €) .
biedru
1 |SUCA 140 143 2 26 6562 42
2 | AN, 5.COOP. 133 665 2 134 21 000 1172
3 | COARVAL 105 106 2 160 100 000 50
4 UTECO-Toledo 87 87 2 179 175 16
ARENTO, Grupo
5 | Cooperativo 75 183 2 112 20 000 24
Agroalimentario de Araadnl
NOZARE LOPBARIBA
- Lauksai | Kooperativa . .
Kooperativa Nozare_s:» Kopeja_l.s Pakap| mnieku | biedru skaits Darbl‘nlek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums (milj. €) s (milj. €) e biedru
’ ’ skaits
1 COREN 245 980 2 10 6 000 3550
2 COBADU 123 245 1 0 11677 136
3 | Del Camp divars d'Urgell | g 190 |1 2930 87
Seccid de Crédit
4 | Agropecuaria Catalana 79 79 1 1617 34
SCA GANADERA DEL VALLH
5 DE LOS PE- DROCHES 72 358 1 0 14 548 556
COVAP
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NOZARE LAUKAUGI
_. . Lauksai | Kooperativu . .
Kooperativa Nozaref KOPeJa_I.S Pakap| mnieku | biedru skaits Darbl'mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums o L e biedru
(milj. €) s (milj. €) -
skaits
1 | AN, S.COOP. 159 665 2 134 21000 1172
ARENTO, Grupo|
2 Cooperativo 74 183 2 112 20 000 24
Agroalimentario de Araadn
3 |[Actel 69 159 2 127 213
4 | ACOREX 67 245 2 42 6 500 131
S. COOP. AGROPECU- ARIA
5 | PALENTINA (AGROPAL) 59 104 1 0 2727 288
NOZARE VINS
_. . Lauksai | Kooperativu . .
Kooperativa Nozare_.f. KoPe]a_'.s Paka | mnieku | biedru skaits Darbl'mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums (milj. €) s (milj. €) pe biedru
- ’ skaits
1 BACO- Bc?degas Asociadas 54 62 2 9 9 16
Cooperativas
2 | VINAOLIVA 47 65 2 28 8367 78
3 | Virgen de las Vifias 45 46 1 0 3188 66
4 | cristo de la Vega 24 24 1 0 897 41
5 Jesus Del Perdon Bodegas 24 )8 1 0 693 39
Yuntero
NOZARE PIENS
o . Lauksai | Kooperativu . .
Kooperativa Nozare_§ Kopeja_l_s Pakap | mnieku | biedru skaits Dar_bmleku
apgrozijums | apgrozijum . skaits
nosaukums (milj. €) s (mil]. €) e biedru
J- ) skaits
SCA GANADERA DEL VALLH
1 |DE LOS PE- DROCHES 187 358 1 0 14 548 556
COVAP
SAT CENTRAL LECHERA
2 | ASTURI- ANA 129 129 1 0 7336 18
3 CONSORCIO  DE  PRO- 67 67 2 8 700 7
MOCION DE OVINO
4 |kaiku 62 62 1 383 9
5 | Cadi 44 44 1 141 121
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NOZARE CUKGALA
_. . Lauksai | Kooperativa _
Kooperativa Nozarej Kopeja_|.s Paka | mnieku | biedru skaits Darbl.mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums o L pe biedru
(milj. €) s (milj. €) .
skaits
1 | COREN 225 980 2 10 6 000 3550
? Del Camp d'lvars d'Ur- gell 63 190 1 2930 87
i Seccid de Credit
3 | COPISO SORIA 49 164 1 0 1271 95
SCA GANADERA DEL VALLE
4 | DE LOS PE- DROCHES 32 358 1 0 14 548 556
COVAP
ARENTO, Grupo
> | Cooperativo 32 183 2 112 20000 24
Agroalimentario de
NOZARE MAJPUTNU GALA
o . Lauksai | Kooperativa ..
Kooperativa Nozaref Kopeja_l.s Paka | mnieku | biedru skaits Darbl.nlek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums o, L pe biedru
(milj. €) s (milj. €) .
skaits
1 | COREN 294 980 2 10 6 000 3550
2 | AN, s.coor. 198 665 2 134 21 000 1172
3 SAT 7282 Avicultores del 30 30 1 0 6 80
Centro
4 | cuapavi 24 25 1 0 34 4
5 AVICOLA Y GANADERA DE 24 68 1 0 590 124
BURGOS
NOZARE PIEGADE
_. . Lauksai | Kooperativu . .
Kooperativa Nozare_§ Kopeja_|§ Paka | mnieku | biedru skaits Darbl.mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums (milj. €) s (milj. €) pe biedru
)- )- skaits
1 | Grupo Arco Iris 129 129 2 5 1020 301
2 | COREN _ 78 980 2 10 6 000 3550
3 SCA OLEICOLA EL TE- JAR 34 55 2 158 80 000 186
N.S. ARACELI
S. COOP. GENERAL
4 | AGROPECUARIA (ACOR) 20 201 1 104 6 895 493
Virgen del Monte de
5 | Agricultores y Ganaderos 6 6 1 0 885 7
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NOZARE GALDA OLIVAS
_. . Lauksai | Kooperativu ..
Kooperativa Nozarej Kopeja_|.s Pakap | mnieku | biedru skaits Darbl.mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums o i e biedru
(milj. €) s (milj. €) .
skaits
1 AGRO SEVILLA ACEITUNAS 96 96 2 10 0 322
) Hojiblanca  (Sobrid  an 66 541 2 171 55 000 256
nosaukumu DCOOP)
3 | MANZANILLA OLIVE 22 22 2 9 0 7
4 | VIRGEN DE BELEN 12 15 1 0 945 49
g |NUESTRA SENORA DE LAS 11 22 1 0 2187 66
VIRTUDES
NOZARE AITAS GALA — KAZAS GALA
_. . Lauksai Kooperativu ..
Kooperativa Noza_t:es KoPlels Pakap| mnieku biedru skaits Darbm'lek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums - 5 e biedru
(milj. €) s (milj. €) .
skaits
1 Pastores Grupo 36 36 2 4 1120 76
Cooperativo
2 | Carnes Oviaragon 33 33 1 0 947 79
3 |[oVISO 33 53 2 4 1092 19
4 | CORDEROS DEL SUR 22 22 2 5 1365 4
SCA GANADERA DEL VALLE
> | DE LOS PE- DROCHES 21 358 1 0 14 548 556
COVAP
NOZARE LIELLOPU GALA
_. . Lauksai | Kooperativu ..
Kooperativa Nozare_.f. Kopeja_|§ Pakap | mnieku | biedru skaits Darbl.mek
apgrozijums | apgrozijum . u skaits
nosaukums o I e biedru
(milj. €) s (milj. €) .
skaits
1 | COREN 118 980 2 10 6 000 3550
2 | COBADU 20 245 1 0 11677 136
SCA GANADERA DEL VALLE
3 | DE LOS PE- DROCHES 18 358 1 0 14 548 556
COVAP
4 Del Camp d'lvars d'Ur- gell 15 190 1 2930 87
i Seccid de Crédit
ACOREX 14 245 2 42 6500 131
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9.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

9.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Attieciba uz minimalo biedru skaitu, 1999. gada 16. jalija Likuma Nr. 27/1999 par kooperativiem 8. pants nosaka,
ka pirmas pakapes kooperativa ir jabut vismaz tris biedriem.

77.1. pants nosaka, ka otras pakapes kooperativa ir jabut vismaz diviem kooperativi. Saskana ar

11.1. punkta f) apakSpunktu kooperativi pasu brivi var noteikt minimala kapitala apjomu.

Kooperativs ir jaregistré kooperativu registra attiecigaja regionalaja teritorija, kura kooperativs ir bazéts; tapat
to ir nepiecieSams registrét nodok|u inspekcija, sanemot Tpasu nodoklu maksataja numuru, ka ari socialas
apdrosinasanas pakalpojumu dienesta, kur arl tiek pieskirts identifikacijas numurs. Atkariba no kooperativa
darbibas jomas, tam ir daudz iesp€ju sanemt registracijas numuru dazadas administrativajas iestadés, pieméram,
rlpniecibas vai veselibas apripes iestadés u.c.

9.5.2. Kooperativu parvaldiba

Juridiskais princips ir "viens biedrs — viena balss", kas ir noteikts jau iepriekSminéta Likuma Nr. 27/1999 par
kooperativiem 26.1 panta. Lauksaimniecibas kooperativu stattos var bit paredzéts proporcionalais svérto balsu
sadalijums, kas uz vienu biedru nevar parsniegt piecas socialas balsis (26.4. pants). Darbojas divu limenu sistéma,
kura sastav no: biedru pilnsapulces un valdes.

Likuma Nr. 27/1999 par kooperativiem nav minéta iespé&ja piesaistit aréjus investorus.

Saskana ar Likuma Nr. 27/1999 32. un turpmakajiem pantiem, padomes funkcijas ir: parvaldit, parraudzit
parvaldniekus un parstavét kooperativo uznémumu.

Likuma Nr. 27/1999 38. un 39. panta ir apskatiti jautajumi par revidentiem un gada parskata zinojumu, kas
japrezenté un visu biedru komitejai, kurai tas ir japienem. Turklat iepriekSminéta likuma 60., 61. un 62. panta ir
noteikts pienakums kooperativam uzturét uznémuma dokumentaciju un veikt gada parskatus, ka arl
gramatvedibas reviziju.
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Ja

9.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

16. jdlijs) par
kooperativiem

Ipasu nozaru tiesibu aktu
attieciba uz atseviskiem
kooperativiem, atskaitot
kreditkooperativus.

Civillikuma jurisdikcijai.
Tas balstas uz
pasreizéjas Spanijas
konstitlcijas 129.2
pantu.

kooperativs,
tad tam ir jabat
tris biedriem
(Likuma Nr.
27/1999

8. pants) Ja
kooperativs ir
otras pakapes
kooperativs,
tad taja ir jabut
diviem
kooperativiem
(Likuma Nr.
27/1999

77. pants).

Valsts tiesibu akti |Valsts tiesibu akti attieciba| Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala kapitala
par kooperativiem uz ietekmé kooperativus —| lauksaimnieku prasiba (€)
lauksaimniecibas Civillikums/Komerclikum skaits
kooperativiem s
Likums Nr. Sis ir visparéjs likums,  |Kooperativus Ja kooperativs |Likuma Nr.
27/1999 kas attiecas uz visu veidureguléjosie tiesibu akti ir pirmas 27/1999 nav
(1999. gada kooperativiem. Nav Spanija ir paklauti pakapes prasibas par

minimala kapitala
lielumu. Ta 45.2
pants paredz, ka
kooperativa
statutos ir
janosaka
minimalais pasu
kapitals.

9.5.4. Nodoklu piemérosana

Spanija kooperativiem pieméro atskirigu nodoklu reZzimu, jo Tpasi attieciba uz uznémumu ienakuma nodokli
(19. decembra Likums Nr. 20/1990 par kooperativu nodoklu reZimiem). Tas papildina tiesitbu aktus par

korporativiem.

NetieSie nodokli (PVN, TpasSie nodokli utt.) — nav fiskali specifiski.

Papildus uznémumu iendkumu nodoklim Likums Nr. 20/1990 nosaka dazus atvieglojumus vai labvéligus
noteikumus kooperativiem attieciba uz nodokliem, kas ir ierobeZoti vai ari, kuru ietekme ir maznozimiga,
pieméram, ipasuma nodoklis (/B/), B&O nodoklis (IAE) un ipasuma nodosanas nodoklis, ka ari apstiprinato juridisko
dokumentu nodoklis (ITPyAJD).

Sie atvieglojumi attiecas ari uz cita veida uznémumiem, pieméram, savstarpéjas apdrosinasanas sabiedribam,
lauksaimniecibas produktu parstrades uznémumiem, mazajiem uznémumiem (ERD) un SME, u.c.

Likums Nr. 20/1999 papildus iepriek3minétajiem labvéligajiem noteikumiem nosaka ari korigéjoSos noteikumus.
Sie korigéjosSie noteikumi ir specifiski un ir saistiti ar kooperativu Tpatnibam saistiba ar uznémumu ienakuma
nodokliem. Tie, pieméram, nosaka nodoklu bazi, kas noskir darbibas ar biedriem un tiem dalibniekiem, kas nav

—L = —v




Spanija

9.5.5. Gramatvedibas standarti

Spanijas tiesibu aktus par gramatvedibu ievérojami grozija 2007. gada 4. jalija Likums Nr. 16/2007 par
kooperativu tiesibu aktu reformésanu un pienemsanu, lai tie bltu saskanoti starptautiskaja méroga atbilstosi
Eiropas Savienibas standartiem. Tadé| ka paredzéja $1 Likuma pédgjais pants, tika publicéts jauns visparéjais
gramatvedibas plans (PGC), ko pienéma ar Karala 17. novembra dekrétu Nr. 1515/2007.

V==

Jauna PGC pienems3ana rada nepiecieSamu veikt ta iepriekséjas versijas esoso standartu mainiSanu. Proti, tika
pienemti 1pasi gramatvedibas uzskaites noteikumi attieciba uz kooperativajam sabiedribam, ka to paredz
2003. gada 16. decembra Rikojums ECO/3614/2003.

9.5.6. Valsts atbalsts

Noteikumi par konkurenci ir pilniba piemérojami kooperativiem, tos nenodalot no sabiedribam ar citu juridisko
statusu. Tas ir noteikts gan pasa Liguma, gan ari 2007. gada 3. jalija valsts likuma Nr. 15/2007 par konkurences
aizsardzibu.

9.5.7. Finansésana

Lauksaimniecibas kooperativi saskaras ar problémam pieklat finanséjumam. Lauksaimniecibas kooperativos
parastiir liels skaits biedru, kuri ir ieguldijusi nelielu darbibas uzsaksanas kapitalu. Tomér visi Sie biedri uznemas
atbildibu par paradiem, kurus radijusi kooperativa vadiba.

Parasti finansu sistéma un tas vienibas nevélas pieskirt kreditus $i veida kopigas biedru atbildibas akciju
savienibam. Tas |oti skaidri ir redzams riska kapitala situacijas. No otras puses, ta ka Spanijas kooperativu kapitals
nav sadalits akcijas, tad tiem nav vienkarsi piek|at finansu tirgiem. Turklat Likuma Nr. 27/1999 par kooperativiem
nav nemta véra aréjo investoru iespéjamiba.

Aréja finanséjuma (kas nenak no biedriem) piesaistes rezultatd kooperativu parvaldes struktiras ir notikusas
izmainas. Tiesa, pretéji valsts Likuma Nr. 27/1999 par kooperativiem noteikumiem, atseviskos regionalajos
kooperativu tiesibu aktos ir paredzéta aréjo investoru esamibas iespéja.

9.6. POLITIKAS APSVERUMI

9.6.1. Konkurétspéja partikas kéde
Kooperativu uznémeéjdarbiba

Pé&c nesen pienemta Likuma Nr. 13/2013, kas tika publicéts 2. augusta, un paredz “tiesibu aktus, kuri veicina
kooperativu, ka art citu lauksaimniecibas asociaciju struktdru (LICA) integraciju un konsolidaciju”, kas tiks
stenots ar Karala 27. janija dekrétu Nr. 550/2014, kooperativu nozaré ir paredzami batiski integracijas un
parnemsanas procesi.

Lidz Sim svarigakas norises:
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Daudznozaru integrésana starp:

DCOOP (bazéts Andallzija) — 2013. gada 565 miljoni eiro (apvienosanas, kas taja ieklava Hojiblanca kooperativu),
neapstradatas olivellas nozares lideri, kas mazaka apjoma veic ari citas darbibas, pieméram, razo galda olivas,
kazas pienu, raZzosanas izejvielas u.c.

Bodegas Asociadas Cooperativas BACO (Castilla La Mancha), lielakais vina kooperativs Spanija (61 miljons
eiro),

Procasur (Andalizija), kas ir lielakais Spanijas kazas piena kooperativs. Tas ir otras pakapes uznémums, kas apvieno
2500 majlopu audzétajus, kuri savukart ir se$u pamatkooperativu biedri. Sis kooperativs nesen pievienojas
DCOOP un papildinaja piena razoSanas jomu majlopu audzésanas nozaré, kas DCOOP jau bija art pirms tam.

Riekstu audzésanas nozaré apvienojas Cetri kooperativi no ¢etriem autonomiem regioniem, tadéjadi klUstot par
lielako Spanijas kooperativu $aja nozaré.

9.6.2. Galvenie darbibas virzieni

Galvenie organizacijas darbibas virzieni ir: lobéSana; stratégiska ideju laboratorija (think tank); apmacibu
organizéSana un koordinésana; regionalajam federacijam un apvienibam (FUT) paredzétu instrumentu un metozu
izstradasana un koordinésana, lai saskanotu un uzlabotu darbinieku kvalifikaciju organizacija; tehniska palidziba;
kvalitate; projektu; kooperativu un to produktu veicinasana.

9.6.3. Apmadcibas

Musu piedavatas apmacibu programmas ir Joti dazadas:

e Lauksaimniecibas kooperativu darbiniekiem.

e  Kursi lauku teritoriju profesionaliem, kuros piedalas lauksaimniecibas kooperativu biedri.

e Merkis ir veicinat integraciju un savstarpéju sadarbibu, strukturalo dimensiju parskatisanu, konkurétspéjas
un internacionalizacijas uzlaboSanu, uznéméjdarbibas kultlras veicinasana, inovaciju un tehnologijas
nodos$ana, galvenokart to vérsot uz kooperativu valdes locekliem, darbiniekiem un biedriem.

Sajas apmacibu programmas ir paredzéti: pasniedzéji, macibu materiali un maltite (ja kursi notiek ritos vai
pécpusdienas).

Programmas, kuras var piedalities tikai kooperativu vaditaji (generaldirektori un augstakie vaditaji). Saja
programma bieZi piedalas kooperativu vai citu veidu sabiedribu vaditaji. Nav programmu, kuras biitu paredzétas
valdes locekliem.

Cogeca organizéta Eiropas apmacibu programma kooperativu vaditajiem ir |oti interesanta un rapigi izstradata.
Izpratnes veidoSana ir nepiecieSama, lai signalizétu, ka kooperativiem ir vérts veikt ieguldijumus $aja programma.

Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitatés

Energija. Ipa3aja atjaunojamas energijas izmanto$anas reZima piedalas 161 kooperativs (galvenokart ta
ir energijas kogeneracija, biomasas izmantosana energétikas joma, saules bateriju paneli).
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JoTpasi tie ir:
Potenciali atjaunojamas energija 166 MW apmeéra no 161 kooperativa, kas tiek ieglta ar fotoelementu paneliem,
biogazes iekartam u.c.

Augstas efektivitates kogeneracijas rezultata 28 kooperativos iegiiti 146 MW energijas.

Pakalpojumi:

No lauksaimniecibas kooperativiem 16% veica kada veida darbibu, kas ir saistita ar $o jomu, un to apgrozijums veidoja
2% no kopé€ja apgrozijuma.

Starptautiska darbiba (attistiba citas valstis).

No kooperativu apgrozijuma 24% tiek ieguti no eksporta. Tas veido 27% no kopé€ja lauksaimniecibas nozares
eksporta. Eksporta darbibu apgrozijums 2012. gada pieauga par 7%. Galvenais izaicinajums ir internacionalizét
un ne tikai eksportét.

Jaunu kooperativu vai razotaju organizacijas (jebkada lauksaimniekam piederosa, vina kontroléta un tada
uznémeéjdarbibas forma, no kuras tas gist labumu).

Pamatojoties uz Eiropas un vietgéjiem tiesibu aktiem, Spanija atseviskas nozarés tiek dibinatas razotaju
organizacijas, un to forma galvenokart kooperativs. Tie palidz lauksaimniekiem uzlabot savas pozicijas tirgd, ka
art nodroSina tiem daudzus pakalpojumus, pieméram, inovacijas, izmaksu samazinajumu, logistikas
pakalpojumus u.c. Sis nozares ir:

e Augliun darzeni — Spanija ir ap 600 RO, kuras ir atzitas saskana ar Regulu (EK) Nr. 1308/13. No §im
RO 80% ir kooperativi.

e Govs un aitas piens — piena iepakosanas iespéja lauj kooperativiem sadarboties un izveidot lielakus
uznémumus, ka LACTEOESCOP. Tas lauj veikt kopigas sarunas par cenam un koordinét logistiku, lai
nodrosinatu savaksanu un piegadi. Sis RO tika izveidotas saistiba ar piena paketi (milk package), un tas
tieSam darbojas kooperativu tirga.

e Aitu un kazu nozare — $Im nozarém tiek izstradati Spanijas noteikumi RD 104/2008.

9.6.4. Citilauksaimniecibas kooperativu pasakumi

Kooperativi nak klaja ar daudzam iniciativam, kas saistitas ar informaciju, sazinu, izpéti un jauninajumiem,
atbalstu projektiem (visparéja popularizésana, CSR), ekonomiku, socialajiem jautajumiem, kultdru, vidi, partikas
drosibu, lauku attistibu u.c.

DaZi piemeéri:

CSR atbalsts (Supporting CSR), kas ir izstradats, izmantojot muasu timekla vietni: http://www.agro-
alimentarias.coop/servicios/rse. Taja ir vairaku kooperativu gadijumu izpétes, kas pédejo gadu laika ir

sanémusas godalgas.




Spanija

¢ Inovacija:

Lielaka dala Spanijas kooperativu veic plasu pétniecibas, attistibas un inovaciju darbibu un piedalas
starptautiskos zinatniskas pétniecibas un tehnologijas attistibas projektos.

e Coselva un Feiraco 2009. gada sanéma Copa un Cogeca Eiropas balvu par kooperativu inovacijam.

e Oviaragon papildus jau iepriekSminétajai godalgai 2007. gada ieguva ari balvu ka labakais Spanijas
inovativais partikas uznémumes.

Organizacija ir tie$a veida iesaistita tadas darbibas, ka, pieméram, Tesla Eiropas projekta, kura mérkis ir uzlabot
energoefektivitati kooperativu lauksaimniecibas produktu nozaré.

9.6.5. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

e Apgades parraudziba. Ta ir RO loma, ko tie varétu uznemties pie pietiekamas struktiras un izmériem, ka
art sanemot "zalo gaismu" no konkurences iestadem. RO pasas nav piemérotas Sim nolikam, jo tas
razotajiem rada papildu izmaksas. RO ir nepiecieSama ekonomikas integracija, lai tas biedriem nodrosinatu
razosanas efektivitati, un tadéjadi tas butu patiesi saistosi to biedriem.

e Veértibu kéde. ES limeni jauna attistiba $aja zina nav notikusi. Spanija valsts lauku attistibas programma
pamatojas uz integraciju ka strukturalo instrumentu, kas lidzsvaros kédi.

e Lauku attistiba. Ja izkliedétiba patiesi ir probléma, tad pasakumi radit jaunas RO ir neefektivi, jo tie
piegadi padara veél izkliedétaku.

9.6.6. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

e Palielinat korporativo kooperativu nozari, ko paveikt pareizaja dimensija, kas ir spéciga un
konkurétspéjiga visa ES.

e Lidzsvarot vértibu kédi. Vajadzibas gadijuma integrét kooperativus un panakt tadu konkurences politiku, kas
ir daudz jutigaka un zinosaka attieciba uz nozari.

e Veicinat tirgus politikas veidosanu, strukturalos pasakumus, kas sekmé kooperativu parveidosanu,
ieguldijumus pétnieciba un izstradé, ka art koncentréties uz to, kas palidz panakt konkurétspéju, kad nozarei
ir nepiecieSams sastapties ar jauniem izaicinajumiem un saistibam, ko rada klimata parmainas un dabas
resursu saglabasanas centieni. Sis ir galvenais instruments, ar ko lauku apvidos nodrosinat ekonomisko
attistibu.
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10.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: Dibinatajvalsts (1952)
Galvaspilséta: Parize

Kopéja platiba: 550 000 km?
ledzivotaju skaits: 64,3 miljoni
dalibvalsts

Valata:  Eirozonas kops

1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
dalibvalsts kops 1985. gada
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Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/france/index_en.htm

8 I St

uvake j| ¢ | L
X © |
L ¢ | v,
A [ "5(

Francija 2000 2010* :;")'a""as
Saimniecibu skaits 663 810 459 950 -26,2
Kopa UAA (ha) 27 856310 | 26963 250 -3,2
Majlopi (LSU) 23892230 | 22527900 5,7
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 1319 140 966 290 -26,7
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 42,0 55,0 31,1
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,47 0,43 -9,2

*Dati par kopigo zemi un arvalstu teritorijam nav ieklauti

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in France
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 67 624,3 17,9%
EUR), no kuriem:
Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 60,7% 19,8%
Vins 2013 13,1% 53,5%
Parastie un speltas kviesi 2013 10,1% 26,6%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 8,2% 11,4%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 39,3% 15,7%
Piens 2013 13,4% 15,7%
Liellopi 2013 11,7% 24,6%
Majputnu gala 2013 5,6% 17,7%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni2013 26 935,5 17,1%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

10.2. BIEDRA ORGANIZACUA

COOP DE FRANCE
43, Rue Sedaine
CS 91115 Isabella Marinucci un
FR-75538 PARIS Cedex 11 Claire Martin

Rue de Tréves 61, 7¢me étage
Talr.: +3314417 5700 BE-1040 BRUXELLES
Fakss: +33 148 06 52 08

E-pasts: contact@coopdefrance.coop Talr.: +32(0) 2 282 46 73

E-pasts: isabella.marinucci@coopdefrance.coop,

Timekla vietne:

www.coopdefrance.coop claire.martin@coopdefrance.coop

PriekSsedéetajs: Philippe ~ Mangin
PriekSsédetaja  vietnieks: Michel
Prugue

Priekssédéetaja vietnieks: Boris
Calmette PriekSsédéetaja vietnieks:
Hubert Garaud PriekSsédetaja
vietnieks: Christian Pees

Izpilddirektors: Thierry Blandinieres
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10.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ
LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Francija tika pienemts jauns "patérina" likums, kura mérkis bija atjaunot saikni starp lauksaimniecibas produktu
piegadatajiem un lielakajiem mazumtirgotajiem. Coop de France uzrauga, ka Sis likums stajas spéka, tomer ir
nopietni Skérsli, kas rada problémas. Lidzsvarotai pieejai sarunam par tirdzniecibu ir jabat balstitam gan uz
visparéjiem noteikumiem un nosacijumiem, kurus pieméro ar spéka stasanas datumu, ka to nosaka piegadatajs,
ka ari uz savstarpéjam darijumu sarunam, kas ir oficiali formulétas ikgadéja liguma.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Sanitara kvalitate ir batisks priekSnoteikums un prioritara uzraugama joma

Paredzamas regulativas izmainas. Coop de France piekrit apsvérumuiem saistiba ar Eiropas Komisijas
veselibas apripes paketi un tas likumprojektu par lauksaimniecibas nakotni.

Laba prakse un standarti: Coop de France uzraudzija vietéjo un Eiropas vadliniju izstradi, lai nodrosinatu
labu higiénas praksi un atbilstibu standartiem, kas saistiti ar ISO 22000.

Veselibas risku novérsana Coop de France apkopoja informacijas lapas par tas biedriem attieciba uz kvalitati un
citiem jutigiem jautajumiem (PPP atlikumi, e.coli, mikotoksini u.c.). Coop de France ari piedalas partikas
novérosanas veselibas sparna izveidé, ka ari sekmé valsts lauksaimniecibas padomes darba grupas darbu saistiba
ar pazinosanu par veselibas apdraudéjumiem.

Prasibu izpilde attieciba uz uzturvértibu visai nozarei
Kvalitate saistiba ar produkta izcelsmi un ta apstrades metodem |aujpasi izcelt izcelsmes markesanu.

Kaut arf tiesiskais reguléjums par izcelsmes markéjumu bija noteikts ar 2011. gada Eiropas regulu par partikas
informacijas sniegSanu patérétajiem, péc tam, kad bis veikts ietekmes izvértéjums, ir janosaka konkréti
Istenosanas noteikumi. Coop de France Sim stratégiskajam jautajumam pieveérs Tpasu uzmanibu.

ES termins "kalnu produkts". Komisijas mérkis ir definét noteikumus attieciba uz So terminu. Coop de France
lobé Eiropas Parlamenta loceklus, lai saglabatu nepiecieSamo pakapi starp Francijas pieeju un Eiropas limeni
pienemto definiciju.

ES termins "produkts no maniem laukiem". Coop de France smagi stradaja pie t3, lai nodrosinatu, ka kooperativi
var izmantot So So 1paso terminu, kas ir ieviests, lai Jautu nodrosinat papildu vértibu tieSajai un vietéjai
pardosanai. PriekSnosacijums, lai varétu izmantot So terminu, ir izvairisanas no jebkadu vietéjo normativu
noteikumu parkapsanas.

Markéejuma "GMO nesatuross" (GM-free) piemérosana majlopu nozarés. Coop de France ir aktivi sekméjusi
Valsts patérétaju padomes darbu (National consumer council — CNC) saistiba ar dekréta parskatiSanu par "no
GMO brivam nozarém", lai parvarétu tehniskos ierobezojumus (par sugu jédziena interpretésanu), kas kave Sis
prasibas izmantosanu.

Tiek pielietots Agri Confiance standarts, un ir nosprausti jauni meérki

Pievienojas jauni biedri. Agri Confiance standartam ir pievienojusies 132 kooperativi, kas aptver 30 000
saimniecibas un 10% no Francijas lauksaimniecibas nozares.
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10.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

10.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Lauksaimniecibas Nozare Apgrozijums Lauksaimni Darbinieku skaits

kooperativa eku skaits

nosaukums
Piens 250 14 780 42 000 24 000
Lopkopiba 181 9 000 90 000 14 000
Augli un darzeni 250 4500 35000 17 000
Lauksaimnieciskas
Laukaugi 172 16 000 300 000 35000
Olivella un galda olivas 42 23 22 000 250
Vins 690 6 000 84 000 8 000
Mezsaimnieciba 20 447 120 000 900
Citi _ 795 33600 165 000 65000
KOPA 2 400 84 350 858 000 164 150

Coop de France ir organizacija, kas Francija parstav lauksaimniecibas kooperativu. Ta apvieno 2800 kooperativus
un 11 500 CUMA (kooperativus, kuri izmanto lauksaimniecibas aprikojumu).

Kooperativi, kas pa tieSo strada sadas nozarés: laukaugi, lucernas izzavésana, majlopu produkcijas precu
savaksana un apstrade (cikas, liellopi, kazas, aitas, majlopi) un dzivnieku bariba.

Nozaru federacijas citiem razoSanas veidiem: piens, augli un darzeni, vins, olivella, smarzaugi, tabaka, lini,
cukurs, CUMA federacija, utt.

Regionalo lauksaimniecibas kooperativu federacijas,

Promocoop koledza, kas apvieno lielakos kooperativus.

Profesionalas organizacijas struktira ir sadalita divas ekonomiskajas jomas (laukaugu un majlopu produkcijas
razosana), ka ari tai ir tris atbalsta struktlrvienibas, kuras specializéjas tados jautajumos, ka juridiskie un
nodoklu jautajumi, cilvékresursi un partikas piegades kédes ilgtspéjiba. Komunikaciju nodala zino pa tieso
generaldirektoratam.
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10.4.2. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada (péc apgrozijuma)

Lauksaimniecibas kooperativa [Nozare Apgrozijums  [Darbinieku Darbinieku skaits
nosaukums 2013. gada skaits (2012. gada)
(milj. €) (2012. gada)
2 TEREOS Cukurs 4970 12 000 26 000
3 TERRENA Daudznozaru 4 667 22 000 12 046
4 SODIAAL UNION Piens 4616 12 100 7 250
5 VIVESCIA Labibas piegade, 4209 12 165 8322
malsana, iesala
razosana
AGRIAL Daudznozaru 3 901 10 OOO 1000
7 AXEREAL Labibas piegade, 3707 13 000 3325
malsana, iesala
razosana
8 TRISKALIA Daudznozaru 2 200 18 000 5000
9 COOPERL AR( Gala 2100 2700 4 800
ATLANTIQUE ’
10 EVEN Piens 2 060 1500 5240
11 | CRISTAL UNION Cukurs 1957 9700 2200
12 | LIMAGRAIN Séklas,
lauksaimniecibas 1938 3500 7 800
rlpnieciba, bio-
veselibas prod.
13 CECAB Daudznozaru 1910 8 500 7 000
14 | EURALIS GROUP Daudznozaru 1544 15 000 5000
15 | MAISADOUR Daudznozaru 1491 8 000 5000
16 | LES MAITRES LAITIERS Piens 1400 810 2 600
17 ADVITAM Daudznozaru 1349 11 500 2 000
18 LUR BERRI Daudznozaru 1125 5000 543
19 | EURIAL Piens 900 4 500 1900




Kooperativa Apgrozijums  |Darbinieku Darbinieku skaits
kooperativus 2013. gada Skaits (2012. gada)|(2012. gada)
Nozare (milj. €)
21 | 3A Piens 800 2450 1950
25 | TERRA LACTA Piens 705
26 TERRES DU SUD Daudznozaru 685 1445
27 LE GOUESSANT Daudznozaru 643 4 500 714
32 | AVELTIS Gala 507 800 116
33 | CHARENTE ALLI- ANCE - - 488 8 000 630
Labibas piegade

34 | DIJON CEREALES Labibas piegade 488 4022 479
3> | coseviaL Gala 482
36 | LA DAUPHINOISE Labibas piegade 454 10 800 1050
37 | INGREDIA / LA

PROSPERITE FERMIERE | Piens 414 1900 430
38 | COMPTOIR AGRICOLE

HOCHFELDEN Labibas piegade 392 3981 298
39 | INTERFACE CEREALES _ - 380

Labibas piegade

40 | CORALIS Piens 350
41 | L'ERMITAGE Piens 348 1016 435
43 | CENTRE OUEST| Labibas piegsde 345 2 200 276

CEREALES pies
44 | CAP 50 PORCS Gala 320 120
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Kooperativa Apgrozijums  |Darbinieku Darbinieku skaits
kooperativus 2013. gada Skaits (2012. gada)|(2012. gada)
Nozare (milj. €)
45 | CAM 53 Daudznozaru 320 8000 490
46 | AGORA Labibas piegade 316 2 600 130
47 | UNICOR Daudznozaru 313 5000 704
48 | PRESTOR Gala 309 580 400
49 | COREA POITOUA Labibas piegade 303 4 699 257
CHARENTES
50 | VALFRANCE Labibas piegade 292 1368 131
Lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares 2013. gada
Kooperativa nggozgz?s s:aaizlzmleku Darbinieku Darbinieku
N - €g) 2012 sada) skaits skaits
) (2012. gada) (2012. gada)
1 TERRENA Daudznozaru 4 667 22 000 12 046
2 AGRIAL Daudznozaru 3901 10 000 1000
3 TRISKALIA Daudznozaru 2200 18 000 5000
4 CECAB Daudznozaru 1910 8500 7 000
5 EURALIS GROUP Daudznozaru 1544 15 000 5000
Kooperativa /z\glg;ozzlé?s S::i:m'eku Darbinieku Darbinieku
nosaukums (il €')g (2012. gada) shaits shaits
: (2012. gada) (2012. gada)
1 INVIVO Labibas piegade 6138 - 6 730
2 VIVESCIA Labibas piegade 4209 12 165 8322
3 AXEREAL Labibas piegade 3707 13 000 3325
4 LIMAGRAIN Labibas piegade 1938 3500 7 800
5 CAP SEINE Labibas piegade 839 3350 613




Darbinieku
Apgrozijums skaits Darbinieku
Kooperativa nosaukums 2013. gada (2012. gada) skaits
Nozare (milj. €) (2012. gada)
1 SODIAAL UNION Piens 4616 12 100 7250
2 EVEN Piens 2 060 1500 5240
3 | LESMAITRESLAITIERS | piong 1400 810 2 600
4 EURIAL Piens 900 4500 1900
3A (2014. gadal ..
> apvienojas ar Sodiaal) Piens 800 2450 1350
Darbinieku Darbinieku
Apgrozijums skaits skaits
Kooperativa nosaukums 2013. gada (2012. gada) (2012. gada)
Nozare (milj. €)
1 COOPERL ARC Gala 2100 2700 4800
ATLANTIQUE ’
2 AVELTIS Gala 507 800 116
3 COBEVIAL Gala 482 - -
4 CAP 50 PORCS Gala 320 120 -
5 PRESTOR Gala 309 580 400
Darbinieku Darbinieku
Apgrozijums Skaits skaits
Kooperativa nosaukums 2013. gada (2012. gada) (2012. gada)
Nozare (milj. €)
1 TEREOS Cukurs 4970 12 000 26 000
2 CRISTAL UNION Cukurs 1957 9700 2200




Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums Darbinieku Darbinieku
2013. gada skaits skaits
(milj. €) (2012. gada) (2012. gada)
1 Val D’ Orbieu Vins 274 - -
CvC -  Champagne] 210 - -

2 Nicolas Feuillatte Vins

3 Alliance Champagne Vins 105 - -

4 Union Auboise Vins 99 - -

5 UVDCR - Cellier des Vins 98 - -

Dauphins
10.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI
Kooperativa nosaukums Nozare Valstu razosanas Apgrozijums
numurs (milj. €), 2013

1 INVIVO Labibas piegade 19 6138

2 TEREOS Cukurs 9 4970

3 SODIAAL UNION Piens 4616

4 | vivescia Labibas piegade, maliana, 12 4209
iesala razosana

5 AGRIAL Daudznozaru 11 3901

6 CRISTAL UNION Cukurs 1957

7 LIMAGRAIN Séklas, ‘ Iauks_aimniechas 41 1938
nozare, bio-veselibas prod.

8 AXEREAL !_ablbas . pvlegade, malsana, 9 3707
iesala razo$ana

9 EURALIS GROUP Daudznozaru 13 1544

10 MAISADOUR Daudznozaru 6 1491
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10.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

10.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Lauksaimniecibas kooperativu darbibu regulé Lauku un juras zvejniecibas kodeksa V gramatas Il pozicija, ka
ari 1947. gada 10. septembra Likums par kooperativu noteikumiem. Sis likums attiecas uz visiem
kooperativiem.

Minimalais kooperativa biedru skaits kooperativiem ir septini un divi — kooperativiem uz kooperativu apvieniba.

Nav noteikta minimala kapitala prasiba, tomér ir paredzéts biedra lidzdalibas maksajums (vismaz 1,50 eiro)
vienam biedram — kapitals ir vienmeér mainigs.

Saskana ar Lauku kodeksa L 521-3. pantu kooperativa statttos ir jaieklauj Sads teksts (daZi no galvenajiem
punktiem):

"Tikai uznémumi, kuru statatos ir Sadi noteikumi, var izmantot nosaukumu — kooperativs un garantét kvalitati:

a) Visiem kooperativu biedriem ir pienakums izmantot uznémuma pakalpojumus noteiktu laika posmu
un attiecigi iegat dalu no kapitala, atkariba no vinu darbibu veida.

b) Uznémumam ir pienakums veikt darbibas tikai ar saviem kooperativa biedriem.

¢) Procentiem, kurus izmaksa par kooperativu biedru emitéto akciju kapitalu, ir jabat ierobeZotiem lidz
pakapei, ka summa ir vismaz viendada ar fikséto likmi.

Lauksaimniecibas kooperativiem ir pienakums registréties tirdzniecibas un uznémumu registra, ka ari jasanem
augstakas padomes par lauksaimniecibas kooperativiem apstiprinajums, pie nosacijuma, ka to statdtos
noteiktais atbilst Lauksaimniecibas ministrijas parauga stattos noteiktajam. To darbibas joma nav ierobeZota,
un pieteikties var tikai atseviskas biedru kategorijas, proti, lauksaimnieki neatkarigi no to saimniecibas juridiskas
formas.

10.6.2. Kooperativu parvaldiba
Visbiezak piemérotais princips ir "viens biedrs — viena valsts".

Biedri tiesa veida ievél kooperativa parvalditajus, iznemot lielos kooperativus, kur tie ievél parstavjus péc
attiecigas nozares, kuri péc tam balso un pilnsapulcé ievél vaditajus. Popularaka sistéma paredz ievélétu valdi ar
priekSsédétaju un direktoru.

Kooperativi var |aut ar kooperativu nesaistitiem partneriem piedalities ar socialo kapitalu (mazak par 50%). Sie
partneri var balsot pilnsapulcé ar ierobeZzojumu — 20%, ka ar piedalities valdeé.
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Kooperativi ir paklauti obligatam revizijas procesam, kuru pieméro jebkuram citai uznémeéjdarbibas veidam.

Turklat ik péc katriem pieciem gadiem ari_kooperativajai revizijai, kam ir paklauti visi kooperativi — gan
lauksaimniecibas kooperativi, gan citi. To sauc par "parskatiSanu" (revision). Sis parskatiSanas mérkis ir
parliecinaties, vai "organizacija un tas darbiba atbilst sadarbibas principiem un noteikumiem, ka art ir tas biedru
interesés."

10.6.3. Nodoklu piemérosana

Principa uz lauksaimniecibas kooperativiem pieméro visparéjos noteikumus par nodoklu piemérosanu. Tiem
visiem pieméro uznémumu ienakuma nodokli (Visparéja nodok|u kodeksa 206. pants) un ari PVN — saskana
ar visparéjo tiesibu aktu nosacijumiem.

Ipass nodoklu reZims galvenokart attiecas uz tris nodok|u veidiem: uznémumu ienakuma nodokli, regionalajiem
maksajumiem un Tpasuma nodokli.

Uznémumu ienakuma nodoklis

Lauksaimniecibas kooperativi ir atbrivoti no nodokla par darbibas ar saviem biedriem, ja vien tiek ievéroti
juridiskie ierobeZojumi, kas ir minéto to statdtos (Visparéja nodoklu kodeksa 207. pants). Attieciba uz
darbibam ar tresajam pusém, kuras nav biedri, vai arl papildu darbibam, pieméro uznémumu ienakuma
nodokli.

Attieciba uz kooperativiem pieméro tadas pasas nodoklu likmes, kadas tirdzniecibas uznémumiem.

Atskirigas nodokJu likmes darijumiem ar biedriem un treSajam personam, kuras nav biedri, nav balstitas uz
likmém, bet gan uz nodok|u reZimu (ar Tpasam atkapém darijjumiem ar biedriem un visparéjiem nodoklu
noteikumiem darijumiem ar treSajam personam, kuras nav biedri — ciktal uz to attiecas uznémumu ienakuma
nodoklis).

Ar1pasiem nodok|u noteikumiem lauksaimniecibas kooperativiem ir jakompensé to likumigas prasibas. Visi nodoklu
atvieglojumi ir saistiti ar to, vai kooperativi ievéro to statditos izklastitas juridiskas prasibas. So argumentaciju
ratificéja 2011. gada EKT spriedums.

Regionalie nodokli

Profesionalais nodoklis 2010. gada 1. janvari tika aizstats ar regionalo nodevu (CET). CET ietver "uznémuma
ienakuma nodokli" (CFE), ka ari "pievienotas vértibas nodoklis uznémumiem" (CVAE). Lauksaimniecibas
kooperativi ir atbrivoti no CET maksasanas (Visparéja nodoklu kodeksa 1451 pants), ja tas ir atzitas razotaju
organizacijas un tajas tiek nodarbinati vismaz tris darbinieki, vai, ja tas ir iesaistitas noteiktas darbibas, kas to
nodok]u slogu var samazinat uz pusi.

Tpasuma nodoklis

Lauksaimniecibas kooperativi ir atbrivoti no nodokla par saimniecibu ékam, ja vien tiek to darbiba ievéroti
juridiskie ierobezojumi, kas ir minéto to statdtos (Visparéja nodoklu kodeksa 1382. pants).

Visi ienakumi péc nodoklu nomaksas, kas nak no darbibam ar tresajam personam, visas sanemtas subsidijas un
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Tris panti no lauksaimniecibas kooperativo sabiedribu paraugstatttiem ir attiecinami uz Tpasu nedalamo rezervi
(20. pants par kapitala atlidzinasanu, 40. pants par kartibu, kada pilnsapulcé tiek pieskirti nedalamie parpalikumi,
un 48. pants par parpalikumiem).

10.6.4. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

10.6.5. Gramatvedibas standarti
Tikai tiem kooperativiem, kam ir saraksta ieklauti meitasuznémumi, ir obligati japieméro IFRS. Tadéjadi gadijumu

skaits ir diezgan ierobeZots. Sie standarti tiek pieméroti attieciba tikai uz diviem kooperativiem: Limagrain un
TEREOS.

10.6.6. Finansésana

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
par kooperativiem attieciba uz ietekmé kooperativus —| lauksaimnieku |kapitala prasiba
lauksaimniecibas | Civillikums/Komercliku skaits (€)
kooperativiem ms
1947. gada Lauksaimniecibas un septini Nav noteikta
10. septembra juras zvejas kodeksa V minimala
Likums par gramata, Il pozicija kapitala
kooperativu statusu. prasibas, bet ir
jamaksa biedra
nauda (vismaz
1,50 eiro).

Tas var notikt balstoties uz Bazelé 11l banku noteikumiem, kuri ierobeZzo uznémumu pieeju kreditiem. Tie var
saskarties ar problémam, ja investori vélas nopirkt uznémuma kapitalu ta akciju nepietiekamas pievienotas
vértibas dé]. Tomér aizdevumi nerada Tpasas problémas.

DaZi kooperativi saviem biedriem ir izveidojusi "akcijas ar noteiktam priekSrocibam" (shares with particular
benefits), kas tiem sniedz prioritati sanemt pelnu. Sis akcijas nedod nekadas papildu balsstiesibas. Viens
kooperativs ir atvéris kapitalu arvalstu investoram, kas ir valdes loceklis.

DaZi kooperativi ir atvérusi holdinga socialo kapitalu kooperativa biedriem no mates kooperativa, vai ari
emitéjusas obligacijas privatajiem investoriem.
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10.7. POLITIKAS APSVERUMI

10.7.1. Konkurétspéja partikas kedé
Kooperativu uznémeéjdarbiba
Coop de France saviem biedriem nodrosina:

Atbalsta un informacijas pakalpojumus saistiba ar juridiskajiem un nodok|u jautajumiem, apmacibam, logistikas
revizijam, klasificéto iekartu drosSibu, ka arT palidz Tstenot uznémumu socialo atbildibu (CSR), ka ari sniedz
noradijumus par CSR zinosanu kooperativos.

Forumu, kura diskutét par praksi un gratibam, kas saistitas ar to darbu.

Ipasas publikicijas un vadlinijas par labo praksi, pieméram, "vadlinijas administratoriem", vai nozares dokumentus,
pieméram, vadlinijas par to, ka parvaldit cenu riskus laukaugu nozaré.

Atbalstu lobéjot parlamenta locek]us.

Eiropas biroju Briselé.

Sazinu ar informativu izdevumu starpniecibu, nozares un tematiskajiem izdevumiem, ka ari ar divreiz ménesi
iznakosu zurnalu.

Komunikacijas planu, kura mérkis ir informét plasaku sabiedribu par lauksaimniecibas kooperativiem.

10.7.2. Apmdcibas

Coop de France izveidoja "Lauksaimniecibas kooperativu institltu", kura mérkis ir veicinat apmacibas
kooperativu vaditajiem.

Nav prasibu attieciba uz minimalo izglitibas limeni, bet apmacibu kursus var pielagot visiem [imeniem.

Sajas apmacibu programmas ietvertas jomas ir: lauksaimniecibas kooperativi — identitate, uzraudziba, stratégija,
finanses, parvaldiba, tirdznieciba, komunikacija, komandas darbs.

Dazi lauksaimniecibas kooperativi izmanto citas aréjas apmacibu iespéjas. Tas uzruna biznesa skolas, universitates
un tehniskas augstskolas, lai attistitu apmacibu programmas to valdem.

Ideja par augsta limena Eiropas apmacibu programmu Skiet saistosa, bet pagaidam nav iespéjama — problémas
ir saistitas ar laika un valodu zinasanu trakumu, un galvenokart ar to, ka |oti maz lauksaimniecibas kooperativu
ir izvérsusies starptautisku darbibu. Tomeér Sie elementi var strauji mainities un tapéc ir ciesi jauzrauga. Ja
galvena doma ir mudinat Eiropas kooperativu vaditajus satikties, tada gadijuma tematiskie seminari
neapSaubami batu daudz piemérotaki.

10.7.3. Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitates

Lauksaimniecibas kooperativi darbojas daudzas jomas, pieméram, informacija; sazina; izpéte un inovacijas;
projektu atbalstiSana (visparéja popularizéSana, korporativa sociala atbildiba); ekonomiska, sociala, kultdras,
vides un partikas drosiba; lauku attistiba.

Lai sanemtu papildu informaciju, apmeklgjiet masu timekla vietni www.lacooperationagricole.coop.

167
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Coop de France tiesi piedalas tadas darbibas, vai art atbalsta un veicina tas, izmantojot pieejamos atbilstosos
instrumentus.

Jaunu kooperativu vai raZotaju organizaciju (jebkadas lauksaimniekam piederosas, vina kontrolétas un tam
labvéligas juridiskas formas) izveidosana.

Francija lielaka dala iestazu, kas tiek atzitas par raZotaju organizacijam, ir lauksaimniecibas kooperativi, un tie
ievéro pasumtiesibu nodosanas principu.

10.7.4. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Batisks prieksnoteikums, lai parbauditu nozaru struktdru, batu bijis padarit obligatu pasumtiesibu nodosanu.

.....

Veids, kada Sis jautajums tika izvirzits, liek uzskatit, ka mums ir iespéja sekmét jaunu razotaju grupu izveidoSanu.

Tomeér, ja Tpasumtiesibu nodosana tiek ignoréta, tad pastav risks, ka Sur un tur radisies mazakas jaunas grupas,
kuras bis izmantojusas iespéju pamest kooperativu. Tas patiesi atspogulo pasreizéjo tendenci "mazais ir skaists"
(small is beautiful).

Pastav baZas par to, ka reali Sis organizacijas sp&j nodrosinat struktlru attiecigajam nozareé.

10.7.5. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Saistiba ar lauksaimniecibas kooperativu koncentraciju Cogeca butu japopularizé tas, ka kooperativie principi
un no ta izrietoSais organizacijas limenis nozimé to, ka kooperativus nav iespéjams asimilét par
"kapitalistiskajiem" tirdzniecibas uznémumiem, un, ka saikne starp biedriem un to kooperativiem nav ne
tirdzniecibas, ne vienkarsas "klienta" un "piegadataja" attiecibas.

Turklat Eiropas liment batu jasaskano "konkréto tirgu" jédziens, kura pamata ir analize par koncentraciju.

Attieciba uz lauksaimnieku Tstenoto kolektivo darbibu, Cogeca varétu stradat ar Eiropas varas iestadém, lai
akcentétu KLP parakumu par "klasiskajiem" konkurences noteikumiem.

Ir jarikojas noteiktak, lai labak nodroSinatu Iidzsvaru attiecibas starp piegadatajiem un lielakajiem
mazumtirgotajiem, VIENOTAS ilgtspéjigas partikas kédes izveidei.
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11.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2013
Galvaspilséta: Zagreba
Kopéja platiba: 56 594 km?

ledzivotaju skaits: 4 398 150

Valata: kuna

Daliba Sengenas zona: Ir paredzams, ka Horvatija Sengenas \
zonai pievienosies lidz 2015. gadam.

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/croatia/index_en.htm

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 2270,3 0,6%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 61,9% 0,7%
Graudu kukuriza 2013 14,4% 2,7%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 9,1% 0,4%
Vins 2013 8,3% 1,1%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 38,1% 0,5%
Piens 2013 12,3% 0,5%
Cukgala 2013 8,0% 0,5%
Liellopi 2013 7,1% 0,5%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni2013 849,5 0,5%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm




Horvatija

11.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

HRVATSKA POLJIOPRIVREDNA KOMORA HPK (HORVATIJAS
ZEMKOPIBAS KAMERA)

Ulica Grada Vukovara 78
10 000 Zagreb Croatia

Talr.: +385 1 610 98 09

Fakss: +385 1 610 98 10

GSM:+385 99 811 50 05

E-epasts: info@hrpk.hr Timek|a vietne:

www.hrpk.hr

Priekssédétajs: Mato BRLOSIC

11.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Kooperativu registra ir septinas kooperativu nozares — lauksaimnieciba, zivsaimnieciba, razosana, bivnieciba,
tirdznieciba, tdrisms un pakalpojumu sniegSana. Saskana ar So klasifikaciju partikas razosanas kooperativi tiek
pieskaititi razoSanas nozarei. Saistiba ar So anketu més partikas kooperativus un zivsaimniecibas kooperativus
pieskaitijam pie lauksaimniecibas kooperativu nozares.

Saskana ar Horvatijas Kooperativu uznémeéjdarbibas veicinaSanas centru 2014. gada novembri valsti bija 498
lauksaimniecibas kooperativi, 40 zivsaimniecibas kooperativi un 107 partikas kooperativi. Kopuma tie ir 645
kooperativi ar apgrozijumu 2013. gada 1 274 274 076,00 kunas (166 091 067,55 eiro)?.

Kopéja lauksaimniecibas precu bilancé kooperativu dala veido 6%, kas kopé€ja lauksaimniecibas tirdznieciba nav
nozimiga dala.

11 HRK =0,129 EUR
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11.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

11.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Horvatijas Kooperativu uznéméjdarbibas veicinasanas centrs (Croatian Centre for Cooperative Entrepreneurship
— CCCE) ir profesionala darijjumu iestade kooperativiem un kooperativu sabiedribam, kas veicina un parstav
kooperativu individualas un kopigas intereses. CCCE tika izveidots 2014. gada ka Horvatijas Kooperativu
asociacijas tiestbu parnémeéja, un ta ir atbildiga par esoSo kooperativu attistisanu, ka art Kooperativu registra

parraudzibu.

Nozare Kooperativu Kooperativa Darbinieku Apgrozijums 2013. gada
skaits biedru skaits skaits (milj. €)

Lauksaimnieciba 472 8151 1341 121,6
Zivsaimnieciba 41 600 140 29,9
RaZoSana 202 2 898 383 22,7
Konstrukcija 80 835 124 10,8
Tirdznieciba 120 3903 370 18,5
Tarisms 68 569 95 2,9
Pakalpojumi 174 2444 281 14,0
Nezinamas 12 85 : :

KOPA 1169 19 485 2734 220,7

2013. gada tika nodibinati 63 jauni kooperativi (23 lauksaimniecibas, viens zivsaimniecibas, devini razosanas...).
Mums nav zinu par jebkadiem kooperativiem, kas bGtu licencéti ka raZzotaju organizacija.

Darbinieku Apgrozijums Biedru skaits Darbinieku skaits
skaits péc nozares* (milj. €) (vairaki dalibnieki)
Lauksaimniecibas kooper. 121,97 8151 1341
472
Partikas kooper. 100 14,48 1983 275
Zivsaimniecibas kooper. 41 30,07 600 140
KOPA: 613 166,52 10734 1756
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11.4.2. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem

Nozimigakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Lauksaimniecibas kooperativa Nozare Apgrozijums Biedru Darbinieki
nosaukums 2013. gada skaits

PRVCA Poljoprivredna zadruga Lauksaimnieciba 19,2 7 121
NAPREDAK Poljoprivredna zadruga Lauksaimnieciba 15,5 54 74
RIBARSKA ZADRUGA OMEGA 3 Zivsaimnieciba 8,5 24 47
POLJOPRIVREDNA ZADRUGA
CAKOVEC za poljoprivrednu Lauksaimnieciba 6.8 66 69
proizvodnju, trgovinu i usluge ’
Poljoprivredna zadruga JANKOVCI Lauksaimnieciba 6,1 8 51
MARINA, poljoprivredna zadruga Partikas kooper. 4,2 267 54
RIBARSKA ZADRUGA LIBURNIJA Zivsaimnieciba 3,7 10 9
Poljoprivredna zadruga BRESTOVE Lauksaimnieciba 3,7 57 1
MEDE
DINGAC zadruga Lauksaimnieciba 3,5 295 17
Ribarska zadruga FRISKA RIBA Zivsaimnieciba 3,1 31 3
Ribarska zadruga LANTERNA Zivsaimnieciba 2,6 72 17
Ribarska zadruga PUNTA ZUB Zivsaimnieciba 2,5 81 0
POLJOPRIVREDNA ZADRUGA L 2,2 25 12
ALMUS Lauksaimnieciba
RIBARSKA ZADRUGA ZADAR Zivsaimnieciba 2,2 12 0
POLJOPRIVREDNA ZADRUGA SEKICE Lauksaimnieciba 2,1 7 2
Poljoprivredna zadruga KOROD Lauksaimnieciba 2,1 20 16
RIBARSKA ZADRUGA ISTRA Zivsaimnieciba 2,0 49 10
POLJOPRIVREDNA ZADRUGA AGRO- L 2,0 25 1
DUNAV Lauksaimnieciba
SVETI KRIZ ZACRETJE L 2,0 19 71
poljoprivredna zadruga Lauksaimnieciba
Poljoprivredna zadruga VRBNIK Partikas kooper. 2,0 120 9
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Lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares 2013. gada (péc apgrozijuma)

Kooperativa N Apgrozijums Biedru skaits Darbinieku skaits
ozare -

nosaukums (milj. €)

1| Prvéa Lauksaimnieciba 193 7 121

2 | Omega3 Zivsaimnieciba 8,6 24 47

3 | Marina Partika 4,2 267 54

11.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANAS UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

11.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums
Minimalais biedru skaits - septini.

Minimala kapitala prasiba: 1000 kunas (aptuveni 130 eiro) uz biedru.

11.5.2. Kooperativu pdrvaldiba
"VIENS BIEDRS — VIENA BALSS" PRINCIPS.
Divu limenu sistéma — kooperativu organizacijas ir: biedru pilnsapulce, uzraudzibas padome, padomnieks.

Likums par kooperativiem atlauj aréja finanséjuma piesaisti, bet investora parstavim ir tiesibas tikai paust savu
viedokli pilnsapulcg, bet nevis balsot.

Uzraudzibas padomé ir jabit vismaz tris biedriem (ja to ir vairak, tad vinu skaitam ir jabat nepara skaitlim). Viens
no biedriem drikst bat ar&jais eksperts, kurs nav kooperativa biedrs.

Netiek veikta 1pasa kooperativu revizija. Visiem kooperativiem ir japilda obligatas zinosanas prasiba, ko paredz
Likums, Iidzigi ka tas ir sabiedribam ar ierobezotu atbildibu.

11.5.3. Valsts tiesiskais regulejums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais | Minimala
par kooperativiem attieciba uz ietekmé kooperativus —| lauksaimnieku | kapitala
lauksaimniecibas Civillikums/Komercliku skaits prasiba
kooperativiem ms (€)
Likums par Nav 7 1000
kooperativiem (NN kunas (130
34/11, 125/13; eiro)
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11.5.4. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodoklu piemérosanu. Tie ir tadi pasi ka
visiem (sabiedribam ar ierobezZotu atbildibu).

Katram kooperativam ir pienakums 20% no parpalikuma novirzit nedalamajam rezervém.

Saskana ar Likuma par kooperativiem 37. panta 2. punktu kooperativiem ir pienakums no parpalikuma novirzit
20% attistibai. Katrs kooperativs individuali savos statlitos var noteikt to, kada veida Sie lidzek]i tiks novirziti
kooperativu attistibai.

11.5.5. Gramatvedibas standarti

Horvatijas kooperativi médz piemérot IFRS, bet tie nav pielagoti Tpasi kooperativiem.

11.5.6. Finansésana

Lauksaimniecibas kooperativi, tapat ka visi citi kooperativu veidi, saskaras ar probléemam piek|it finanséjumam,
jo no banku sektora nav uzticibas kooperativu uznémeéjdarbibai.

Lai varétu sanemt aizdevumu, bankas pieprasa kooperativu biedriem ieguldit savus aktivus par nodrosinajumu.
Senakiem kooperativiem, kuriem ir lidzekl]i, T probléma nav tik izteikta.

Likums |auj kooperativa biedram finansét kooperativu, bet praksé nav Sadu pieméru.

Nav pieméru tam, ka bitu finanséjums, kas nenaktu no biedriem, lai gan to pielauj Likums par kooperativiem
(Sada areja investora parstavim gan nepienakas balsstiesibas).

11.6. POLITIKAS APSVERUMI

11.6.1. Galvenie darbibas virzieni

Galvenie CCCE darbibas virzieni ir: kooperativu kustibas veicinasana, uzlabosana un attistiSana Horvatija,
kooperativu intereSu parstavésana, izglitiba, profesionala palidziba kooperativiem, galvena kooperativu
registra parraudzisana u.c.

11.6.2. Apmadcibas

CCCE organizé apmacibu programmas gan biedriem, gan administrativajiem darbiniekiem kooperativu
uznémeéjdarbibas un kooperativu tiesibu aktu joma. Més nenodroSinam apmacibas lauksaimniecibas produktu
razosSanas joma.

Lai piedalitos apmacibas, nav nepiecieSams noteikts izglitibas limenis, kaut gan més piedavajam dazada limena
apmacibu (iesacéjiem, augstaka limena...) un attiecigi atlasam dalibniekus.

Kooperativu uznémeéjdarbibas pamati, kooperativu biedru tiesibas un pienakumi, normativie akti, gramatvediba,
tirdzniecibai un parvaldiba, praktiska pieredze.
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Kooperativu ievélétajiem valdes locekliem vai vaditajiem nav paredzétas aréjas apmacibas, iznemot tas, ko
organizé CCCE.

Ir nepiecieSams izstradat augsta limena Eiropas apmacibu programmu, kas bitu paredzéta atseviskiem
kooperativu vaditajiem. Sada apmacibu programma papildus specializétam zinasanam, kuras tiktu prasitas no
kooperativa parvaldnieka (pieméram, zinasanas par ekonomiku, finansém un tirgdarbibu), kooperativa
vaditajam un uzraudzibas padomes biedriem bdtu arl jaiepazistas ar kooperativo sabiedribu, ka ari ar
kooperativa biedru tiestbam un pienakumiem, kadi ir kooperativa dalibniekiem.

Tpasas prasibas $adai programmai bitu: attiectbad uz kooperativa biedriem — tiesibu akti, kas saistiti ar
kooperativiem un kooperativa biedru tiestbam un pienakumiem; attieciba uz vaditaju un uzraudzibas padomes
biedriem — papildus kooperativiem piemérojamajiem tiesibu aktiem, zinasanas par ekonomiku un finansém.

11.6.3. Citi lauksaimniecibas kooperativu mérki

Kooperativi Horvatija ir iesaistiti nozimigakajas darbibas (ekonomika, sociala, vides, laukus attistiba, sazina,
kultdra...) un tie pasi par sevi ir nozimigs faktors vietéjas sabiedribas un ekonomikas attistibai. CCCE Sobrid ir tiesi
iesaistits darbibas, kas var veicinat kooperativu nostiprinasanu to darbibas. Jo Tpasi CCCE rupéjas par to, lai
Horvatijas kooperativu kustiba tiktu ieklauti kooperativu principi.

11.6.4. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Meés sagaidam, ka pielagojot 1paso nozares reguléjumu RO, kooperativus var atzit par raZotaju organizacijam,
nemot véra to, ka tie jau piedalas tirg un daudzi no esosajiem kooperativiem atbilst oficialajam prasibam, lai tos
varétu atzit par RO.




12. ITALIJA
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12.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS
lestasanas gads ES: Dibinatajvalsts (1952)
Galvaspilséta: Roma

Kopéja platiba: 301 263 km?

ledzivotaju skaits: 60 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (€) ; o
‘(J’\‘g »—/‘:‘"/i__(
3 3 g ‘};‘ e = ”\‘%\ l\
Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts 7 - =t
kop$ 1990. gada ! ] . o__100km
} (,\‘,-.}

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/italy/index_en.htm

— Izmainas
Italija 2000 2010 (%)
Saimniecibu skaits* 2396 274 1620 880 -32,4
Kopa UAA (ha) 13062 260 | 12 856 050 -1,6
Majlopi (LSU) 9969 560 9911520 -0,6
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 3963630 3392 700 -14,4
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha)* 5,5 7,9 45,5
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,23 0,21 -7,2

*Par 2000. gadu saimniecibu skaitu apléses tika izdaritas, izmantojot 2010. gada slieksni

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Italy
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas produkcijas 2013 43 134,7 11,4%
vértiba (miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 60,9% 12,6%
Darzeni un darzkopibas produkti 2013 19,1% 17,0%
Augli 2013 14,6% 24,2

%
Vins 2013 6,3% 16,4%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 39,1% 9,9%
Piens 2013 11,6% 8,7%
Liellopi 2013 7,9% 10,6%
Cakgala 2013 7,1% 7,9%

Bruto pievienota vértiba pécbazes 2013 26 647,4 16,9%

cenam (miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

12.2. BIEDRA ORGANIZACIJA!

ALLEANZA COOPERATIVE ITALIANE (ITALUAS

KOOPERATIVU ALIANSE)

Palazzo della Cooperazione Leonardo POFFERI

Via Torino, 146 Confederazione Cooperative Italiane Square
IT—00184 ROMA Ambiorix, 32-bte 35

Talr.: +39 06 46 97 81, Fakss: +39 06 48 81 469 BE-1000 BRUXELLES

E-pasts:s.presidenza.agroalimentare@alleanzacooperative.it

Talr.: +32 (0)2 235 28 60
Fakss: +32 (0)2 235 28 69

E-pasts: bruxelles@confcooperative.it; poffe-
ri.| @confcooperative.it;

Priekssedétajs: Giorgio Mercuri

LidzpriekSsédetaji: Giampaolo Buonfiglio, Giovanni Luppi
Izpilddirektors: Pier Luigi Romiti

Atbildigais par Eiropas lietam Leonardo Pofferi

Direktoru padome: Giuseppe Piscopo, Pierluigi Romiti, Mauro
Vagni

INo 01.01.2015 tris Italijas kooperativu organizacijas delegéja savus parstavjus, lai tie: ACI— Alleanza Cooperative




FEDAGRI-CONFCOOPERATIVE

VALSTS LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU FEDERACUA
Palazzo della Cooperazione

Via Torino, 146
IT—-00184 ROMA
Talr.: +39 06 46 97 81, Fakss: +39 06 48 81 469

E-pasts: fedagri@confcooperative.it Timekla vietne:

www.fedagri.confcooperative.it

Priekssédétajs: Giorgio Mercuri
Generaldirektors: Pier Luigi Romiti

Atbildigais par Eiropas lietam Leonardo Pofferi

LEGACOOP AGROALIMENTARE

Italija

Leonardo Pofferi

Confederazione Cooperative Italiane
Square Ambiorix, 32-bte 35

BE-1000 BRUXELLES

Talr.: +32 (0)2 235 28 60
Fakss: +32 (0)2 235 28 69

E-pasts: bruxelles@confcooperative.it;
ri.|@confcooperative.it;

poffe-

VALSTS LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS KOOPERATIVU APVIENTBA LAUKU ATTISTIBAI

Via G.A. Guattani, 9 IT -
00161 ROMA

Talr.: +39 06 44 03 147
Fakss: +39 06 44 26 53 01

E-pasts: info@ancalega.coop;
g.piscopo@ancalega.coop

g.bolini@ancalega.coop;

Timekla vietne: www.legacoopagroalimentare.coop

Priek$seédétajs: Giovanni Luppi
Izpilddirektors: Giuseppe Piscopo

AGCI AGRITAL

Sabrina Luise

LEGACOOP
Square Ambiorix, 32-bte 2 BE-1000
BRUXELLES

Talr.: +32 (0)2 514 38 49
Fakss: +32 (0)2 514 38 43
E-pasts: bruxelles@legacoop.be

ITALIJAS VISPAREJA LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ASOCIACUA — LAUKSAIMNIECIBAS, PARTIKAS

RAZOSANAS UN ZIVSAIMNIECIBAS NOZARE

via A. Bargoni, 78 IT —
00153 Roma

Talr.: +39 06 58 32 81
Fakss: +39 06 583 28 350
E-mail: info@agciagrital.coop

Kontaktpersona: Mauro VAGNI

Talr.: +390658328361 Fakss: +390658328360
E-mail: mauro.vagni@agciagrital.coop
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12.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS

KOOPERATIVIEM
Lauksaimniecibas produktu tendences

Mazumtirgotaju loma lauksaimniecibas k&dé pieaug, jo Tpasi $is pieaugums ir attieciba uz sarazoto vértibu. So
pieaugumu liela méra absorbé darbinieku algas, kuras maksa mazumtirdzniecibas uznémumi. Sanitarie jautajumi
/ kritiskas situacijas un muitas raditi skérsli vél arvien rada nelabvéligus apstaklus. Turklat attieciba uz partikas
produktiem, kas ir starptautiski nozimigi, iepriekSminétos nelabvéligos faktorus saasina aizstajéjproduktu (vai
Italijas gadijuma — vienkarsi produktu imitacija, ka tas ir) radita konkurence un produkcijas ierobeZojumu
neesamiba praksé. Lauksaimniecibas kooperativi arvien ir galvenais organizacijas veids, kas sp&j nodrosinat
kvalitati un partikas droSibu. Pienaciga sinergija ar razotaju organizacijam paver iespéju nodrosinat izejmaterialu
apstradi, lai apmierinatu tirgus pieprasijumu.

12.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

12.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Italija ir vairak neka 8100 lauksaimniecibas kooperativu, no kuriem 97,3% ir "galvenokart kopieguldijumu"
kooperativi.

Visizplatitakais kooperativu tips ir tads, kas nodrosina lauksaimniecibas produktu un majlopu piegadi, un tadi ir
52% no uznémumiem: $adi uznémumi apstrada, iepako, tirgo un koncentré lauksaimniecibas produktu apgadi, ko
galvenokart nodrosina to biedri.

Cita |oti nozimiga kategorija, kura darbojas 26,3% no lauksaimniecibas darba kooperativiem, ir uznémumi, kuri
darbojas tieSi primaras razoSanas joma. No kopéja apjoma 21,1% veido uznémumi, kas kopa darbojas
lauksaimniecibas razosanas un lauksaimniecibas darbaspéka joma, nodrosinot to biedriem labakus darba apstaklus
salidzinajuma ar parasto darba tirgu.

Kooperativu asociacijas ir Centrali cooperative di rappresentanza daliborganizacijas. Saja joma ir 5834 aktivi
kooperativi, kuriem ir vairak neka 863 000 biedru, un ir nodarbinati 93 786 darbinieki. Kopéja ekonomiska vértiba
bija 34,362 miljonus eiro, no kuras lielako dalu veidoja Italijas vadosas lauksaimniecibas kooperativu nozares.

Uznémumi Apgrozijums Operatori Biedru skaits
Skaits % Miljoni € % Skaits % Skaits %
Augliun 1321 22,6 8 158 23,7 30448 32,5 103276 12,0
darzeni
Gala 494 8,5 7 953 23,1 20663 22,0 20282 2,3
Piens 963 6,5 7043 20,5 11932 12,7 36236 4,2
Pakalpojumi 1547 26,5 6231 18,1 14 802 15,8 269850 31,3




Uznémumi Apgrozijums Operatori Biedru skaits
Skaits % Miljoni € % Skaits % Skaits %
Vins 611 10.5 3736 10,9 8619 9,2 190 726 22,1
Citi 516 8,8 1000 2,9 5546 5,9 39680 4,6
Olivas 383 6,6 242 0,7 1775 1,9 203 273 23,5
Kopa 5834 100,0 34362 100,0 | 93786  100,0 863 323 100,0
Italija
12.4.2. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem
Nozimigakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada
Apgrozijums -
NOSAU - GALVENA NOZARE
KUMS (milj. €)
AGRICOLA TRE VALLI SOCIETA COOPERATIVA 3135 MAJLOPI
GESCO CONSORZIO COOPERATIVO SOCIETA COO- i
PERATIVA AGRICOLA 1352 MAJLOPI
CONSERVE ITALIA - CONSORZIO ITALIANO FRA ]
COOPERATIVE AGRICOLE 980 AUGLI UN DARZENI
GRANLATTE SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA 941 PIENS UN PIENA PRODUKTI
APO CONERPO SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 723 AUGLI UN DARZENI
CONSORZIO LATTERIE SOCIALI MANTOVANE VIR- GILIO
ccA PIENS UN PIENA PRODUKTI
UNIPEG SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 488 MAJLOPI
COPROB COOPERATIVA PRODUTTORI BIETICOLI SOCIETA
366 CUKURS
AVI.COOP SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 333 MAJLOPI
GRAUDAUGI - LOPBARIBA
PROGEO SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 323
COOPERATIVE AGRICOLE VITIFRUTTICOLTORI ITALIANI ]
RIUNITI ORGANIZZATI 302 VINS
LATTERIA SORESINA SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA
297 PIENS UN PIENA PRODUKTI
CONSORZIO MELINDA SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA
286 AUGLI UN DARZENI
AGRINTESA SOCIETA' AGRICOLA COOPERATIVA 274 AUGLI UN DARZENI




NOSAUKUMS Apgrozijums GALVENA NOZARE
(milj. €)

CONSORZIO GRANTERRE - CASEIFICI E ALLEVA- MENTI -

270 MAJLOPI
CARNJ SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA 268 MAJLOPI
OROGEL SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 266 AUGLI UN DARZENI
APOFRUIT ITALIA - SOC. COOP. AGRICOLA 245 AUGLI UN DARZENI
CONSORZIO CASALASCO DEL POMODORO SOCIE- TA B
AGRICOLA COOPERATIVA 243 AUGLI UN DARZENI
COOPERATIVA PRODUTTORI SUINI PRO SUS S 242 MAJLOPI
VI.P COOP. SOC. AGRICOLA 238 AUGLI UN DARZENI
COOPERLAT SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA 223 PIENS UN PIENA PRODUKTI
ALLCOOP SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA 223 MAJLOPI
LATTE MONTAGNA ALTO ADIGE 216 PIENS UN PIENA PRODUKTI
C.L.A.l. - COOPERATIVA LAVORATORI AGRICOLI IMOLESI

216 MAJLOPI
ITALCARNI SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 212 MAJLOPI
CANTINE RIUNITE & CIV - SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA

199 VINS
CONSORZIO AGRARIO DI CREMONA SOC. COOP. AR.L. LAUKSAIMNIECIBAS

187 PAKALPOJUMI
COOPERATIVA  TERREMERSE  SOC.COOP. IN  SIGLA LAUKSAIMNIECIBAS
TERREMERSE SOC.COOP. 163 PAKALPOJUMI
MAGEMA SOCIETA AGRICOLA COOPERATIVA 162 MAJLOPI
OROGEL FRESCO SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA

162 AUGLI UN DARZENI
MEZZACORONA SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA

157 VINS
AGRIFORM - SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 156 PIENS UN PIENA PRODUKTI
CAVIT CANTINA VITICOLTORI CONSORZIO CANTINE SOCIAL )
DEL TRENTINO 154 VINS
POLLO DEL CAMPO SOCIETA COOPERATIVA AGRICOLA

144 MAJLOPI
AZOVE - SOCIETA' AGRICOLA COOPERATIVA SIGLA AZOVH
SOC. AGR. COOP. 143 MAIJLOPI
ASSEGNATARI ASSOCIATI ARBOREA 143 PIENS UN PIENA PRODUKTI
ITALSUINI - SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 132 MAIJLOPI
GRUPPO CEVICO - CENTRO VINICOLO COOPERATIVO }
ROMAGNOLO 128 VINS
FRUTTAGEL SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 127 AUGLI UN DARZENI
LATTERIA SOCIALE MANTOVA SOCIETA AGRICOLA




Italija
NOSAUKUMS Apgrozijums GALVENA NOZARE
(milj. €)

CONSORZIO AGRIBOLOGNA - SOCIETA' COOPERATIVA LAUKSAIMNIECIBAS
AGRICOLA 122 PAKALPOJUMI
ASSOCOM SOCIETA COOPERATIVA 110 MAIJLOPI
OPAS SOCIETA COOPERATIVA 109 MAJLOPI
CANTINA SOCIALE COOPERATIVA DI SOAVE 108 VINS
SOCIETA" COOPERATIVA AGRICOLA CONSORTILE COLLIS
VENETO WINE GROUP 108 VINS
COMAZOO - COOPERATIVA MIGLIORAMENTO AGRICOLO GRAUDAUGI/LOPBARIBA
ZOOTECNICO 104
GRANFRUTTA ZANI SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA

100 AUGLI UN DARZENI
SANTANGIOLINA LATTE FATTORIE LOMBARDE
SOCAGRCOOPERATIVA 98 PIENS UN PIENA PRODUKTI
COOPERATIVA ZOOTECNICA SCALIGERA SOCIETA' AGRICOLA
COOPERATIVA 95 MAJLOPI
NATURITALIA SOC COOP AGRICOLA 94 AUGLI UN DARZENI
AVICOLA SAN MARTINO SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA )

92 MAJLOPI
LATTEBUSCHE LATTERIA DELLA VALLATA FELTRINA

91 PIENS UN PIENA PRODUKTI
GRANDI COLTURE ITALIANE SOCIETA'" COOPERATIVA
AGRICOLA 91 AUGLI UN DARZENI
S.A.GE.M. SOCIETA' ABRUZZESE GESTIONE MAN- GIMIFIC GRAUDAUGI/LOPBARIBA
SOCIETA' COOPERATIVA 88
LA VIS S5.C.A. 86 VINS
VOG PRODUCTS - 85 AUGLI UN DARZENI
CAFAR SOCIETA  AGRICOLA  COOPERATIVA  FRA
ALLEVATORI ROMAGNOLI 82 MAJLOPI

12.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

CONSERVE ITALIA — CONSORZIO ITALIANO TRA COOPERATIVE AGRICOLE — auglu un
darzenu sektors

12.6. TIESTBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

12.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Minimalais biedru skaits ir devini (Italijas Civilkodeksa istenosanas vadlinijas — 111(f) pants).




Italija

Kooperativu var nodibinat tris biedri, ja tie ir fiziskas personas un uznémums ievéro noteikumus, kas attiecas uz
sabiedribam ar ierobezZotu atbildibu.

Kooperativu konsorciju gadijuma (kooperativu kooperativi jeb sekundarie kooperativi), minimalais biedru
skaits ir tris (1947. gada 14. gada Likumdosanas dekréta Nr. 1577 27. panta 1. punkts par pagaidu valsts
vaditaju), bet biedri var bt tikai un vienigi kooperativas sabiedribas.

Kooperativas sabiedribas ir mainiga kapitala ieguldijumu uznémumi, un tam nav noteikta minimala kapitala
prasiba.

Katram biedram ir noteikts akciju skaits, kuru nominalvértiba nedrikst bt mazaka par 25 eiro vai lielaka par
500 eiro.

Kooperativas sabiedribas, tapat ka jebkuri citi uznémumi, ir jaregistré Uznémumu registra Tirdzniecibas,
rlpniecibas, amatniecibas un lauksaimniecibas kamera (CCIAA), ka arT japieprasa pievienotas vértibas nodokla
identifikacijas numurs vai nodokJu maksataja registracijas numurs.

12.6.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
attieciba uz attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala
kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus — biedru skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)
Komerclikums
Civilkodekss Nav Devini — | Tiesibu

kooperativu var | akti to
nodibinat tris | nepare
biedri, ja tie ir| dz

fiziskas personas.

12.6.3. Kooperativu parvaldiba
VisbieZak tiek izmantota "viens biedrs — viena balss" sistéma. Tomeér §im principam var bat art iznémumi.

Administracijas sistémas, ko var izmantot kooperativas sabiedribas, ir:

1) "Tradicionalo" sistéemu veido: pilnsapulce, direktoru padome, priekssédétajs, uzraudzibas padome vai viens
revidents (ja to paredz tiesibu akti vai, ja tas ir iecelts) un revidentu valde. Akcionaru sapulcé apstiprina finansu
parskatus, direktoru padomi, revidentu padomi, ka ar1 statttu grozijumus.




1) Viena limena sistéema — taja ietilpst biedru pilnsapulce, priek$seédétajs, direktoru padome (ar parvaldibas
kontroles komiteju) un revidentu padome. Sistéma ir diezgan lidziga tradicionalajai, atskaitot vien to, ka

administracija nav uzticéta vienam parvaldniekam un taja nav revizijas padomes, jo to aizstaj vadibas kontroles
komiteja.

2) Divu limenu sistéma — to veido biedru pilnsapulce, priekSsédétajs, valdes, uzraudzibas padome un revidentu
padome. Uznémumu vada valde, kura sastav vismaz no diviem biedriem, kurus izvirza padome. Valde ievéro
direktoru padomes piemérotos noteikumus, ja vien tie ir atbilstigi. Uzraudzibas padomi izraugas biedru pilnsapulcé.

StatQti paredz izmantot finansu instrumentus. Minéto finansu instrumentu turétajiem nedrikst bat vairak par 1/3
no visu klat esosSo vai parstavéto biedru balsim.

12.6.4. Nodoklu piemérosana
TieSie ienakuma nodokli ir Tpasi svarigs Italijas nodok|u sistémas elements. Tos var iedalit sadi:
ledzivotaju ienakuma nodoklis (/IRPEF), kas attiecas uz fizisko personu maksajamo ienakuma nodokli.

Uznémuma ienakuma nodoklis (/RES), ko attiecina uz atsevisku organizaciju, tostarp uznémumu (ieskaitot
lauksaimniecibas kooperativus) kopéjiem apliekamajiem ienakumiem.

Tapatirariregionalais nodoklis par raZzosanas darbibu (/RAP) — ari lauksaimniecibas kooperativiem tas ir jamaksa,
lai gan tiem pieméro samazinato lauksaimniecibas darbibas nodokla likmi.

Svarigakie netieSie nodokli:

Pievienotas vértibas nodoklis (PVN); s standarta PVN likme ir fikséta, un precém, un pakalpojumiem ta ir 22
procenti. Dazam precu kategorijam (daudziem lauksaimniecibas produktiem) vai pakalpojumiem atseviskas
likmes tiek samazinatas par desmit un ¢etriem procentiem.

Uznéméjiem tiek pieméroti razoSanas un patérina nodokli ("akcizes nodokli") attieciba uz Tpasiem produktiem, jo
1pasi, kad tie tiek laisti tirgd.

Nodok|i par juridiskajiem darifjumiem un darijjumiem ar visiem nodoklu maksatajiem (galvenais veids $aja situacija
ir registracijas nodeva. Likme mainas atbilstosi darijuma veidam).

Attieciba uz Tpasuma nodokliem — pasvaldibas nodoklis par nekustamo 1pasumu (IMU) ir Tpasi svarigs, un to
pieméro Tpasumam, ko uznémums izmanto uznéméjdarbibas veiksanai (ieskaitot lauksaimniecibas uznémumu
Tpasumu).

Citi mazaki nodokli un vietéjie nodokli tiek maksati papildus IMU, un tiem ir bitiska ietekme uz visparéjo nodok|u
slogu. Sadi nodokli ir: nodoklis par nedaldmajiem pasvaldibas pakalpojumiem (TASI), ko neattiecina uz
lauksaimniecibas lietojamplatibu, ka ari nodoklis par atkritumu savaksanu (TARI), ko nepieméro ipaso atkritumu
parstradatajiem un majsaimniecibas atkritumiem lidzigu atkritumu parstradatajiem (ieskaitot lauksaimniecibas
razotajus).

Saskana ar iepriekSminétajiem standartiem, uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi
par nodok|u piemérosanu.

Papildus atvieglojumiem lauksaimniecibas kooperativi, tapat ka lauksaimniecibas uznémumi, var pieklat diviem
papildu veicinasanas pasakumiem, kas paredzéti IRES.
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Lidzigi ka jebkura cita kooperativa situacija, art lauksaimniecibas kooperativi ir atbrivoti no apliekama ienakuma
nodokla maksaanas /RES, par ienakumiem, kas ir uzskatami par "aktivu izmanto3anas aizliegumu". Sos aktivus
iznémums sava darbibas laika nevar ne izmantot, ne sadalit, ka ari kooperativi tos nevar sadalit péc uznémuma
likvidacijas (tie paliek par palikusajiem aktiviem, kurus nodod kopieguldijumu fondiem).

Agrak tika piemérots pilnigs atbrivojums no nodokliem pe|nai, kas bija paredzéta ieguldisanai blokétajos aktivos.
Sakot ar 2000. gadu, St priekSrociba tika ievérojami samazinata. Sobrid kooperativiem minimalais ienakuma
slieksnis, no kura sak iekasét nodokli, ir 20%.

Turklat lauksaimniecibas kooperativiem ir bitiskas priekSrocibas, kuras aprobezojas ar tiem kooperativiem, kuri
darbojas piegades joma (t.i., uzlabo, apstrada un tirgo to biedru nodrosSinatos produktus).

Nav vienotas nodok]Ju likmes, ko piemérotu kooperativiem. Attieciba uz visiem lauksaimniecibas kooperativiem
tiek piemérota vienada IRES likme (27,5%). Tomér lauku saimnieciba var git labumu no samazinatas nodokju
likmes — gan IRAP (1,7% — 3,5% vieta) un PVN, ja vien tas attiecas dazu lauksaimniecibas un partikas produktu
piegadi.

Darijumiem ar biedriem, ka art ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas nodok|u likmes.
Tomeér bltu svarigi atceréties, ka Tpass reZzims tiek piemérots "atlaizu" veida, tas ir, nauda tiek sadalita biedru
starpa, kad ir apstiprinata gramatvedibas bilance, un ta ir ka netiesa atlidziba par kopé&ju labumu.

Italijas nodok|u sistéma ir pielagota kooperativiem — un, jo 1pasi lauksaimniecibas kooperativiem — jo, pirmkart
un galvenokart, uz tiem attiecas visparéjie noteikumi un kopéja nodok|u sistéma, ko pieméro jebkuram citam
uznémumu veidam.

Tomeér ir daZiTpasi noteikumi, galvenokart saistiba ar ienakuma nodokli, pieméram, daléjs atbrivojums no nodok|a
maksasanas par ienakumiem, kas tiek iegulditi blokétajos aktivos, vai atbrivojums no nodokla par kooperativu
ienakumiem, kuri sniedz apgades pakalpojumus.

Saskana ar Civilkodeksa noteikumiem:

- Lielakoties kopéjiem kooperativiem (kuri bauda nodoklu statlitos, priekSrocibas) inter alia jaieklauj savos
statdtos tas, ka kooperativa biedru starpa ir aizliegts sadalit lidzek|us (Italijas Civilkodeksa 2514. pants).

- Saskana ar tiesibu aktiem vai statltiem blokétos aktivus nevar sadalit biedru starpa — pat péc uznémuma
likvidacijas (Italijas Civilkodeksa 2545b panta 1. punkts).

- Tos var izmantot, lai segtu zaudéjumus, tikai tad, ja uznémums savos aktivos ieprieks bija pieskiris lidzeklus Sadai
kapitala palielinasanai, un tie ir lidzekli, ko biedri ir tiesigi sadalit péc uznémuma likvidacijas (Italijas Civilkodeksa
2545b panta 2. punkts).

- Neatkarigi no summas vismaz 30% no kooperativa ikgadgjas tiras pelnas ir janovirza likumigo rezervju fonda
(Italijas Civilkodeksa 2545c panta 1. punkts).

Tiestbu akti par pelnu, kas tiek novirzita uz blokétajiem aktiviem, ir aprakstiti likuma 14.b1 apaksSpunkta, un tos var
atrast $ados normativajos aktos:

Likuma Nr. 904/1977 12 panta.

Likuma Nr. 28/1999 3. panta.

Likumdosanas dekréta Nr. 63/2002, 6. panta.

Likuma Nr. 311/2004 1. pant3, 460. lidz 466. punkta.

Likuma Nr. 138/2011 2. pant3, 36. punkta a). lidz c) apakspunktos.




Atbrivojums lauksaimniecibas kooperativiem, kas attiecas uz apgadi, ir izklastits Prezidenta dekréta Nr. 601/1973
10. panta un Likuma Nr. 311/2004 461. panta.

12.6.5. Gramatvedibas standarti

Italijas kooperativi pieméro IFRS. Ir iesp&jamas daudzas problémas ar IAS 32, kuras ir izklastiti principi, ka finansu
instrumenti tiek klasificéti ka saistibas vai kapitala instrumenti. Ir sareZgiti piemérot Sos principus biedru akcijam
kooperativos un sadiem instrumentiem.

12.6.6. Valsts atbalsts

Ipasais rezims, ko pieméro Italijas kooperativiem, ir piesaistijis ES varasiestazu uzmanibu, jo Tpasi par nodok]u
atbrivojumu pelnai, ko ir paredzéts ieguldit bloketajos aktivos.

Saja aspekta batu jauzsver, ka Eiropas Savienibas Tiesas 2011. gada 8. septembra lémums lietds C-78/08, C-
79/08, C-80/08 Eiropas kopienu tiesa noteica, ka viens no kritérijiem, kas ir nepiecieSams, lai raditu pret
konkurenci vérstu atbalstu, bija nepamatots — proti, selektivitates kritérijs, saskana ar kuru prieksrocibai ir jabat
piemérotai, lai sekmétu atsevisku uznéméju darbibu vai razoSanu, vai 1pasas uznémumu vai produktu
kategorijas. Nemot to véra, tiesa pieprasija, lai valsts tiesas noteiktu, vai ir jaievéro 1pasi kooperativu darbibas
principi, kas "skaidri nodala tos no citiem ekonomikas dalibniekiem".

Tiesa precizéja, ka jebkura gadijuma, biltu nepiecieSams parbaudit, vai 1pasais reZims nav pamatots ar ltalijas
nodokju sistémas "raksturu un visparéjo struktlru" (norada uz 64-72. spriedumu), tas ir, ka ta "atbilst
saskaniguma un samériguma principam".

Citiem vardiem sakot, Luksemburgas tiesas sniegtaja ES tiesibu aktu interpretacija ir novértétas ipasas
kooperativu atskirtbas no jebkura cita veida bezpelnas uznémumiem, un ta neuztver 1paso nodokju sistémas
struktlru ka "valsts atbalstu".

12.6.7. Finansésana

Lauksaimniecibas kooperativiem ir problémas piek|ut finanseéjumam. Pedéjos dazos gados tas ir kjuvis par
akdtu problémjautajumu, jo bankas ir ieviesusas visparéjos kreditéSanas ierobezojumus.

Dazkart lauksaimniecibas kooperativiem médz blt problémas piek|Gt kreditiem, jo bankas neizprot to budzeta
sistému, jo Tpasi kooperativu gadijuma, kas maksa to biedriem péc kada noteikta laika, kura nepiecieSams
apstradat produktus, pieméram, vinu un sieru. Turklat probléma, ar ko saskaras citi lauksaimniecibas kooperativu
veidi, ir nepietiekama kapitalizacija.

Kooperativi nemainija savas parvaldibas struktiras, lai no biedriem varétu piesaistit daudzveidigu/proporcionalu
finanseéjumu, jo to parvaldiba joprojam ir saistita ar dalibas kvalitati, vai iespéjamibu nodrosinat savstarpéjas
apmainas kvalitati un kvantitati. Jebkura gadijuma publiskas lidzeklu vaksanas darbibas ir aizliegtas. Biedru
aizdevumi neietekmé parvaldibas modeli.

Lauksaimniecibas kooperativi var izmantot finansu instrumentus saskana ar uznémumiem ar ierobezZotu akciju
skaitu piemérojamajiem tiesibu aktiem.

Kooperativiem var bt finansétaji, kuri var parskaitit naudu, aktivus natlra vai kredita, un kooperativa tie ir
parstaveéti ar registrétam parsttamajam akcijam (registered transferable shares).
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12.7. POLITIKAS APSVERUMI

12.7.1 Galvena darbiba

Organizacija aizsarga, parstav un apzino kooperativu biedrus par dazadam lauksaimniecibas nozares jomam.

12.7.2. Apmdcibas

Organizacija tiesi neveic biedru apmacibu programmu izstradi un vadibu, tomér ir ipasas struktiras iestades, kas
Isteno Sadus pasakumus, pieméram, Inforcoop, Irecoop un Foncoop. Sie ir kooperativie instrumenti, kas ir
paredzéti kooperativu vaditajiem un ievélétajiem biedriem. Mérkis ir tads, lai batu gan ieveléti biedri, gan
vaditaji.

Lai piedalitos $ajos kursos, ir nepieciesama vidéja/augstaka izglitiba.

Dazi jautajumi, kas ir vérsti uz tadam programmam, kas attiecas uz kvalitati, partikas droSumu, darba drosibu un
internacionalizaciju.

Kopa ar aréjam kompetentajam iestadém ir pieejamas citas padzilinato apmacibu iespéjas (pieméram, /PSOA un
Sole240RE), ka art ar universitatém, kuras piedava pécdiploma specializétos apmacibu kursus.

Ir radusies bitiska nepiecieSamiba ES meéroga izveidot augstaka limena Eiropas apmacibu programmu
(ieveletajiem) kooperativu vaditajiem, kuri darbojas, pamatojoties uz esoSajam valsts shemam. Tomér tas ir
jaizstrada ta, lai tas butu saistosas uznémumiem. Nacionalaja llmeni varétu bat kurss par starptautiskajiem
notikumiem vai art kaut kas lidzigs "apmainas programmai”, lai bltu iespéjams redzét, ka vienas nozares
kooperativi darbojas citas valstTs.

12.7.3. Kooperativu ieguldijumi jaunds aktivitatées

leprieks lauksaimniecibas kooperativu Tstenotas darbibas gandriz vienmér bija vérstas uz partikas raZosanu.
Misdienas ir paradijusies jauna tendence, ka tie ir arvien vairak un vairak vérsti uz cita veida darbibam. Sis
darbibas nav saistitas ar partikas razosanu, bet aizvien ciesi attiecas uz lauksaimniecibas jomu, un tas ir: resursu
aizsardziba, tlrisms un atptas pakalpojumi, vietéjo vésturisko un kultdiras vértibu nostiprinasana u.c.

Bioenergijas jomas attistiba, kas ir ka atbilde arvien pieaugosajai pasaules vélmei aizsargat vidi, sniedz jaunu
skatijumu uz lauksaimniecibas kooperativiem, tiesi saistiba ar energijas razosSanu no atjaunojamiem resursiem.
Kooperativi $adas darbibas iegulda ievérojamas naudas summas. Bltisks progress ir panakts tadas energijas
razoSanas jomas, kuras tiek izmantoti fotoelementu paneli, biomasa un biogaze.

Starptautiska darbiba (attistiba citas valstis).

Lidzigi ka citiem Italijas lauksaimniecibas uznémumiem, art lauksaimniecibas kooperativiem ir nepiecieSama talaka
starptautiska darbibas izvérsana. Italijas kooperativi aktivi darbojas auglu un darzenu eksporta joma, darzenu
apstrades, vina un siera joma, razo produktus ar skaidri noradttu izcelsmes vietu un PDO, ka ar1 visa pasaulé iek|lst
nisas tirgos.

Misu kooperativu galvenie mérka tirgi ir: Vacija, Apvienota Karaliste, ASV, Sveice, Kanada un Kina.
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12.7.4. Citi lauksaimniecibas kooperativu pasakumi

Kooperativi ir iesaistiti arT citas svarigas darbibas, kas ir: informacija, sakari, pétnieciba un jauninajumi, projektu
atbalsts (visparéja popularizésana, CSR), ekonomika, socialiem jautajumi, kultdra, vide, partikas drosiba, lauku
attistiba u.c., un kuras parasti notiek sadarbiba ar pétniecibas centriem un universitatem.

12.7.5. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Més paredzam, ka tiks izveidoti jauni kooperativi, kuru darbiba bis vérsta uz iek|]Gsanu jaunos tirgos, ka arl
notiks kooperativu poziciju nostiprinasana jau esosajos tirgos; uzlabosies spéjas panakt izdevigus nosacijumus
sarunas. Turklat, ja izveidosies organizacijas, kuras atskirsies no RO, nav gaidams, ka tam bis negativa ietekme,
kas varétu radit viltus asociacijas saistiba ar izejvielu materialiem. No ta batu par katru cenu jaizvairas.

12.7.6. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Turpinat spécinat kooperativus; veicinat sadarbibu un projektu istenosanu ar Eiropas kooperativiem; mazinat
skérslus, kuri kavé brivu precu apriti; ka ari aizsargat lauksaimnieku patiesas intereses, uznemoties starpnieka
lomu starp dazadu delegaciju vajadzibam, ka ari, cik vien iesp&jams, darboties ka neatkarigai struktdrai, jo Tpasi,
ciktal tas attiecas uz vienoto tirgu un konkurenci.







Kipra
13.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004
Galvaspilséta: Nikosija Kopéja
platiba: 9 250 km?

ledzivotaju skaits: 0,8 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 2008. gada (€)

Daltba Sengenas zona: Nav Sengenas zonas
dalibvalsts

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/cyprus/index _en.htm

. Izmainas
Kipra 2003 2010 (%)
Saimniecibu skaits 45 200 38 860 -14,0
Kopa UAA (ha) 156 380 118 400 -24,3
Majlopi (LSU) 256 760 200 750 21,8
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) (86 240 82 040 -4,9
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 3,5 3,0 -11,9
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,22 0,14 -34,0

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php/Agricultural census in _Cyprus
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 704,0 0,2%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 50,9% 0,2%
Augli 2013 19,3% 0,5%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 15,3% 0,2%
Kartupeli 2013 5,4% 0,3%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 49,1% 0,2%
Piens 2013 16,5% 0,2%
Majputnu gala 2013 11,1% 0,4%
Cikgala 2013 10,0% 0,2%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni2013 349,7 0,2%

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

13.2. BIEDRA ORGANIZACIA

NMANATPOTIKOZ YNAEZMOZ KYTIPOY
(PANAGROTIKOS LAUKSAIMNIEKU SAVIENIBA)

P.0.Box 23987
CY — 1687 NICOSIA

Gonia Kyriakou Matsi & Samou 15 Elvasti
Building

1st Floor, Apt. 12

CY —1086 NICOSIA

Talr.: +357 2242 28 09 / +357 22 42 32 67
Fakss: +357 22 42 33 58

E-pasts: panagrotikos@panagrotikos.org.cy Timekla vietne:
www.panagrotikos.org.cy

PriekSsedetajs:  Antreas  Papapoliviou
Generalsekretars: Tasos Yiapanis
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13.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Ir skaidrs, ka vietéjai ekonomikai piedzivojot izaugsmi, ka arT augot iedzivotaju skaitam, lauksaimniecibas apjoms
samazinas gan realos, gan relativos skait|os. So lauksaimniecibas samazindjumu var daléji skaidrot ar problémam,
ar kuram pédeéjos dazos gados ir saskarusas dazas lauksaimniecibas kooperativu sabiedribas.

Ka jau tika sagaidits, samazinas nozaré nodarbinato skaits, ka ari lauksaimniecibas dala kopé&ja ekonomikas
razoSanas kédé. Vel viens veicinoss faktors ir tas, ka kapitals iekartu un tehnologiju veida aizstaj cilvékkapitalu.

Faktiski lauksaimnieciskas razosanas apjomi gadu no gada atskiras, kas atkarigs no klimata katra gada. Ta ka Kipra
ir Vidusjlras regiona sala, kura ir neliels nokrisnu daudzums un ari sausuma gadi, kas ietekmé lauksaimniecibas
razoSanas apjomus. Tapat razu negativi ietekmé ari tadas dabas katastrofas, ka spéciga krusa pavasari, sals ziema,
ka ari tornado.

Kopéja lielas lauksaimniecibas nozares bruto produkcijas apjoms pie faktiskajam cenam pieauga par 6,2% un
2008. gada sasniedza 682,1 miljonu eiro (salidzinajuma ar 642,5 miljoniem eiro 2007. gada). Realajas vértibas
bruto produkcija 2008. gada samazinajas par 10,5%, par 1% turpinot sarukumu, kas bija 2007. gada. Reala
izteiksmé augkopiba samazinajas par 26,5%, meZsaimnieciba par 8,6% un medibu apakSnozare par 12,8%,
turpreti majlopu produkcijas raZzoSana un papildu paligraZzosana pieauga attiecigi par 0,8% un 6,9%.

Nozares vertiba, aprekinot pievienoto vértibu péc tirgus cenam, sasniedza 349,3 miljonus, bet reala izteiksme
pievienota vértiba 2008. gada samazinajas par 42,8% salidzinajuma ar 9,5% samazinajumu 2007. gada. Tika
fiksets 3,5% lauksaimniecibas produktu eksporta kritums, kas vértibas izteiksmé 2008. gada sasniedza 116,6%
salidzinajuma ar 120,9 miljoniem 2007. gada. Tas galvenokart ir skaidrojams ar kartupelu eksporta vértibas
samazinasanos, kas saruka no 56,3 miljoniem eiro 2007. gada lidz 46,9 miljoniem 2008. gada. lenémumi no
citrusauglu eksporta 2008. gada saglabajas 29,4 miljonu eiro limeni, un ienémumi no vinogu eksporta pieauga
no 0,1 miljona eiro 2007. gada lidz 0,4 miljoniem eiro 2008. gada. Eiropas Savienibas valstis 2008. gada absorbéja
67,1% lauksaimniecibas eksporta salidzinajuma ar 72,6% — 2007. gada.

Nodarbinatiba lauksaimniecibas nozaré uzradija kritumu, 2008. gada samazinoties lidz 25 290 personam no
26 319 personam 2007. gada. Nodarbinatibas dala lauksaimnieciba attieciba uz kopéjo ekonomiski aktivo
iedzivotaju kopskaitu 2008. gada bija 6,3%, salidzinajuma ar 6,6% 2007. gada un 7,8% — 2005. gada.

Kopéja ieguldijumu pamatkapitala vértiba nozaré 2008. gada pieauga lidz 29,1 miljoniem eiro (salidzinajuma ar
18,7 miljoniem 2007. gada). Sis pieaugums ir radies galvenokart saistiba ar izdevumiem bivniecibu un zemes
uzlabosanas darbiem, kuri 2008. gada pieauga lidz 23,8 miljoniem eiro (no 13,9% 2007. gada). Tapat arl
salidzinajuma ar 2007. gadu tika registréts batisks vaislas dzivnieku vértibas pieaugums (1,3 miljoni).
Samazinajums tika konstatéts ieguldijumiem transporta aprikojuma, kas sasniedza 1,4 miljonus.

Pédéjos gados ir bijis stabils lauksaimniecibas produktu |éta importa pieaugums no Eiropas Savienibas un
tresajam valstim — pat tik talam ka Kina un Dienvidamerika, kas negativi ietekméja un atseviskas nozarés,
pieméram, auglu nozaré, pat apdraudéja vietéjo raiosanu. Vietéjo darzenu un zalumu raZzoSanas apjoms ir
pietiekams, lai apmierinatu pieprasijumu, bet nelielos daudzumos tie tiek importéti tirisma sezonas kulminacijas
periodos vai péc dabas katastrofam.

1 Avots: Georgiou, Kyriakos E. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Cyprus. Wageningen: Wageningen UR.
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Attieciba uz lielako dalu lauksaimnieciskas razosanas, ta tiek veikta uz neefektiviem, maziem privatajiem zemes
gabaliem, un lauksaimniekiem ir vairaki $adi gabali, kas ir izkaisTti plasa teritorija vina ciema. Tas vél vairak samazina
efektivitati méroga un apjoma zina, bet aizsarga visparéjo produkciju no augu slimibu un dabas katastrofu
ietekmes. Valdiba jau vairakus gadu desmitus ir istenojusi projektus, kuros ir méginats zemes gabalus konsolidét
lielakos, bet tas aiznem laiku, lai attistitos, un nakas sastapties ar pretestibu no lauksaimnieku puses.

Majlopu apakssektora razosana uzradija vértibas pieaugumu par 13,6%, 2008. gada sasniedzot 336,2 miljonus eiro
(salidzinajuma ar 296,0 miljoniem eiro 2007. gada). Galas razoSanas apjomi 2008. gada pieauga par 0,5%. Cikgalas
(kas ir galvenais patérétas galas veids) patérins pieauga Iidz 7,6%, sasniedzot 59 173 tonnas. Aitas un kazas galas
patérins pieauga par 1,5%, 2008. gada sasniedzot 7211 tonnas. Liellopu galas razoSanas apjomi ari pieauga par 8,4%
un sasniedza 4,248 tonnas, bet putnu galas raZoSanas apjomi samazinadjas par 0,3% un 2008. gada bija
28 727 tonnas.

Olu raZo3anas apjomi 2008. gada pieauga par 15,2%, sasniedzot 9880 tonnas salidzindjuma ar 8577 tonnam
2007. gada. Piena raZoSanas apjomi uzradija 6% pieaugumu un 2008. gada sasniedza 194 981 tonnas
(salidzinajuma ar 183 480 tonnam 2007. gada). Govs piena razosanas apjomi 2008. gada veidoja 78,1% no piena
kopéja razosanas apjoma, un uzradija 5,7% pieaugumu — 152 264 tonnas no 144 100 tonnam ieprieks€ja gada.
Aitas un kazas piena razoSanas apjoms pieauga par 8,5%, 2008. gada sasniedzot 42 717 tonnas. RaZotaju govs
piena cenas salidzinajuma ar iepriek$éjo gadu cenam pieauga par 18,2%, bet aitas piena — par 7,2%, un kazas
piena cena par 7,8%.

Kopé€jais novértéjums ir tads, ka lauksaimniecibas tirgus Kipra sarlk un sastopas ar strukturalam problémam.
Lauksaimnieciba arvien mazak sniedz ieguldijumu tautsaimnieciba — veidojot tikai 2% no IKP, un pie nemainigas
vértibas (1995) cenam samazinas bruto produkcija. Lauksaimnieciba ir nodarbinati apméram 6,3% no ekonomiski
aktivajiem iedzivotajiem, bet jauniesi izvélas stradat citos sektoros. leguldijumi kopéja pamatkapitala veidosana
ir mazi un sardk, un galaprodukts, ka to uzrada RaZotaju cenu indekss, salidzinajuma ar citu regionalo konkurentu
produktiem, ir parak dargs.

Kooperativu veida

Saskana ar Likumu ir tris veidu kooperativi:

1.Primara kooperativa sabiedriba — kooperativa biedriba, kuras biedri ir tikai fiziskas personas.
Minimalais cilvéku skaits, kas var piedaltties, ir divpadsmit.

2. Otras pakapes kooperativi — kooperativu savienibas, kuru biedri ir divpadsmit individi un pirmas pakapes
kooperativu sabiedribas, vai vismaz piecas pirmas pakapes kooperativas sabiedribas.

3. Augstaka kooperativa sabiedriba — kooperativa sabiedriba, kura vismaz viens biedrs ir otras pakapes
kooperativa sabiedriba.

Par kooperativa biedru var k|Gt ikviens, pie nosacijuma, ka persona ir vismaz astonpadsmit gadus veca, ir
kooperativa apkalpota regiona iedzivotajs un tai pieder Tpasums. Turklat kooperativs ir autonoma organizacija,
kuru uzrauga padome, kuru ik péc tris gadiem ievel biedru pilnsapulcé. Direktoru padomes biedri par saviem
pakalpojumiem nesanem samaksu.
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13.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

13.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kéde

2010 Komentari
Nozare Biedru Tirgus dala (%)
skaits
Labiba 5 10% ISOPAZ (Kooperativa lopbaribas raZzosanas organizacija)
Ltd.
4458 30%
SPE Athienou (Athienou kooperativa kreditiestade) Ltd.
13766 15%
SPE ALLILEGGYIS (Solidaritates kooperativa kreditiestade) Ltd.
940 15% Regional SPE (Regionala kooperativa kreditsabiedriba) of Nicosia
Ltd.
Augli  un 230
darzeni ISEDIGEP Sotiras (Sotiras lauksaimniecibas produktu piegades
kooperativa sabiedriba)
134 L. - L
ISEDIGEP Parekklisias (Parekklisia lauksaimniecibas produktu
piegades kooperativa sabiedriba)
5384
SEDIGEP (Lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa
sabiedriba), LTD Limassol
Nav inform. SEDIGEP Farmaka-Odous Ltd (Farmaka-Odou
lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa sabiedriba)
Nav inform. SEDIGEP Argakas Ltd. (Argaka lauksaimniecibas produktu
piegades kooperativa sabiedriba)
Nav inform. ISEDIGEP Lysis Ltd. (Lysi lauksaimniecibas produktu piegades
kooperativa sabiedriba)

St piegades koncentré$anas ar razotdju organizacijam notiek brivpratigad karta, ka raZotaju brivas gribas
izpausme veidot RO. RO lietderibu apliecina to biedriem piedavato pakalpojumu apmérs un efektivitate.
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13.4.2. Kooperativu tirgus dala

Papildus kooperativiem, kuri darbojas Kipra, saskana ar Kipras Lauksaimniecibas ministrijas datiem, pasreiz taja ir
vél 27 atzitas razotaju organizacijas (RO). Lielaka dala no Sim razotaju organizacijam, kas ir atkarigas no kooperativu
kustibas, Sobrid nav aktivas, un tas, kuras ir aktivas, ir mazas organizacijas ar ierobezotu ietekmi uz tirgu. Vienas no
tam — darzenu razotaju grupa Spring Public LTD — apgrozijums 2010. gada bija 5 miljoni eiro. 2007. gada tika lésts,
ka RO veidoja 26% (39 784 miljonus eiro) no kopéja auglu un darzenu tirgus (151 919 miljonus eiro)
(Lauksaimniecibas departaments, 2010). So RO parvaldnieki nebija Tpasi pretimnakosi sniegt informaciju par savu
darbibu. Nakamaja tabula ir attélotas visas RO, un par tam pieejama informacija.

Registrétas razotaju organizacijas

Komentari
RaZotaju organizacijas
Nosaukums Nozare Biedru (RO) vai razotaju grupa
skaits (RG)
Cyprofresh Citrus SEDIGEP3 Ltd. |Augli un darzeni Nav inform. RaZotaju organizacija
RO Vege- Citrus
(RO) table
Citrus Producers Company Augli un darzeni 135 fiziskas personas RaZotaju organizacija
"Genesis" LTD Citrus
Vege- Cetras fiziskas personas
table
SEDIGEP Augli un darzeni Nav inform. RaZotaju organizacija
Vege-
ISEDIGEP Lysis %ﬁ%ﬁ un darzeni Nav inform. RaZotaju organizacija
Vege-
ISEDIGEP Argakas [teldti un darzeni 95 fiziskas personas RaZotaju organizacija
Vege-
SEDIGEP Sotiras [fadd$i un darzeni 230 fiziskas personas RaZotaju organizacija
Vege-
Bananas Growers Cooperative  [talgfi un darzeni RaZotaju grupa
Pafos Vege- Nav inform.
Tobacco Growers Fbska Nav inform. RaZotaju grupa
ISEKEP Olive and Olive Oil Olivas un olivella  |Nav inform. RaZotaju organizacija
SEDIGEP — Augli un\dE@eeni Nav inform. RaZotaju organizacija
Paralimniou table
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Nosaukums Nozare Biedru skaits [Komentari — razotaju organizacija (RO)
vai razotaju grupa (RG)

Darzenu raZotaju grupa Augli un darzeni 69 fiziskas  |RaZotaju organizacija.

Spring Public Ltd. personas Izveidota 1991. gada un tai ir pieci biedri
BOD un tas apgrozijums ir pieci miljoni

Darzenu un  auglu Augli un darzegge- RaZotaju grupa

raZotaju grupa Royal tables personas

Raigtéju grupa Augjitgglggrze\ﬁﬁge'43NatU§§ fiziskas o

Horizon LTD personas Razotaju grupa

ISEDIGEP Polis Augli un dérzq,rgge_ Kooperativas kustibas razotaju grupas

Chrysochous LTD tables Nav inform. [biedrs

Nosaukums Nozare Organizacijas veids

MOF Sotiras Public LTD Augli un darzeni RaZotaju grupa

SEDIGEP Amiandos — Pelendri

Augli un darvepétables

RaZotaju grupa

SEDIGEP Pitsilias — Troodous

- —Vegetbies
Augli un darzefﬁl

RaZotaju grupa

Kooperativa vina kultivatoru sabiedriba
(Cooperative  Company  of  Ving
Cultivators) (SEAP) LTD

Vegetables

\Vins un vinogas

RaZotaju grupa, organiskie
augli, vinogas

POP (Pancyprian kartupelu audzétaju
grupa) Cyprus

Augli un dargegétables

RaZotaju organizacija

Pancyprian liellopu galas razotaju

organizacija

Liellopi

RaZotaju organizacija

Horizons Fruit and Vegetable (Euro
Public Company

Augli un dé%gé’[ables

RaZotaju grupa

Kartupelu audzétaju grupa Avgorou -
lAchnas Public

Augli un dargepiaples

RaZotaju grupa

Kartupelu audzetaju grupa Xylofagou,
Ormideia, Liopetri

Augli un dé%gé’[ables

RaZotaju grupa

Termins SEDIGEP ir saisinajums no Cooperative Company Distribution Agricultural Products (Kooperativa lauksaimniecibas produktu
izplatiSanas sabiedriba) Visi SEDIGEP ir kooperativas kustibas biedri.
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Lai gan datu vakSana par atseviskam RO nebija Tstenojama, esosSie kopsavilkuma dati, kas ir pieejami par
laikaposmu no 2004.-2008. gadam, var palidzét git ieskatu $aja jaunaja veiksmigaja institucionalaja sistéma. Lai
gan dati aptver tikai Cetrus vai piecus gadus, tie tik un ta ir noderigi, lai izsekotu RO attistibu konkréta nozare.
Kopuma, Skiet, ka RO govs piena un galas un kartupelu sektora ir darbojusies ka nozimigi lauksaimniecibas
produktu uzpircéji; apjoma zina RO aptver 67% no govs piena un galas, ka art 40% no kartupelu tirgus. Masu
novértéjums ir tads, ka RO rasanas kopuma ir palidzéjusi lauksaimniecibas attistibai. Taja pasa laika ta ir Javusi
divam valsts parvalditam organizacijam SEKEP (olivellas joma) un Kartupelu tirdzniecibas valdei — raiti partapt
par razotaju organizacijam.

RO Kipra joprojam ir to attistibas pirmsakumos. Valdiba ir izradijusi vélmi sniegt atbalstu lauksaimniekiem un to
organizacijam, lai izveidotu ilgtspéjigu profesionalu organizaciju, kas var izdzivot ilgtermina. Dzivotspéja ir
batisks jautajums, jo RO sastavs nepartraukti mainas, kad tam pievienojas organizacijas, bet citas izstajas. Ir
pamats uzskatit, ka esosa situacija ir vairak vai mazak stabila.

Svarigakais jautajums, kas bltu jarisina, ir tads, ka dazas no Sim RO ir mazas to biedru skaita un apgrozijuma
zina. Pieméram, salidzinosi nelielaja Ammoxostos apvidi piecpadsmit kilometru radiusa ir apméram piecas
organizacijas, kuras razo identiskus produktus (kartupelus un darzenus) un konkuré par vienu tirgu. Vietéja
sancensiba, personigas un gimenes intereses, politika, ka arT vélme vadit, nevis tikt vaditiem, ir veicinajusi
fenomenu, ka salidzinosi nelielaja rajona ir izveidojusas mazas RO. ST attistiba nelauj tam git labumu no
apjomraditiem ietaupijumiem un profesionalu struktiru izveidoSanas, pat, ja tam ir pieejams finanséjums.

Avots: Ex post assessment of the Rural Development Programme 2004-2006 for Cyprus: Final Report, 2008. (Kipras Lauksaimniecibas
attistibas programmas 2004.-2006. gadam ex-post novértéjums Galigais zinojums, 2008)

Pieejamie apkopotie dati par razotaju organizacijam

Nozare Datums Pienemtie Sll(z‘:t;u RaZosana
approval biedri (2008) (izvertéjums €)
Govs piens un gala 2005. g| 173 176 46 394 123
Olivella 2004.g.nov. | 1830 1003 2098 095
Kartupeli 2004. feb. 875 578 7372330
Kartupeli 2005. g. okt. 62 87 2070284
Cukgala 2006. feb. 10 11 5037 008

Avots: Ex post assessment of the Rural Development Programme 2004-2006 for Cyprus: Final Report, 2008. (Kipras Lauksaimniecibas
attistibas programmas 2004.-2006. gadam ex-post novértéjums Galigais zinojums, 2008)
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13.4.3. Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Nozare Kooperativa nosaukums
Labiba Carobs Supply Cooperative Federation (SODH) Ltd.
ISOPAZ (Kooperativa lopbaribas raZzoSanas organizacija) Ltd.

Regional SPE of Nicosia Ltd. (Regionala kooperativa kreditiestade)
ISPE ALLILEGGYIS (Solidaritates kooperativa kreditiestade) Ltd.
ISPE Athienou (Athienou kooperativa kreditiestade) Ltd.

Augli un darzeni  |SEpIGEP Sotiras Ltd. (Sotira lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa sabiedriba)

ISEDIGEP Parekklisias Ltd. (Parekklisia lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa
sabiedriba)

ISEDIGEP LTD Limassol (Lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa sabiedriba)

SEDIGEP Farmaka- Odous Ltd (Farmaka-Odou lauksaimniecibas produktu piegades
kooperativa sabiedriba)

ISEDIGEP Argakas Ltd. (Argaka lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa
sabiedriba)

ISEDIGEP Lysis Ltd (lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa sabiedriba)

ISEDIGEP Paralimniou Ltd (Paralimni lauksaimniecibas produktu piegades kooperativa
sabiedriba)
INEA SEVEGEP Ltd (Jauna lauksaimniecibas produktu rlpnieciskas apstrades kooperativa
sabiedriba)

Vins ISODAP Ltd (Vina produktu piegades kooperativa organizacija)

13.5. STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Patlaban Kipra nav registrétu un aktivu starptautisku kooperativu. Protams, lielveikalos un citos tirgos ir
atrodami produkti, kurus ir radijusi kooperativi, kas darbojas citas valstis, bet tos Kipra ir importéjusi privatie
uznémumi. Galvenais iemesls, kapéc Kipra nav izveidojusas SCE (Eiropas kooperativas sabiedribas), ir
kooperativu vietéjais raksturs un tas, ka tam nav nepiecieSamibas péc parrobezu darbibas. Batu japiemin, ka
Kipra kooperativi neiesaistas arvalstu tirgos.

13.6. TIESTBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

13.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Kooperativi Kipra darbojas saskana ar konsolidéto Kooperativo sabiedribu likumu (1985.-2003.) un saistitajiem
noteikumiem (1985.-2001.). Saskana ar Likumu par kooperativiem un ta dazados gados veiktajiem grozijumiem,
kooperativus Kipra registré ka sabiedribas ar ierobeZotu vai neierobezotu atbildibu. Ja sabiedriba ir ar
neierobezotu atbildibu, tad tas biedri kooperativa likvidésanas gadijuma visi kopigi un katrs atseviski uznemas
visas saistibas. No otras puses, ja sabiedriba ir ar ierobeZotu atbildibu, tad tas biedri ir atbildigi par minimalo
iemaksata pamatkapitala vértibu, atskaitot atseviskus gadijumus, kuros biedru atbildiba saskana ar kooperativa
nolikumu divkarsojas vai triskarsojas. Neatkarigi no kooperativa butibas, vienmér priekSroka bis "viens biedrs
— viena balss" principam. Lielaka dala kooperativu ir sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu.
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13.6.2. Kooperativu parvaldiba

Ir divas obligatas struktdras: (a) visu biedru ikgadéja pilnsapulce (b) un izpildkomiteja, kuras locek|us ievél no
biedru vidus uz (pagarinamu) trisgadu terminu. Izpildkomitejai nav izpildvaras, un, lai veiktu tas ikdienas darbibas,
ta balstas uz profesionalu parvaldibu (parvaldnieks/sekretars) un darbiniekiem.

Sabiedribas juridiskais statuss ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar un direktoriem bez izpildpilnvaras un noligtu
sekretaru/parvaldnieku, kas gandriz vienmér ir virietis un dazkart sabiedribas biedrs, kuram ir izpildvara, bet nav
balsoSanas tiesibu direktoru padomé, un kurs ir atbildigs par direktoru padomes izstradatas stratégijas istenosanu
un tas Iemumu izpildi.

Lauksaimnieki var organizéties divos veidos: (1) izveidot regularu sabiedribu ar ierobezotu atbildibu, kas ir
registréta Uznémumu registra (Registrar of Companies), un (2) izveidot kooperativu saskana ar Likuma par
kooperativiem noteikumiem.

Turklat kooperativu biedribas tiek iedalitas tris kategorijas, atkariba no to biedru veida, kuri piedalas biedriba.
"Pirmas pakapes kooperativa sabiedriba" (Primary Cooperative Society) — kooperativa biedriba, kuras biedri ir
tikai fiziskas personas (vismaz divpadsmit cilvéki).

"Otras pakapes kooperativa sabiedriba" (Secondary Cooperative Society) — kooperativa sabiedriba, kura ir vismaz
divpadsmit biedri, un vismaz pieci pirmas pakapes kooperativi.

"Augstaka kooperativa sabiedriba" (Higher Cooperative Society) — kooperativa sabiedriba, kura vismaz viens
biedrs ir otras pakapes kooperativa sabiedriba.

Valsts tiesibu akti attieciba uz visiem biedriem nosaka principu "viens biedrs — viena balss". Dalibniekiem, kas
nav biedri, nepienakas balsstiesibas. Tiek piemérota neliela uznemsanas maksa, ka ari dazu nominalvértibas akciju
iegades prasiba. Galvenie juridiskie ierobeZojumi attiecas uz to, ka biedram ir jabat vecakam par 18 gadiem, vinam
jadzivo vai japieder ipaSumam attiecigaja regiona, kura kooperativs darbojas.

13.6.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti  [Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, kas |Minimalais Minimala
par kooperativiem |attieciba uz ietekmé kooperativus —|lauksaimnieku kapitala
lauksaimniecibas Civillikums/Komercliku |[skaits prasiba
kooperativiem ms (€)
Likums par | Nav Tiestbu akti to| Tiesibu
sabiedribu neparedz akti to
sabiedribam (1985.- neparedz
2003.)

13.6.4. Finansésana

Kapitals tiek ieglts no biedriem un nesadalitas pelnas. Kooperativa ienakumus sadala biedru starp3,
atkariba no akciju skaita. RO gadijuma lauksaimnieki ari par produktiem, ko tie pardod RO, sanem
taisnigu cenu. Noteikumi ir elastigi tiestbu aktu prasibu robeZas. Kooperativus parbauda reizi gada, un
parbauditas gramatvedibas parskati ir pieejami biedriem.
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13.7. POLITIKAS APSVERUMI

13.7.1. Konkurétspéja pdrtikas kedée

Lauksaimnieku kooperativi joprojam ir ietekmigi spélétaji lauksaimniecibas partikas kédé, bet to loma ir
mazinajusies, sartkot vietéjas lauksaimniecibas ietekmei uz ekonomiku. Pédéjos gados ir novérojams stabils
importa apjoma pieaugums, pat uz produktiem, kas tiek razoti lokali, ko rada zemo cenu imports no ES un citam
tresajam valstim. Ekonomikas strukturalas problémas, kas ir apskatitas Saja zinojuma, aptver nelielos zemes
gabalus, vienmérigas tGdens piegades trikumu un sliktos laika apstaklus — kas viss veicina lauksaimniecibas
konkurétspéjas samazinasanos. Sliktie laika apstak|i ir faktors, ko nav iespéjams kontrolét. Dazos pédéjos gados
tie ir iznicinajusi produkciju vai nu ar augstu temperatdru pavasari un vasara, vai arl zemu temperatdru ziema,
vai ari vétru, it Tpasi spécigu krusu veida.

Lauku apvidos kooperativu organizacijas piedava gan finansialu, gan lauksaimnieciskas razosSanas atbalstu, vai
nu, nodrosinot séklas, kimiskas vielas un méslosanas lidzek|us, vai ari tirgojot galaproduktus. lerasta prakse ir
[idz tris kooperativu sabiedribam. Sis kooperativu sabiedribas sava starpa sadarbojas, un ir pieméri tam, ka to
daliba direktoru padomeés ir jaukta tipa. Tas ir:

Kooperativa kreditiestade (SPE), kas piedava finansu pakalpojumus un lauksaimniecibas produkciju, un atbalstu,
lauksaimniekus apgadajot ar séklam, kimiskajam vielam un méslosanas lidzekliem. Sis funkcijas ir tiesd Centralas
kooperativas bankas uzraudziba. Sie uznémumi piedava aizdevumus ar zemam procentu likmém un tapéc pienem
noguldijumus uz zemakam likmém neka komercbankas.

Lauksaimniecibas produktu izplatitaju kooperativu sabiedriba (SEDIGEP), kura ir atbildiga par gala produktu
tirdzniecibu vietéjos un starptautiskajos tirgos.

Partikas precu tirgotaju kooperativs / lielveikals (Synergatiko/ESSEL SPOLP), kam pieder tirgotaju veikals vai
lielveikali. Sie lielveikali sanem lielako dalu no veiktajam piegadém no diviem izplatidanas centriem Limassol un
Nicosia, kas iepérk vairuma un spéj kooperativu veikaliem nodrosinat produktus mazakos daudzumos un par
konkurétspéjigu cenu. Sis modelis ir sanémis kritiku no lielajiem lielveikaliem — gan vietéjiem, gan
starptautiskajiem — kuri pakapeniski izvérSas ari lauku apvidos. Tomér mazakajiem attalajiem rajoniem
kooperativu veikali ir vieniga izvéle.

Pilsétu teritorijas kooperativas kreditiestades ir dzivotspéjigas, un faktiski vietas, ka Nikosija un Limasola, Sis
organizacijas ir pietiekami lielas, lai varétu tiesi konkurét ar komercbankam un kontrolé aptuveni 20% no banku
sektora.

13.7.2. Nozares analize

Olivella

Kopuma raZotaju organizaciju veidoSana nenesa vélamos rezultatus, un joprojam ir zinamas juridiskas problémas
ar senu daléji publiska sektora finansétu organizaciju SEKEP.

Tirgu atvérSanai péc 2004. gada bija negativa ietekme uz SEKEP biedriem, jo 800 biedri to pameta, lai izmantotas
jaunas prieksrocibas.

Piens

Govs piena un galas nozaré raZotaju organizacijas ir pastavéjusas jau ilgi pirms ES paplasinasanas, un tas ir
spécigas un kontrolé tirgu. Kooperativu partapsana par razotaju organizacijam bija vienmeériga un nostiprinaja
esoSo darbibu. Kontroles rezultata, ko tie izradija par tirgu, tie lielakd méra varéja noteikt vidéjas bijuso
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Latvija
14.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS
lestasanas gads ES: 2004

Galvaspilséta: Riga

Kopéja platiba: 65 000 km?

ledzivotaju skaits: 2,3 miljoni

Valita: Eirozonas dalibvalsts kops 2014. gada
(€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
daltbvalsts kop$ 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/latvia/index_en.htm

Latvija 2000 2010 lzmainas
(%)
Saimniecibu skaits 140 840 33 390 -40,8
Kopa UAA (ha) 1432 680 1796 290 25,4
Majlopi (LSU) 445 100 474 630 6,6
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 274 260 180990 -34,0
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 10,2 21,5 111,8
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,60 0,80 32,8

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural _census in_Latvia




Latvijal

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas  produkcijas  veértiba 2013 770,6 0,2%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 57,0% 0,2%
Parastie un speltas kviesi 2013 22,1% 0,7%
Ellas augu séklas un augli 2013 9,4% 0,6%
Rupjas lopbaribas augi 2013 8,0% 0,2%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 43,1% 0,2%
Piens 2013 22,5% 0,3%
Cikgala 2013 6,4% 0,1%
Majputnu gala 2013 4,4% 0,2%

Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 169,6 0,1%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

14.2. BIEDRA ORGANIZACIA

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ASOCIACIJA (LLKA)

Republikas laukums 2-519

Riga, LV — 1010

Talr.: +371 670 27 546 Parstave: Nora Lapina
Fakss: +371 702 7243 E-pasts: es.birojs@llkc.lv  Talr.:

Mob. talr.:+371 291 18 615
E-pasts: birojs@llka.lv Timekla vietne:

+371 67027022

www.llka.lv; www.kooperacija.lv

PriekSsedetajs: Indulis Jansons

Generalsekretare: Linda Bille

1 Avots: Zobena, A., E. Zaca (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Latvia. Wageningen: Wageningen
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Latvija
14.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

14.3.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Latvija darbojas vairaki kooperativu veidi, pieméram, lauksaimniecibas kooperativi, majok|Ju kooperativi, darba
kooperativi, raZzotaju kooperativi, patérétaju kooperativi u.c.

Tris galvenie kooperativu veidi ir:

- Dzivok|u Tpasnieku kooperativas sabiedribas. Sie kooperativi tika izveidoti, lai parvalditu dzivoklus. Si tipa
kooperativi galvenokart ir saistiti ar dzivoklu majam, kas ir blvétas padomju laikos (jaunakajam majam ir pasam
savi parvaldnieki).

- Lauksaimniecibas kooperativi. Sie kooperativi apvieno lauksaimniekus no dazadam lauksaimniecibas produktu
razoSanas nozarém. Tie nodrosina iespéjas lauksaimniekiem kopigi izplatit savu produkciju. Tapat tiem tiek
piedavati dazadi pakalpojumi — izglitibas un pieredzes apmainas joma.

- RaZo$anas kooperativi. So kooperativu sistéma un ideja ir idziga lauksaimniecibas kooperativu idejai. Tikai
razojoso kooperativu daltba neaprobezojas ar lauksaimniekiem — tie ir atvérti jebkuras nozares razotajiem.

Latvija kooperativi darbojas vien Cetras nozarés. Ka paradits tabul3, lielaka dala Latvijas kooperativu péc savas
struktdras, to mérkiem un darbibas principa, ir lidzigi. Nozarés lidzaspastav gan vietéjie, gan regionalie kooperativi,
iznemot aitu galas nozari, kura darbojas tikai viens kooperativs, kas ir regionals. Lielakie otra [imena piena nozares
kooperativi ir iznémums, jo tie ietver ta sauktos pirma limena kooperativus.

14.3.2. Lauksaimniecibas kooperativu apraksts

Lauksaimniecibas
produktu parstrade

Lauksaimniecibas
produktu tirdznieciba

Lauksaimniecibas
produktu apstrade
Lauksaimniecibas
produktu
tirdznieciba

Udens piegade

Lauksaimniecibas
produktu parstrade

Lauksaimniecibas
produktu
tirdznieciba

Nozare Labiba Augli un darzeni Piens Aitas gala
Galvenas Kopiga razo$ana Kopiga razoSana Kopiga razosana Kopiga razosana
funkcijas

Lauksaimniecibas
produktu parstrade

Lauksaimniecibas
produktu
tirdznieciba




Latvija

Funkciju un
produktu
dazadiba

Socialas darbibas

Socialas darbibas

Socialas darbibas

Socialas darbibas

Pozicija un funkcija
partikas kéede

- Lauksaimnieciba
s produktu
savaksana

- Pirmapstrade

- Otrreizéja
apstrade

- Precu realizacija

- Mazumtirdzniecib
a

- Lauksaimnieciba
s produktu
savaksana

- Pirmapstrade

- Otrreizéja
apstrade

- Precu realizacija

- Mazumtirdzniecib
a

- Lauksaimnieciba
s produktu
savaksana

- Pirmapstrade

- Otrreizéja
apstrade

- Precu realizacija

- Mazumtirdzniecib
a

- Lauksaimnieciba
s produktu
savaksana

- Pirmapstrade

- Otrreizéja
apstrade

- Precu realizacija

- Mazumtirdzniecib
a

Biedru veids

Primars kooperativs
(PK)

Primars
kooperativs (PK)

- Primars
kooperativs (PK)

- Sekundars vai
federativs
kooperativs / RO
asociacija

- Primars
kooperativs (PK)

Geografiskais
meérogs

- Vietéja limena
(pieméram,
pasvaldibas)

- Regionala limena

- Vietéja limena
(pieméram,
pasvaldibas)

- Regionala limena

- Vietéja limena
(pieméram,
pasvaldibas)

- Regionala limena

Regionala limena
(pieméram,
provinces, valsts vai
nodalas)

(pieméram, (pieméram, (pieméram,

provinces, valsts provinces, valsts provinces, valsts

vai nodalas) vai nodalas) vai nodalas)
Finan3u/ipas Tradicionali Tradicionali Tradicionali Tradicionali
umtiesibu kooperativi kooperativi kooperativi kooperativi
struktura

Juridiska forma

Kooperativs

Kooperativs

Kooperativs

Kooperativs




Latvija

Latvijas kooperativi darbojas saskana ar Kooperativu likumu, kas visiem kooperativas uznéméjdarbibas
veidiem paredz vienadus noteikumus un prasibas, un starp tiem ipasu atskirtbu, lai gan tie parstav dazadas
nozares.

Visvairak kooperativu Latvija ir saistiti ar piena razoSanas nozari — kopa 22 kooperativi. Kopa devinpadsmit
kooperativi darbojas labibas nozaré un ¢etri kooperativi — auglu un darzenu nozaré. Ir diezgan zimigi, ka ir galas
nozaré ir tikai viens kooperativs — "Latvijas aita", kas darbojas aitas galas nozaré.

Klimatisko apstakli Tpatnitbu dé| Latvija nav olivu saimniecibu. Ka jau iepriek$ tika pieminéts, kops
2007./2008. gada Latvija vairs nav cukurbie$u raZzo$anas nozares. Un, kaut ari Latvija Ziemelu regiona
valstu starpa

ir ceturta vina raZoSanas zina, vina razosanas apjoms ir tik neliels, ka nav nepiecieSamibas veidot kooperativus.

14.3.3. Svarigadkie statistikas dati par kooperativiem

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Ka jau ieprieks tika minéts, Latvija kooperativi darbojas tikai Cetras nozarés, kuras ir — labiba, augli un darzeni,
piena produkti un aitas galas razoSana. Nakamaja tabula ir uzskaititi pieci lielakie So nozaru kooperativi.

Nozaru svarigakie kooperativi, kas apskatiti Saja projekta

Nozare Kooperativa nosaukums
Labiba LPKS "Latraps"

LPKS "Vidzemes agroekonomiska kooperativa

sabiedriba"
LPKS "Durbes grauds"

LPKS "Akots"

LPKS "Sélijas ares"
LPKS "Zalais grozs"
LPKS "Kurzemes darzi"
LPKS "Latgales ekoprodukti"
LPKS "Gatuga"

LPKS "VTT Darzi"

LPKS "Trikata KS"
LPKS "Piena cels"
LPKS "Dzése"

LPKS "Marsava"

LPKS "Kalnmuiza"
LPKS "Latvijas aita"

[EY

N

Augli un darzeni

Piens

RrlU]bdlwlnplPlVRlwWI N ROl W

Aitas gala

Avots: Autora pasa dati




Latvija

Lielakais kooperativs ne tikai graudaugu nozaré, bet ari citas nozarés ir "Latraps" kooperativs. Ta apgrozijums
2009. gada parsniedza 101,6 miljonus eiro. Otrs lielakais Latvijas kooperativs ir "Trikata KS" — ta apgrozijums
2008. gada bija 29 miljoni eiro. Tresais lielakais un ienesigakais kooperativs Latvija ir "Vidzemes agroekonomiska
kooperativa sabiedriba".

14.4. TRANSNACIONALIE KOOPERATIVI

Latvija nedarbojas ne arvalstu transnacionalie, ne starptautiskie kooperativi. Tapat Latvija nav savu valsti bazétu
transnacionalo un starptautisko kooperativu.

Visas tris Baltijas valstis 2010. gada ir parakstijusas sadarbibas memorandu. ST memoranda mérkis ir attistit
sadarbibu starp Latvijas, Igaunijas un Lietuvas kooperativiem.

Latvija ir gadijumi, kad kooperativi pardod produktus citam valstim. Pieméram, kooperativs "Dzése" daJu no
sarazota piena pardod kadai Lietuvas parstrades razotnei. Tomér Sis piena daudzums netiek registréts Latvija.

Tadeéjadi var secinat, ka [idz Sim valsti nav juridiski izveidotas sadarbibas starp Latvijas kooperativiem un citu
daltbvalstu kooperativiem.

14.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

14.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Latvija lauksaimnieki apvienojas razotaju organizaciju juridiskajas uznémeéjdarbibas formas, kuras ir: individualie
uznémeji, pasnodarbinatas personas un lauksaimnieki.

Visbiezak tie izvélas lauksaimnieka darbibas formu. Tomér valsts tiesibu akti aktivi neveicina 1pasas specifiskas
juridiskas uznémejdarbibas formas — kooperativu / RO — izmantosSanu. Eso$a tendence drizak ir saistita ar pasu
lauksaimnieku iniciativu.

Sakotnéjas izmaksas likumigas uznémeéjdarbibas formas izveidosanai ir $adas:

e Laiizveidotu sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu (SIA), ir nepiecieSami 2000 lati (aptuveni 2845 eiro).
e Laiizveidotu mazkapitala uznémumu (SIA), ir nepiecieSami 11999 lati (aptuveni 1,52844 eiro).

e Laiizveidotu akciju sabiedribu, ir nepiecieSami 25 000 lati (aptuveni 35 570 eiro).

e lai izveidotu kooperativo sabiedribu, ir nepieciesami 2000 lati (aptuveni 2845 eiro), lai gan ir daizi
iznémumi, kad tie ir 200 lati (aptuveni 284 eiro).

Saistiba ar kooperativu biedriem un |Emumu pienems3anas procesu, visi kooperativi ievéro likumu "viens biedrs
— viena balss" principu (I nodala, 3. pants).




Latvija

14.5.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti  [Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, kas |[Minimalais Minimala

attieciba uz attieciba uz kas ietekmé lauksaimnieku kapitala

kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus — skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)

Komerclikums

Nav Nav Tiestbu akti to| 2000 lati
neparedz (aptuveni
2845 €)

14.5.3. Uzraudziba
Sobrid kooperativi galvenokart darbojas saskana ar Kooperativo sabiedribu likuma noteikumiem.

Kooperativo sabiedribu likuma | nodalas 1. panta kooperativa sabiedriba tiek definéta ka brivpratiga fizisko un
juridisko personu apvieniba, kuras mérkis ir sniegt pakalpojumus tas biedru saimnieciskas darbibas efektivitates
paaugstinasanai. Latvijas kooperativi atbilst Sai definicijai.

Kooperativas sabiedribas pamatkapitals ir materialie un naudas resursi, kurus veido visu sabiedribas biedru paju
vértibu summa.

Pamatkapitals médz bt mainigs. Kooperativas sabiedribas pamatkapitals palielinas vai samazinas atkariba no
paju skaita un paju nominalvertibas, ka ari no statltos noteiktaja kartiba izdaritajam izmainam paju
nominalvértiba (IV nodala, 24. pants).

Kooperativas sabiedribas parvaldes funkcijas savas kompetences ietvaros pilda tas biedru kopsapulce
(pilnvaroto sapulce), padome un valde.

14.5.4. Nodoklu piemérosana

Nodok|u likuma nav kadu noteiktu noteikumu, kas sekmétu vai veicinatu kooperativu/RO darbibu. Tomer,
pieméram, Kooperativo 39. panta 2. apakspunkts paredz, ka kooperativi nemaksa nodok|us, jo to dara to biedri
individuali. Tas nozimé, ka kooperativi ka tadi nemaksa nodok|us, kas ir uzskatama par priekSrocibu.

Kopuma Latvijas tiestbu akti 1pasi neizce| un neatbalsta kooperativus, jo nav paredzétiipasi kooperativu attistibu
veicinosi pasakumi.




Latvija

14.6. POLITIKAS APSVERUMI

14.6.1. Konkurétspéja partikas kéde

Latvija arvien notiek politiskais diskurss par latviesa dabu, kura kavé kooperativu veidoSanu. Vésturiski latviesu
zemnieki loti palavas uz pasu izdzivoSanas spéjam un stradaja sava laba un cinijas par pasiztikSanu. Vél arvien Sis
diskurss no jauna uzliesmo daudzas intervijas un fokusa grupu diskusijas.

Tomér pédeéjo gadu laika kooperativi ir kluvusi par daudz popularaku sadarbibas veidu. Tapat lauksaimnieki
arvien vairak sak apzinaties, ka kooperativi ir labakais veids, ka izplatit to produktus.

Pédejo gadu laika kooperativu skaits ir bijis svarstigs (skatit iepriek$&jo tabulu). Tomér valsti ir diezgan daudz
kooperativu, kuri darbojas dazados Latvijas regionos.

14.6.2. Kooperativu skaits laika posma no 2004.-2010. gadam

Gads Kooperativu skaits
2004 30
2005 52
2006 55
2007 64
2008 51
2009 52
2010 49

Avots: Lauksaimniecibas ministrija

Lai gan pédéja laika kooperativu skaits ir sarucis, kooperativi piedzivo popularitates pieaugumu un ietekmi partikas
kédeé. Galvenais iemesls oficialam kooperativu skaita sarukumam ir tas, ka mazakie kooperativi ir apvienojusies ar
lielakajiem, izveidojot ta sauktos otra limena kooperativus. Sis apvieno$anas ir talredzigas, jo lielakie kooperativi
jau ir izveidojusi spécigus zimolus, kas ir veiksmigi ka vietéja, ta starptautiskaja tirgl (pieméram, kooperativs
"Trikata KS"). Kooperativu "Trikata KS" un "Dzése" parstavji apstiprinaja, ka daZi mazie kooperativi ir tiem
pievienojusies un kjuvusi par biedriem.

Notiek nepartraukts darbs, lai izveidotu pozitivu ideju par sadarbibu kooperativu starpa. Daudzas no Sim
darbibam ir Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu apvienibas nopelns. Turklat notiek darbibas, lai raditu
starptautisku sadarbibu ar valstim, pieméram, jau ieprieks pieminétais 2010. gada sadarbibas memorands starp
visam tris Baltijas valstim.




Latvija

No nozaru viedokla raugoties, Latvija ir interesanti kooperativu modeli. Lielaka lauksaimniecibas kooperativu
dala specializéjas piena produktu razosana — 21 vél viens kooperativs — LPKS "Laura" — specializéjas gan
piena razosana, gan graudu audzésana). Un, lai gan galas razosana (ciku un aitas gala, ka arf liellopi) ir |oti
batiska nozare, ir tikai viens kooperativs, kas parstav galas raZotajus — tas ir "Latvijas aita", un tas apvieno
aitas galas raZotajus.

Kooperativu neesamiba $aja nozaré ir skaidrojama ar vairakiem iemesliem. Ka jau tika minéts ieprieks, liela daja
no clikgalas razotajiem ir arvalstu investori, kuri jau veiksmigi darbojas partikas kédé vai ari razo galu vienigi
eksporta vajadzibam. Tiem neredz nepiecieSamibu veidot jaunus vai pievienoties kadam esoSam kooperativam.
Lai gan aitas galas razoSanas apjomi ir augusi, ST nozare Latvijas partikas kédé vél nav pietiekami labi attistita.




15. LIETUVA




Lietuva

15.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004

Galvaspilséta: Vilna

Kopéja platiba: 65 000 km?

ledzivotaju skaits: 3,3 miljoni

£ -
e e e e e i

0 ‘31(!)

=
km
Valiita: Eirozonas dalibvalsts kop$ 2015. gada =2, )/"\“\ = Y

(€)
Daliba Sengenas zona: Kop3 2007. gada
Sengenas zonas dalibvalsts

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/lithuania/index_en.htm

Lietuva 2003 2010 |lzmainas
(%)

Saimniecibu skaits 272 110 199910 -26,5
Kopa UAA (ha) 2490 960 2 742 560 10,1
Majlopi (LSU) 1174 400 900 080 23,4
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 539 950 366 090 -32,2
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 9,2 13,7 49,9
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,72 0,82 14,5

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in_Lithuania




Lietuva

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 2567,2 0,7%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 61,0% 0,8%

Parastie un speltas kviesi 2013 21,5% 2,1%

Ellas augu seklas un augli 2013 8,9% 2,0%
Rupjas lopbaribas augi 2013 8,0% 0,8%
Lopkopibas izlaide/ produktu veértiba, no 2013 39,0% 0,6%
Piens 2013 19,4% 0,9%
Cikgala 2013 7,2% 0,5%
Majputnu gala 2013 4,6% 0,6%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 945,4 0,6%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

15.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

LIETUVOS UKININKY SAJUNGA LIETUVAS LAUKSAIMNIEKU
APVIENIBA
K. Donelaicio 2,

LT — 44213 Kaunas

Talr.: +37037 2253 01
Fakss: +370 37 20 85 68
E-pasts: lus@lus.lt Timekla vietne:

www.lus.lt

PriekSsedéetajs: Jonas TALMANTAS
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LIETUVOS ZEMES UKIO BENDROVIY ASOCIACIJA (LZUBA) (LIETUVAS LAUKSAIMNIECIBAS

UZNEMUMU ASOCIACIJA)
Tilto Nr. 35/4-6
LT- 01101 Vilnius Talr:

+370.85.2122248

E-pasts: lzuba@post.omnitel.net

Timek|a vietne: www.lzuba.lt

Priek$seédétajs: Jeronimas Kraujelis

Generaldirektors: Jonas Sviderskis

LIETUVOS RESPUBLIKOS ZEMES UKIO RUMAI
(LIETUVAS REPUBLIKAS LAUKSAIMNIECIBAS KAMERA)

K. Donelaiéio Str. 2 LT —
44213 KAUNAS

Talr.: +370.37.400362
Fakss: +370.37.400350
E-pasts: ruta@zur.lt Timekla vietne:

www.zur.lt

Priekssédéetajs: Andriejus Stancikas

Direktors: Sigitas Dimaitis

"KOOPERACHOS KELIAS"
(LIETUVAS LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU ASOCIACIJA)

K. Donelaicio Str. 2 LT —
44213 KAUNAS
Fax:+370 673 81231

E-pasts: kooperkelias@gmail.com Timekla

vietne: www.koopkelias.It




Lietuva

15.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Lietuvai 2013. gads lauksaimniecibas un partikas nozaré bija viens no veiksmigakajiem. Kaut arT 2013. gada
salidzinajuma ar 2012. gadu lauksaimniecibas, mezkopibas un zivsaimniecibas raditais iekSzemes kopprodukts
pieauga tikai par 1,6%, tomér ST izaugsme bija atraka neka kopa valsti. Lietuva 2013. gada lauksaimniecibas un
partikas nozares eksports pieauga pat par 10,8%. Kops 2004. gada ir ar&jas tirdzniecibas bilance lauksaimniecibas
un partikas produktu joma ir bijusi pozitiva. Ta 2013. gada ta bija 2,5 reizes augstaka neka 2009. gada un veidoja
3385 miljonus litu.

15.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

15.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Lietuvas lauksaimniecibas kooperativu asociacija "Kooperacijos kelias" tika izveidota 2000. gada. Ta ir
saimnieciski patstaviga, bezpelnas organizacija, kas apvieno Lietuvas lauksaimniecibas kooperativus
(kooperativas sabiedribas, kuras veic lauksaimnieciskas un/vai saistitas darbibas), lai apmierinatu kopgjas
vajadzibas un sasniegtu to kopéjos mérkus. Patlaban asociacija apvieno desmit biedrus — kooperativus un
kooperativas sabiedribas, kuras parstav dazadas lauksaimniecibas nozares.

Valsts kooperativu organizaciju — Lietuvas kooperativu konfederaciju 2014. gada izveidoja tris ekonomikas
nozaru (lauksaimniecibas, pardosSanas-patérétaju un kooperativo kreditiestazu) parstavji, proti, Lietuvas
Lauksaimniecibas kooperativu asociacija (kura parstav labibas nozari), Lietuvas Lauksaimniecibas kooperativu
asociacija Kooperacijos Kelias (parstav piena un citas lauksaimniecibas nozares); kooperativa sabiedriba Lietuvas
kooperativu savieniba, kura parstav pardosSanas-patérétaju sektoru, ka ari Lietuvas krajaizdevu sabiedribu
asociacija, kura parstav kreditu nozari.

15.4.2. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Saskana ar kooperativo sabiedribu un kooperativu (cooperative companies and cooperative — KSK) darbibam,
kas ir noteiktas valsts Kooperativu likuma, Lietuva tiek izveidoti, registréti un darbojas transporta, bivniecibas,
lauksaimniecibas, zivsaimniecibas, rlipniecibas, tirdzniecibas un citi KSK.

Lauksaimniecibas KSK ir salidzinosi plasa darbibu joma. Ta ietver laukaugu (graudaugu, auglu un darzenu,
kartupelu utt.), lopkopibas (piena, galas, majputnu) un zivsaimniecibas nozares.

Valsts KSK, kuri darbojas lauksaimniecibas un partikas nozarés, isteno daZzadas aktivitates, sakot ar
lauksaimniecibas produktu razosanu un beidzot ar apstradato lauksaimniecibas produktu pardosanu, proti,
lauksaimniecibas produktu raZoSanu; lauksaimniecibas pakalpojumu sniegSanu; dzivnieku baribas raZzosanu;
lauksaimniecibas produktu (graudu, auglu un darzenu, kartupelu, piena, dzivnieku un majputnu) iepirkSanu un
pardosanu; lauksaimniecibas produktu apstradi; biedru parstavésanu sarunas par cenam, utt.

levérojama dala lauksaimniecibas un partikas KSK nodarbojas ar lauksaimniecibas produktu tilitéjo razoSanu:
audzeé graudaugus, rapsi, darzenus un citas kultdras; audzé un pardod clikas, liellopus, govis, pardod pienu.

Liela dala no lauksaimniecibas un partikas KSK saviem biedriem (ka ar dalibniekiem, kas nav to biedri) nodrosina
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Lielaka KSK dala nodarbojas ar to biedru saimniecibas razoto lauksaimniecibas produktu (graudu, kartupelu,
auglu un darzenu, piena, liellopu) iepirkS8anu un pardosanu Lietuvas un arvalstu uznémumiem, kuri nodarbojas
ar iepriekSminéto produktu apstradi. Lielaka daja KSK darbojas iepirkumu sféra, un tie ir saistiti ar svaigpiena
iepirk$anu. Sadus pakalpojumus 2013. gada nodrosinaja 41 KSK. Tadéjadi KSK 2013. gada parvaldija 30,5% no
kopéja svaigpiena tirgus (saskana ar Lietuvas Republikas Lauksaimniecibas ministrijas datiem). Vairak neka
desmit Lietuvas KSK darbojas auglu un darzenu, ka ari kartupelu iepirkumu un tirdzniecibas sféra. Vairaku KSK
darbibas ietver: dzivnieku iepirksanu no to biedriem (ka ari dalibniekiem, kas nav to biedri) un tirdzniecibu Lietuva
un arvalstu tirgos.

Liela daJa KSK nodarbojas ar to biedru razoto lauksaimniecibas produktu iepirkSanu un pardosanu, ka ari veic citas
administrativas darbibas: sniedz to biedriem lauksaimniecibas pakalpojumus, razo lopbaribu un ar to apgada
biedrus, un (vai) nodrosina saviem biedriem nepiecieSamos resursus.

CukurbieSu nozare apvieno vairakus KSK, kuri parstav to biedru intereses (parstavot tos sarunas par iepirkumu
cenam ar razojumu uzpircéjiem). Viens kooperativs, kas parstav svaigpiena nozari, tapat ir iesaistits ari citas lidzigas
aktivitates.

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada (péc apgrozijuma)

Nr. Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijum | Biedru skaits | Darbinieku
p.k. s skaits
(milj. €) ('000)

1. Lauksaimniecibas kooperativs Piens 40,0 211 40
"Pienas LT"

2. Kooperativa sabiedriba "Griidy Graudi 37,9 5 40
centras"

3. Lauksaimniecibas kooperativs Graudu nozare 30,6 52 21
"Joniskio aruodas"

4. Lauksaimniecibas kooperativs Graudu nozare 11,9 32 3
"Vilkaviskio gradai"

5. Kooperativs "Pieno puta" Piens 9,7 1104 86

6. Lauksaimniecibas kooperativs Majputnu 8,4 5 125
"Mikoliskio paukstynas" galas nozare

7. Lauksaimniecibas kooperativs Graudu nozare 8,0 15 4
"Viduklé"

8. Lauksaimniecibas kooperativs Graudu nozare 6,6 23 2
"Siaurés aruodai"

9. Kooperativa sabiedriba "Dzukijos Piens 6,5 795 50
pienas"

10. Kooperativs "Agroaves group" Majputnu 6,4 5 6

galas nozare
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Nr. p.k.| Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijum | Biedru skaits Darbinieku
S skaits
(milj. €)

11. Lauksaimniecibas kooperativs Augli un 57 5 2
"Agrolit" darzeni

12. Kooperativs "Pieno gélé" Piens 52 810 49

13. Kooperativs "Resketénai" Piens 5,0 602 48

14. Kooperativa sabiedriba Piens 4,8 922 50
"Lietuviskas pienelis"

15. Kooperativa sabiedriba "Zemaitijos | Graudi 4,8 5 15
pasarai"

16. Kooperativs "Krakiy gradai" Graudi 4,7 6 9

17. Lauksaimniecibas kooperativs "Lit | Graudi 3,0 24 6
KOOP"

18. Kooperativs "Siauliy aruodas" Graudi 2,9 27 2

19. Kooperativa sabiedriba "Savas Augli un 2,4 7 5
derlius" darzeni

20. Lauksaimniecibas kooperativa Piens 2,1 239 18
sabiedriba

21. Kooperativs "Eko Zemaitija" Piens 2,0 48 12

22. Kooperativs "Pienininkai" Piens 1,8 23 19

23. Lauksaimniecibas kooperativa Augli un 15 8 5
sabiedriba "Agromega" darzeni

24. Kooperativa sabiedriba "Zalioji Piens 1,2 467 21
lanka"

25. Kooperativs "EKO tikslas" Piens 1,2 30 4

26. Kooperativa sabiedriba Piens 0,9 119 12
"Panemunys"

27. Kooperativs "Lietuviski javai" Graudi 0,9 13 2

28. Kooperativa sabiedriba "Baltoji Majputnu 0,8 5 81
plunksnelé" galas nozare

29. Lauksaimniecibas kooperativs Piens 0,8 176 22
"Eriskiy pienas"

30. Kooperativs "Gerkoniy elevatorius" | Graudi 0,7 5 10

31. Lauksaimniecibas kooperativs Augliun 0,7 > 4
"Suvalkijos darZovés" darzeni

32. Lauksaimniecibas kooperativs Gala 0,4 6 >
"Silalés Agro"
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Nr. p.k.| Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijum Biedru Darbinieku
s skaits skaits
(milj. €)
33 Lauksaimniecibas kooperativs Lauksaimniecis 0,1 7 8
) "Pasarai" ko
pakalpojumu
sniegSana
34 Lauksaimniecibas kooperativs Augliun 0,1 5 5
) "AZuoZeriy sultys" darzeni
35 Lauksaimniecibas kooperativs Augliun 0,1 12 6
) "Seimos Gkis" darzeni
Kooperativa sabiedriba Graudi 0,1 9 4
36' ng " ’
Seduva agro
37. Kooperativs "Baltos avies" Gala 0,01 5 1
Lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares 2013. gada
Nav | Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums Biedru skaits| Darbinieku
(milj. €) skaits
Piens
1. Lauksaimniecibas kooperativs Piens 40,0 211 40
"Pienas LT"
Kooperativs "Pieno puta" Piens 9,7 1104 86
Kooperativa sabiedriba "Dzukijos Piens 6,5 795 50
pienas"
4. Kooperativs "Pieno gélé" Piens 5,2 810 49
5. Kooperativs "Re$keténai" Piens 5 602 48
Graudi
1. Kooperativa sabiedriba "Gridy Graudi 37,9 5 40
centras"
2. Lauksaimniecibas kooperativs Graudi 30,6 52 21
"Joniskio aruodas"
3. Lauksaimniecibas kooperativs Graudi 11,9 32 3
"Vilkaviskio gradai"
4, Lauksaimniecibas kooperativs Graudi 8,0 15 4
"Viduklé"
5. Lauksaimniecibas kooperativs Graudi 6,6 23 2
"Siaurés aruodai"
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Nav | Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijum Biedru Darbinieku
s skaits skaits
(milj. €)

Majputnu galas nozare

1. Lauksaimniecibas kooperativs Majputnu galas 8,4 5 125
"Mikoliskio paukstynas" nozare
2. Kooperativs "Agroaves group" Majputnu galas 6,4 5 6
nozare
3. Kooperativa sabiedriba Majputnu galas 0,8 5 81
"Baltoji plunksnelé" nozare

Auglu un darzenu nozare

1. Lauksaimniecibas Auglu un darzenu 5,7 5 2
kooperativs nozare

2. Kooperativa sabiedriba Auglu un darzenu 2,4 7 5
"Savas derlius" nozare

3. Lauksaimniecibas kooperativa Auglu un darzenu 1,5 8 5
sabiedriba "Agromega" nozare

4, Lauksaimniecibas Auglu un darzenu 0,7 5 4
kooperativs nozare

5. Lauksaimniecibas Auglu un darzenu 0,1 5 5
kooperativs nozare

Galas nozare

1. Lauksaimniecibas Galas nozare 0,4 6 5
kooperativs

2. "Baltos avies kooperatyvas" Galas nozare 0,01 5 1

*Dati par 2012. gadu

15.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

15.5.1. Kooperativu tiesiskais regulejums

Saskana ar valsts juridiskajam prastbam minimalais biedru skaits kooperativa un kooperativajas sabiedribas ir
pieci (Lietuvas Republikas Likuma par kooperativajam sabiedribam 3. panta 3. dala).

Saskana ar valsts tiesiskajam prasibam nav noteikta minimala kapitala prasiba.

KSK kapitalu veido pamatkapitals un aizdevuma kapitals.

Visas obligatas prasibas (pieméram, ka nosaukuma ir jabat vardiem "kooperativa sabiedriba" vai "kooperativs", jabat
registrétiem Juridisko personu registra utt.) ir precizétas Lietuvas Republikas Kooperativu likuma.
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15.5.2. Valsts tiesiskais reguléjums attiecibd uz kooperativiem

Valsts likums par Valsts tiesibu akti  [Tiesiskais pamats, kas [Minimalais Minimala
kooperativiem attieciba uz ietekmé kooperativus [lauksaimnieku [kapitala
lauksaimniecibas Civillikums — skaits prasiba
kooperativiem Komerclikums (€)
Likums par Nav pieci Tiestbu
kooperativajam akti to
sabiedribam neparedz

15.5.3. Kooperativu parvaldiba
Saskana ar Likumu par kooperativiem KSK parvaldiba balstas uz "viens biedrs — viena balss" principu. KSK strukttiru
veido biedru pilnsapulce, valde, ka arT administracijas vaditajs.

Ja KSK biedru skaits parsniedz 100, tad biedru pilnsapulci var aizstat ar KSK biedru parstavju sapulci. KSK biedru
parstavju sapulcé katram parstavim ir viena balss.

Gadijuma, ja KSK biedru skaits ir mazaks par 50, tad KSK statltiem ir janosaka, ka valde nav javeido, un, ka tas
funkcijas uznemas administracijas vaditajs.

PieteikSanas aréjam finanséjumam ir iespéjama — biedri KSK var izsniegt aizdevumus, bet KSK var sanemt
aizdevumus no kredttiestadem.

15.5.4. Nodoklu piemérosana

Vairak neka 50% no ar nodokli apliekamo saimniecisko vientbu ienakumu taksacijas perioda veido lauksaimnieciskas
darbibas, tostarp KSK ienakumi no pardotajiem lauksaimniecibas produktiem, ko tie ir ieguvusi no biedriem, un tiem
pieméro 5% nodok|u likmi (standarta ienakuma nodok|a likme — 15%).

Ar nodokli neapliekamie personu ienakumi ietver ar nodokli apliekamus ienakumus no lauksaimnieciskajam
darbibam, no kuram gast labumu cilveki, un kurus izmaksa KSK biedriem, sadalot sada KSK pelnu, un taksacijas
perioda, par kuru ir veiktas izmaksas, KSK pelnai tiek piemérota ieprieksminéta 5% nodokla likme.

Pasreizéja valsts nodok|u sistéema nav 1pasi labi pielagota lauksaimniecibas kooperativu Tpatnibam. Patlaban
kooperativiem netiek pieméroti kadi saistosi nodok]u atvieglojumi, kas mudinatu lauksaimniekus sadarboties.

Lietuvas Republikas Likuma par kooperativiem 12. panta 3. dala ir noteikts: " "atskaitljumi no rezerves kapitala
kooperativajam sabiedribam ir obligati, lidz to rezerves kapitals veido 1/10 dalu no kopgjas pasu kapitala vértibas.
Obligatie atskaitijumi rezerves kapitalam nedrikst blt mazaki par 5% no tira pelnas.
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15.5.5. Finansésana

Lauksaimniecibas kooperativi saskaras ar finanséjuma pieejamibas problémam, ja runajam par situacijam, kad
kooperativi censas sanemt banku aizdevumus.

Galvenais lauksaimniecibas kooperativu mérkis ir nodrosinat pelnu nevis pasam kooperativam, bet gan ta
biedriem lauksaimniekiem. Tapéc kooperativu pelna ir minimala. Tomér gadijuma, ja kooperativam ir
nepiecieSams bankas aiznémums, tad banka parasti neuzskata lauksaimniecibas kooperativu par kvalificétu
aiznémuma sanémeéju ta |oti ierobezotas pelnas dél.

lepriekSminéta situacija ir saistita ar lauksaimniecibas kooperativu ipaso juridisko formu, ka art sadu
kooperativu specifisko mérku dé|. Lauksaimniecibas kooperativu apvienibas ari nevar pretendét uz banku
aizdevumu sanemsanu jebkadu darbibu finansésanai, jo tas ir bezpe|nas organizacijas.

15.6. POLITIKAS APSVERUMI

15.6.1. Konkurétspéja partikas kédé
Kooperativu uznémeéjdarbiba

Saskana ar Lietuvas Republikas Likuma par kooperativiem 2. panta 2. daju kooperativa sabiedriba (kooperativs)
ir privatpersonu un (vai) juridisko personu juridiski izveidots uznémums Lietuvas Republika vai cita ES dalibvalst,
vai Eiropas Ekonomiskas zonas valsti, ko izveido juridiskas vienibas vai citas organizacijas un to meitasuznémumi,
kas ir izveidots, lai apmierinatu to biedru ekonomiskas, socialas un kultiiras vajadzibas. Sdda uznémuma biedri
iegulda savus lidzeklus, lai izveidotu kapitalu, dala riskus un sanem labumus atbilstosi biedru precu un
pakalpojumu apgrozijumam Saja uznémuma, aktivi piedaloties kooperativas sabiedribas parvaldiba.

Lietuvas lauksaimniecibas un partikas KSK uznémeéjdarbibas apméri pieaug, bet tie joprojam ir nepietiekami. Dazu
KSK biedriem trikst prasmju un apnemsanas pienemt atbilstigus IeEmumus, tadéjadi laujot noligt profesionalus
vaditajus. Turklat nav viegli atrast Sadus profesionalus vaditajus, kuri uznemtos vadit kooperativas sabiedribas.
Tade| daudzi no jaunajiem registrétajiem KSK atliek darbibu uzsak$anu, vai art uzsak So darbibu un péc daziem
gadiem to partrauc, vai art bankroteé.

Lietuvas svaigpiena iepirkumu kooperativs Pieno Puta ir iegadajies piena parstrades uznémumu Bagaslaviskio
Pieniné, veicis ieguldijumus ST uznémuma modernizacija, un Sobrid nodarbojas ar svaigpiena apstradi, iepérkot
to no kooperativa biedriem. Lidz Sim tas ir vienigais parstrades uznémums, kas pieder lauksaimnieku
kooperativam.

15.6.2. Galvenie darbibas virzieni

Dazi Lietuvas lauksaimniecibas un partikas KSK ir dazadu apvienibu un asociaciju biedri. Sadas apvienibas balstas
uz nozares (uz darbibu balstitu) principu, kas redzams péc to biedriem.

Kooperativo sabiedribu apvieniba Plungé-Loiret (registréta 1999. gada) apvieno lauksaimniecibas KSK, sniedzot
pakalpojumus to biedriem. Lietuvas Lauksaimnieku kooperativu apvieniba Kooperacijos Kelias (registréta
2000. gada) apvieno KSK, kuri darbojas piena un citas lauksaimniecibas nozarés. Lietuvas piena raZotaju
apvieniba Karvuté (registréta 2004. gada) apvieno piena razotaju KSK. Lietuvas Lauksaimniecibas kooperativu
apvieniba (registréta 2012. gada) apvieno graudaugu razotaju KSK, kuri darbojas dazados Lietuvas regionos.
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lepriekSminétas apvienibas un asociacijas nav komercialas — to galvena darbibas joma ir parstavét to biedru KSK
dazadas organizacijas (gan valsts, gan nevalstiskas, pieméram, Zemkopibas kamera).

Lietuvas Lauksaimniecibas kooperativu asociacija Kooperacijos Kelias kop$ 2004. gada ir Copa-Cogeca biedra
organizacija. Galvenais Sis dalibas mérkis ir panakt, lai kopéja lauksaimniecibas politika bitu labvéliga Lietuvas
lauksaimniecibas kooperativiem, lauksaimniekiem un lauku kopienai, aktivi piedaltties tiestbu aktu un IleEmumu
pienemsSanas procesa, nodrosinot visu Lietuvas lauksaimniecibas kooperativu intereSu parstavésanu.

15.6.3. Apmdcibas

Muisu organizacija pagaidam nepiedava apmacibu programmas musu biedriem, lai gan atzist, ka tas batu
noderigi. Ipadi nepieciedamas biatu apmacibu programmas, kas ir vérstas uz kooperativu vaditdju
profesionalitates celSanu.

Lietuvas Republikas Lauksaimniecibas ministrija 2002. gada izstradaja vairakas apmacibu programmas
("Kooperativu parvaldibas un kontroles organizacija", "Kooperativu sadarbiba un izveide", "Kooperésanas
lauksaimnieciba").

Ar lauksaimniecibas kooperativiem saistito informésanu, konsultéSanu, apmaciSanu un izglitoSanu vada
Lauksaimniecibas kamera.

Vilnas kooperativu koledza, ko izveidoja Lietuvas kooperativu apvieniba, ir macibu pieejamas programmas, kas ir
paredzétas kooperativu specialistiem.

Eiropas macibu programma kooperativu vaditajiem batu Joti noderiga, jo apvienosanas kooperativos Lietuva ir
saméra jauna paradiba. Lietuvas lauksaimniecibas kooperativi bltu |oti ieintereséti glt pieredzi no citu ES
dalibvalstu kooperativiem, kuriem ir senas lauksaimnieku kooperésanas tradicijas.

15.6.4. Kooperativu ieguldijumi jaunds aktivitatés

Lietuvas KSK parvérs ieguldijumus par jaunam aktivitatém. Vairaku KSK aktivitates, kuras ir izveidojusi
lauksaimnieki un citas lauksaimniecibas struktdras, ir saistitas ar atjaunojamiem energoresursiem.

15.6.5. Starptautiska darbiba

Lietuvas lauksaimniecibas kooperativi ciesi sadarbojas un komunicé ar paréjo Baltijas valstu (Latvijas un Igaunijas)
kooperativiem, kolégiem regulari apmainoties ar informaciju. Tomér St sadarbiba nav juridiski saistosa.

15.6.6. Jaunu kooperativu vai raZotdju organizdaciju izveidosana

Lidz sim Lietuvas lauksaimniecibas struktiras (lauksaimnieki, lauksaimniecibas uznémumi un citi lauksaimniecibas
produkcijas razotaji) ir veidojusi tikai KSK. Lietuva Ilidz Sim nav dibinatas raZotaju organizacijas. Pédéjo desmit
gadu laika katru gadu tiek izveidotas no 10 lidz 30 jaunas kooperativas sabiedribas. Tomeér tikai viens kooperativs
Lietuva ir atzits par razotaju grupu (un tas darbojas darzenu nozaré).
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15.6.7. Citi lauksaimniecibas kooperativu mérki

Lietuvas lauksaimniecibas kooperativiem ir ciesa saikne ar lauku kopienam. Tie nodrosina finansialu atbalstu
dazadiem festivaliem un kultliras pasakumiem, kurus organizé lauku kopienas, ka ari finansé dazadus vides
projektus. Lietuvas lauksaimniecibas kooperativi 2012. (starptautiskaja kooperativu) gada ir izveidojusi
Kooperativu parku (kas simbolizé sadarbibu lauksaimniecibas nozares spélétaju, pardosanas un krajaizdevu
sabiedribu starpa). Lietuvas lauksaimniecibas kooperativi aridzan finansé dazadus projektus, kas ir paredzéti
cilvekiem ar invaliditati.

Turklat kooperativi saviem biedriem izplata svarigu informaciju, ka ari nodrosina informaciju, kas uzsver
kooperativu sniegto labumu sabiedribai. Kooperativi liela zina ir galvenais informacijas un sazinas avots lauku
sabiedriba.

Kooperativi arT nodrosSina informaciju saviem biedriem par juridiskajiem un ar nodokliem saistitajiem
jautajumiem — vai tas batu tiesas sazinas veida ar lauksaimniekiem, vai art sapul¢u un kooperativu pasakumu
veida. Tapat tie arT atjaunina informaciju savas timekla vietnés.

Lietuvas Lauksaimniecibas kooperativu apvieniba Kooperacijos Kelias saviem biedriem nepartraukti nodrosina
svarigu informaciju par visiem batiskakajiem jautajumiem — ta biedriem ir galvenais informacijas avots. Turklat
apvieniba informé sabiedribu par tas biedru darbibam, ieguvumiem no kooperésanas u.c.

15.6.8. KLP reformas ietekme uz kooperativiem
Nemot véra RO lomu, visas nozarés (ta ka lauku attistibas pasakumi sekmeés jaunu raZotaju grupu izveidosanu), ir

sagaidams, ka KLP reformai bUs pozitiva ietekme uz kooperativiem.

15.6.9. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Cogeca galvenajam politikas mérkim batu jabat ES lauksaimnieciskas produkcijas un partikas razotaju
konkurétspéjas nostiprinasana pasaules tirgos.
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16.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: Dibinatajvalsts (1952)

Galvaspilséta: Luksemburga
Kopéja platiba: 2 586 km?

ledzivotaju skaits: 0,5 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kop$ 1999. gada
(€)

Daliba S3engenas zona:
dalibvalsts kops 1985. gada

Sengenas zonas

_.-/"/
0 Imkm

/

E \!.UXl:/ BOUR

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/luxembourg/index_en.htm

Luksemburga 2000 2010 lzmainas
(%)

Saimniecibu skaits 2740 2 200 -19,7
Kop3 UAA (ha) 127 400 131110 2,9
Majlopi (LSU) 172 140 167 660 -2,6
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 6290 4930 -21,1
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 43 60 28,2
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,29 0,23

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural census in_Luxembourg
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni| 2013 429,6 0,1%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 53,6% 0,1%

Rupjas lopbaribas augi 2013 37,0% 0,6%
Vins 2013 5,1% 0,1%
Parastie un speltas kviesi 2013 3,9% 0,1%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no, 2013 46,4% 0,1%
Piens 2013 25,0% 0,2%
Liellopi 2013 13,5% 0,2%
Cikgala 2013 6,3% 0,1%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 123,4 0,1%
(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

16.2. BIEDRA ORGANIZACIA

CENTRALE PAYSANNE LUXEMBOURGEOISE (C.P.L.) LUKSEMBURGAS LAUKSAIMNIEKU
SAVIENIBA

Agrocenter, B.P. 48 LU —
7501 MERSCH

Talr.: +352 32 64 64 480
Fakss: +352 32 64 64 481
E-pasts: jwillems@cepal.lu

Timekla vietne: www.centralepaysanne.lu

Priek$sedétajs: Marc FISCH
Direktors: Josiane WILLEMS
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16.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

16.3.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Sis sadalas galvenie aspekti ir Luksemburgas kooperativu tipi un to nozime. Lauksaimnieciba kooperativiem
vienmeér ir bijusi svariga loma. Vairak neka 100 gadus tie attistija savu darbibu, nebldami saistiti ar politiskajam
partijam. Misdienas tie ir galvenie Luksemburgas lauksaimniecibas tirgus dalibnieki.

16.3.2. Kooperativu veidi

Galvenie atzari ir piens, vins, graudaugi, séklas, gala (liellopi, clkas vai aitas), kartupeli, augli un darzeni.
Svarigakie kooperativi, nemot véra to ekonomisko stavokli, ir Luxlait piena nozar€, Les Domaines Vinsmoselle
vina nozaré un Verband graudaugu un lopbaribas nozaré.

Galvenas kooperativu funkcijas ir lauksaimniecibas produktu apstrade un tirdznieciba. Turklat tie saimniectbam
nodrosina lauksaimniecibas izejvielas un tehniskas nodrosinasanas pakalpojumus.

Luksemburgas valsts teritorijas ierobezota izméra dé| gandriz visus kooperativus un lauksaimniecibas apvienibas
dibina to attiecigaja geografiskaja vieta; tomér dazi kooperativi koncentré savu darbibu viena vai vairakos
geografiskajos regionos. Ta tas ir regionalo produktu veicinasana specializéjusos kooperativu gadijuma. Valsts
politika attieciba uz kooperativu un lauksaimniecibas apvienibu veicinasanu ir nacionala.

Ciktal tas attiecas uz finansu/ipasumtiesibu struktiram, Luksemburga ir sastopami dazadu veidu kooperativi.
Tiesiskaja reguléjuma tiek nodalits société kooperativs, kooperativs un association agricole. Kooperativs var
piedaltties, ka dala no ta mérkiem, citu uznémumu kapitala (neatkarigi, vai tas ir, vai nav kooperativs).

Banque Raiffeisen ir bitisks lauksaimniecibas nozares kooperativu partneris finansu joma ari ir "société
kooperativs".

16.3.3. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Lielako lauksaimniecibas kooperativu saraksts péc nozares (cooperatives ou sociétés cooperatives) attieciba
uz saja projekta apskatitajam nozarem

Nozare Kooperativa nosaukums

Labiba de Verband

Luxemburger Saatbaugenossenschaft (LSG)

R-W-G, Raiffeisen-Wuere-Genossenschaft
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Nozare Kooperativa nosaukums

Augli un darzeni Synplants (kartupelu augi)

BEOLA (augu ella, pasta un sinepes)

Obstbaugenossenschaft Steinsel (auglu kooperativs)

Biologiska lauksaimnieciba Bio-Baueren Genossenschaft Létzebuerg
Vins Les Domaines de Vinsmoselle
Piena produkti Luxlait

Procola (ARLA, Pronsfeld meitasuznémums)

Corelux (Hochwald-Gruppe meitasuznémums)

Fairkooperativ

Liellopi Convis

Les Patrons bouchers du Nord

Cikgala Convis

Cochy

Les Patrons bouchers du Nord

Pakalpojumi Maschinen- und Betriebshilfsringe

Delpa

16.4. TRANSNACIONALIE KOOPERATIVI

Daudzi no kooperativiem darbojas starptautiskd meéroga. Vairuma gadijumu kooperativu arvalstu darbiba
aprobeZojas ar tirgdarbibu, tirdzniecibu un pardosanu. Parasti tie iepérk lauksaimniecibas produktus no
lauksaimniekiem, vai ari saimniecibas apgada ar precém. Tomér aug to kooperativu skaits, kuriem ir darijumu
attiecibas ar lauksaimniekiem citas ES dalibvalstis. Sos kooperativus sauc par transnacionaliem kooperativiem.
Tie var bUt tirdzniecibas kooperativi, bet iepirkt produkciju no lauksaimniekiem daZzadas valstis, vai ari tie var bat
apgades kooperativi, kuri pardod lauksaimniecibas izejvielas lauksaimniekiem dazadas valstis.
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Viena no $adam starptautisko kooperativu grupam ir ta saucamie transnacionalie kooperativi. Sie kooperativi ne
tikai slédz ligumus ar lauksaimniekiem par to produkcijas iepirk$anu, vai tiem pardod izejvielas, bet kooperativiem
ar Siem piegadatajiem vai iepircéjiem — lauksaimniekiem ir uz lidzdalibu balstitas attiecibas. Rezuméjot —
transnacionala kooperativa biedri atrodas vairak neka viena valstl.

Nakamaja tabula ir uzskaititi arvalstu transnacionalie kooperativi un starptautiskie kooperativi, kuri darbojas
Luksemburga. Sie kooperativi ir no citam ES dalibvalstim, kuri pievienojas Luksemburgai, lai pa tie$o tirgotos ar
lauksaimniekiem, vai nu ka ar biedriem, vai ar klientiem, ar kuriem ir noslégtas ligumiskas attiecibas.

Arvalstu starptautiskie kooperativi un starptautiskie kooperativi, kas tirgojas ar Luksemburgas

lauksaimniekiem
Kooperativa nosaukums Izcelsmes valsts Nozare(s)
t;.vc .
ARLA, Pronsfeld Danija Piens

ARLA 2014. gada parnéma Vacijas Pronsfelda bazéto Milch Union Hocheifel kooperativu. ARLA Luksemburga ir
meitasuznémums, kura nosaukums ir PROCOLA, un ta ir agricole apvieniba. PROCOLA pieder apméram 39,50%
Luksemburgas piena kvotu, uzreiz péc Luxlait (association agricole), kuram pieder 45,24% kvotu.

Transnaciondlie kooperativi un starptautiskie kooperativi no Luksemburgas, kuriem ir darijumi ar
lauksaimniekiem citds valstis

Kooperativa nosaukums Registracijas valsts lesaistita(-s)
nozare(s)
de Verband Vacija, Belgija, Graudaugu bariba,
Francija dzivnieku bariba,

méslosanas lidzekli...

Luxemburger Saatbaugenossen- schaft| Vacija, Belgija, Francija Labiba

(LSG)

BEOLA Belgija Augu ella, pasta,
sinepes

Transnacionalie un starptautiskie kooperativi, kuru mitnes valsts ir Luksemburga, kluva transnacionali, sakot
sadarboties ar biedriem citas valstis, un/vai veicot darijjumus ar lauksaimniekiem citas valstTs, kuri nav to biedri.

lepriekSminétie kooperativi ir internacionali, jo tie visi sadarbojas ar lauksaimniekiem citas ES dalibvalstis.
Tomer, lai kooperativu varétu uzskatit par transnacionalu, ta biedriem ir jaatrodas vairak neka viena valstl. Tas
ir armt ARLA gadijuma, kuram Luksemburga ir meitasuznémums (PROCOLA).
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Ta tas ir arl de Verband un Luxemburger Saatbaugenossenschaft (LSG) gadijuma, kuru biedri ir Vacija un
Francija. Tas gan neattiecas uz Beola, kas tikai sadarbojas ar Belgijas lauksaimniekiem, neuznemot tos ka
biedrus.

16.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

16.5.1. Uzraudziba
Lauksaimniecibas nozaré ir janoskir sociétés coopératives, kooperativus un apvienibas.

Kooperativos vai lauksaimniecibas apvienibas IEmumu pienemsanas process ir balstits uz uznémuma statdtu
noteikumiem. Pieméram, kooperativa biedru vecums, to saimniecibu lielums un citi kritériji var ietekmét
Iemumu pienemsanu, ja tas ta ir noteikts statdtos.

16.6. POLITIKAS APSVERUMI

16.6.1. Konkurétspéja partikas kedé

Ta ka trokst statistikas datus, nav viegli precizi noteikt, kads ir kooperativu un lauksaimniecibas apvienibu
stavoklis Luksemburgas partikas kédé. Tomeér salidzinoSi spéciga kvalitates un veicinasanas politika,
veicinasanas koncepciju izstrade, ka ar1 kvalitates markéjumu izstrade (produits du terroir utt.), liela méra palidz
stiprinat no Luksemburgas lauksaimniekiem nakuso produktu tirgus pozicijas.

16.6.2. Nozares analize

Vins

Vins ir bltiska Luksemburga nozare; ta ir galvena lauksaimniecibas darbiba arpus Mozeles (Moselle), un
ir loti batiska tdrismam. Vins un crémant vins ir galvenais Luksemburgas lauksaimniecibas eksporta
produkts.

Sis nozares lielaka dala ir organizéta ap galveno kooperativu — Les Domaines de Vinsmoselle. Visi bijusa vietéja
kooperativa biedri kop$ 2012. gada ir kluvusi par Vinsmoselle biedriem, un tadéjadi tiesi nosaka vinogu cenas.

Liellopu gala un cikgala

Kooperativi aktivi darbojas liellopu galas un ctkgalas nozare. Pat, ja tie nav vienigie nozares tirgus dalibnieki, tie
ir lielakie.
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Nozimigakais valsts kooperativs ir CONVIS, lai gan Coopérative des Patrons Bouchers du Nord ari ir svarigs
kooperativs galas nozaré, kurs pieder un kuru parvalda miesnieki.

Piens

Lopu audzésana notiek visa valsti, un piens ir galvenais lauksaimnieciskas raZzoSanas produkts. Tas izskaidro,
kapéc Luxlait ir valsts lielakais kooperativs, kura apgrozijums parsniedz simts miljonus eiro. Lux/ait sanem 44%
no Luksemburgas kvotam. Ta parveidoSanas process un klatbitne Luksemburgas tirgd lava Lux/ait kGt par
nozares tirgus lielako spélétaju. Luxlait sadarbojas tikai ar Luksemburgas raZotajiem un produkcijas
nodrosinatajiem, no kuriem visi ir lauksaimniecibas apvienibas biedri.

16.6.3. Kooperativu darbibas rezultati

Lauksaimniecibas kooperativu (un apvienibu) nozime ir bitiska, pat, ja ir sareZgiti bat preciziem, jo trikst

oficialu statistikas datu. Galvenajas nozarés kooperativi ir vissvarigakie transformacijas un/vai tirdzniecibas

dalibnieki. Vésturiski Luksemburga bija nabadziga valsts ar lielam meza platibam. Luksemburga ieguva bagatibu

no ekonomiskajam darbibam — sakotnéji no melnas metalurgijas

un péc tam no banku un finansu pakalpojumu sniegSanas. Salidzino$a lauksaimniecibas nabadziba, iesp&jams, ir
iemesls, kapéc lauksaimnieki saka apvienoties un kooperativi saka ieglt nozimi. Citiem vardiem sakot,
kooperativi ir salidzinosi spécigi tiesi valsts neliela tirgus dél. Tapat ir svarigi piezimét, ka ar kooperativiem
nesaistitu uznémeéjdarbibu Luksemburgas lauksaimnieciba isteno citu lielaku regionu (Be)gijas, Vacijas, Francijas
un Luksemburgas) uznéméji.
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17.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004

Galvaspilséta: Budapesta

Kopéja platiba: 93 000 km?

ledzivotaju skaits: 10 miljoni

Valita: forints (Ft)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts
kops 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/hungary/index_en.htm

Ungarija 2000 2010* lzmainas
(%)
Saimniecibu skaits 966 920 576 790 -40,3
Kopa UAA (ha) 4555110 4612 360 1,3
Majlopi (LSU) 3097 540 2483790 -19,8
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais|
darbaspéks)** 1464 670 1143 480 -21,9
\Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 4,7 8,0 69,7
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,45 0,46 3,4

*Dati par kopigo zemi nav ieklauti **Datiem par darbaspéku parskata gadi ir 2003. un 2010.

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Hungary
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba 2013 6987,5 1,9%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 64,2% 2,2%
Graudu kukuridza 2013 15,4% 8,9%
Parastie un speltas kviesi 2013 11,8% 3,2%
Ellas augu seklas un augli 2013 10,7% 6,7%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 35,8% 1,5%
Majputnu gala 2013 11,2% 3,7%
Cikgala 2013 9,8% 1,8%
Piens 2013 8,0% 1,0%

Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 2621,0 1,7%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

17.2. BIEDRA ORGANIZACIA

MAGYAR GAZDAKOROK ES GAZDASZOVETKEZETEK ORSZAGOS SZOVETSEGE (MAGOSZ)

(UNGARIJAS LAUKSAIMNIEKU BIEDRIBU UN KOOPERATIVU ASOCIACIJA)

Nador street 32
HU - 1051 BUDAPEST

Talr./Fakss: +36 1 269 1243
E-pasts: zsil@axelero.hu

Timek|a vietne: www.gazdakorok.hu

Priekssédetajs: Istvan Jakab
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17.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Laika posma no 2001-2009. gadam ir augusi vienigi graudaugu, auglu un darzenu, ka art aitu nozares produkcijas
izlaide. Tam noteikti ir daudz skaidrojumu, bet KLP un ta instrumenti (TKO, atskirigas atbalsta programmas
dazadam nozarém utt.), lidztekus izmainam un pasaules ekonomikas krizei, visticamak, ir ietekmé&jusas nozares
attistibu.

17.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

17.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Kooperativu veidi

Ungarija darbojas apméram 5000 kooperativu. Kooperativu ipatsvars lauksaimnieciba ir salidzinosi augsts, lai
gan to skaits samazinas (skatit talak zinojuma). Kooperativi, kas ir saistiti ar lauksaimniecibu vai lauku apvidiem,
aktivi darbojas mazumtirdznieciba (pieméram, AFESZ-Coop Group), lauksaimnieciba (pieméram, RO, RG un
parveidotie "razoSanas tipa" kooperativi utt.).

Laikaposma no pievienosanas ES (2004. gada) lidz 2009. gadam, lauksaimniecibas kooperativu skaits ir samazinajies
par 700.

Ungarija ir tris izplatitakie lauksaimniecibas kooperativu veidi:

e "RaZosanas tipa" kooperativi (Ungarija zinami ka TSZ), kas lielakoties ir arT daudznozaru kooperativi, un tikusi
parveidoti nemitigo ar kooperativiem saistito tiesibu aktu izmainu rezultata. Atskaitot dazus nelielus nodok|u
atvieglojumus (stkaku informaciju skatit 3. sadala — Politikas pasakumi un juridiskie aspekti) tie Sobrid
nesanem nekadu atbalstu (2011. g.).

e Apgades un tirdzniecibas kooperativi (ungaru valodda — BESZ) ir izveidoti péc teritoriala principa (tas ir,
integré vairakas darbibas un tirdzniecibas kanalus), un tie Sobrid nesanem nekadu atbalstu (2011. gads).

e "Jauna" rietumnieciska tipa tirdzniecibas kooperativi, pieméram, RO (ungaru valoda — TESZ) un RG (ungaru
valoda — termeldi csoport), kuri bieZi vien ir vérsti uz vienu tirdzniecibas kanalu un sanem atbalstu no ES un
valsts budzZeta. Tie galvenokart ir tirdzniecibas un/vai apgades kooperativi, kuri pasi nerazo produktus, bet
sniedz atbalstu lauksaimnieciskas razoSanas darbibam.

1 Avots: Szabé, G. G., (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Hungary. Wageningen: Wageningen UR.
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"RazZosanas tipa" kooperativi lauksaimnieciba

Dazi no "lauksaimniecibas kooperativiem" (péctedi privatizétajam organizacijam, bijusie socialisma "raZzosanas
tipa" kooperativi) ir "daudznozaru" kooperativi, un tie ir uznémusies ari citus pienakumus, ne tikai razosanas
organizésanu, pieméram, tie sniedz tehniskas nodrosinasanas pakalpojumus, veic sarunas par nomas maksam par
lauksaimnieciba izmantojamo platibu tirgl, nodroSina tirdzniecibu un produkcijas uzglabasanu, finansu
pakalpojumus utt.

"RazZosanas tipa" kooperativu skaits Ungarijas lauksaimnieciba

Neskatoties uz to, ka ir Joti sareZgiti nosaukt precizu kooperativu skaitu, var secinat, ka (aktivo) kooperativu
skaits, jo Tpasi razoSanas tipa kooperativu skaits sarik, un tas ir redzams talak teksta.

"Aktivo jeb funkcionéjoso" kooperativu skaits lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas joma

Juridiska forma 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kooperativs 1225 1049 992 903 811 705 663

Avots: Satsinata un tulkota Kapronczai versija (2010: L 75. pants, 55 tabula)

Saistiba ar iepriekSminéto tabulu, redzams, ka vairums kooperativu ir "razosanas tipa", tomér S uz mutiski
sniegtam zinam balstita informacija, vél ir jaapstiprina.

Si tipa kooperativu galvenie produkti ir graudaugi, ellas augu séklas un citas kultiiras, ka ari tadas, kuras
iespejams kultivet ar lauksaimniecibas tehniku. Tapat vini arT iznoma zemes gabalus no saviem biedriem, ka ar1
no citiem zemes Tpasniekiem un apstrada milzigas lauksaimniecibas platibas (1000 lidz 2000 hektariem un
lielakas).

Japiemin, ka "razoSanas tipa" kooperativu gadijuma — atskiriba no trisdimensionalajam biedru kooperativu
attiecibam (produkts, kapitals un kontrole) — ir ari vél citas, kas visu sekmésanas planu padara |oti sarezgitu. Tas
ir biedru-darbinieku attiecibas, jo lielaka dala biedru vienlaikus ir ari darbinieki sava uznémuma (kooperativa).
Tas ir viens no iemesliem, kapéc i veida kooperativi lielakoties nav efektivi, jo stimuli Sajas organizacijas parasti
ir diezgan sareZgiti. Péc pirmas kooperativu piespiedu parveides 1992. gada, lielakajai dalai kooperativu biedru
interese par tadiem palikt, bija alga, ko tie sanéma ka darbinieki.

Apgades un tirdzniecibas kooperativi

Dazi no piegades un tirdzniecibas kooperativiem (ungaru valoda — BESZ) ir tikusi parveidoti par RG vai RO (skatit
tala zinojuma). Interesanti, ka tie netika registréti ka lauksaimniecibas organizacijas, tadéjadi tie sava veida
nozuda no redzesloka, lai gan daZi no tiem joprojam sanem atbalstu, ko tie to ieguva uz piecu gadu periodu
2007. gada vai agrak.
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Tirdzniecibas vai "jaunie" rietumnieciskie kooperativi

Tirdzniecibas kooperativi (dazreiz saukti par "raZzotaju grupam" —RG un raZotaju organizacijas — RO), kuras
sanem atbalstu no ES (ar KLP noteiktas TKO starpniecibu) un valsts budZeta (RO), ir "jauna veida" kooperativi, no
kuriem lielaka dala ir specializéjusies uz vienas vai dazu precu tirdzniecibu graudu, cukura, ciikgalas, aitas galas,
auglu un darzenu, piena, vina u.c. jomas, tapéc meés tos apskatisim nakamaja apakssadala saistiba ar kooperativu
analizi péc to nozarém.

Eiropas Savienibas CEEC valstis razotaju grupas ir dominéjosa lauksaimniecibas forma. Grupas parasti ir nelielas
ar desmit l1dz 200 darbiniekiem, un tas specializéjas uz vienas vai vairaku precu tirdzniecibu.

Tsa informacija par razotaju organizacijam (RO) auglu un darzenu nozaré

RaZotaju grupu skaits 2011. gada bija 29 (2008. gada 1. janvari to bija 47 un 2010. gada 14. janvari — 24). RaZotaju
organizaciju skaits gada bija 48 (2008. gada 1. janvari to bija 11 un 2010. gada 14. janvari — 48). Sekundaro
organizaciju skaits (raZzotaju organizaciju "apvienibas") 2011. gada bija devinas (2010. gada 14. janvari to bija
pieci). Interesanti, ka 2011. gada no 48 RO — 40 un no 20 razotaju grupam — trispadsmit izvéléjas kooperativa
formu. Auglu un darzenu nozaré 2010. gada janvari kopa bija 53 kooperativi, 19 LTD un viena akciju
parvalditajsabiedriba (RO + auglu un darzenu RG).

Saskana ar ekspertu aplésém RO dala aug|u un darzenu nozaré ir salidzinosSi zema — 2009. gada ta bija aptuveni
17% un 2010. gada — mazak par 20% — tas gaidito un prognozéto 40% vieta (papildu dati talak 8. tabula).
Koncentracija no blvniecibas skatupunkta ir diezgan vaja, ko kompensé mazumtirdzniecibas kédes.

17.4.2. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Nozaru svarigakie kooperativi, kas apskatiti $aja projekta

Nozare Kooperativa (RO, RG) nosaukums
Labiba 1 | MATRAGABONA Mdtravidéki Gabonatermel- 1
Ok Szévetkezete
2 | Komdromi Hid Gabonatermel6k Szévetkezete 2
3 | "Szabolcs-Grain" GabonatermelG és Kersekedelmi Kft. 3
4 | Tevel és Kérnyéke Gabona Termeldi Csoport 4
Termeltetd és Ertékesitd Szévetkezet
5 | Csabai Raktdrszévetkezet 5
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Cukurs 1 | Kapos Cukorrépa Termelbk Szévetkezete 6
2 | Brigetio Cukorrépatermel6 Szévetkezet 7
Cukgala 1 | Alfoldi Sertés Ertékesits és Beszerz6 Szévetkezet 8
2 | KA-TESZ Szbvetkezet 9
3 | Séptéri Mezégazdasdgi Szévetkezet 10
4 | Zala-Sertés Ertékesits és Beszerz6 Szévetkezet 11
Aitas gala 1 | Juhtenyészé Kft. 12
2 | Juhexport Kft. 13
3 | Merino Ertékesits Szévetkezet 14
4 | Aranyszéri Juh — Termelbi Csoport Tenyészté és 15
Ertékesits Szévetkezet
5 | Dél-Alféldi Juhdszati Beszerzé és Ertékesitd Kft. 16
Augli un |1 | Dél-alféldi Kertészek Zéldség-Gyiimélcs Termeld 17
darzeni Ertékesits Szévetkezete
2 | Eszak-Alféldi  Zéldség-Gyiimélcs  Termeldi 18
Ertékesits Szévetkezet
3 | GYUMOLCSERT Termelbi Ertékesité Kft. 19
4 | BOTESZ Bodzatermel6k Ertékesitd 20
Szévetkezete
5 | ZOLD-TERMEK Termel6  Er- 21
tékesits Szovetkezet
Piens 1 | Alféldi Tej Ertékesits és Beszerzé Kft. 22
2 | Fehérvdr-Tej Tejértékesitd és Beszerzd Kft. 23
3 | TEJERT Tejértékesits és Beszerzé Kift. 24
4 | Magyar-Tej Ertékesits és Beszerzd Kft. 25
5 | Fino-Tej —Tejtermeli Csoport Ertékesits Szévetkezet 26
6 | Gazda-tej Ertékesits Szévetkezet 27
Vins 1 | SECRETUM Agrdr, Termékbeszerz6-értékesité és 28
Szolgdltato Szévetkezet
2 | Balatonbogldri Pinceszbvetkezet 29
Arany Sdrfehér Sz616 és BortermelGk Szévetkezete 30
Debrévin 2004 Szévetkezet 31
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17.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

17.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Likums Nr. X/2006 par kooperativiem (Vispargjais kooperativu likums) nosaka un ietekmé kooperativu iek$éjo
parvaldibu. Tas ir saméra elastigs un visparigs likums, kas ir piemérots jebkada veida kooperacijas formai, lai
gan nakotné var tikt mainits. Atseviski eksperti uzskata, ka Likums neuzlabo mazo un vidéjo lauksaimniecibas
produktu raZotaju spéjas aizstavét savas intereses, un bis par pretsvaru. Vini apgalvo, ka tas ir solis preti naudai
un kapitalam, ko rada diezgan savadu investoru un biedru rasanas iesp&jamiba.

Lauksaimniecibas kooperativu izmainas laika posma no 2000. lidz 2001. gadam un Likuma Nr. CXLl par
lauksaimniecibas kooperativu uznémumu akcijam (2000. gads).

Ungarijas lauksaimniecibas kooperativi 2000. gadu beigas piedzivoja butiskas parmainas, ko radija plans par likumu
par ta saukto "uznémeéjdarbibas kooperativu akciju" nokartosanu (vienosanos).

17.5.2. Uzraudziba

Attieciba uz raZotaju organizacijam auglu un darzenu nozaré kooperativi (skatit Likumu Nr. X/2006 par
kooperativiem, MAGYAR KOZLONY, 2006a), ka ari Ltd., ta sauktas privatas akciju parvalditajsabiedribas vai
jebkada cita registréta forma, kas ir minéta Likuma Nr. 1V/2006 par uznémumiem (MAGYAR KOZLONY, 2006b),
ir lauksaimniekiem pieejamas juridiskas formas. RaZotaju grupam (turpmak teksta RG) citas nozarés, kas nav
auglu un darzenu nozare, ir iespéjama kooperativa vai LTD juridiska forma.

Kopuma dazas vienkarsakas uznéméjsabiedribu formas ir juridiskas uznémeéjdarbibas formas, kuras visbiezak
izmanto lauksaimniecib3, ka, pieméram, dazada veida partneribas un Ltd.

Papildus visparéjam Likumam par kooperativiem (Nr. X/2006), Lauksaimniecibas un lauku attistibas ministrijas
dekréts Nr. 67/2009 (VI. 9.) par valsts noteikumiem attieciba uz auglu un darzenu razotaju grupam un razotaju
organizacijam, kura ir minéti auglu un darzenu nozares noteikumi un process, ka izveidot un atzit raZzotaju
organizacijas (RO jeb ungaru valoda — TESZ) un raZotaju grupas.

17.5.3. Biedri

Lielaka dala kooperativu ir primarie kooperativi, un tikai |oti nedaudzi, galvenokart auglu un darzenu nozaré — ir
sekundarie kooperativi. Agrak bija devinas RO apvienibas (sekundarie kooperativi un viena privata akciju
sabiedriba), kuras bltu varéjusas saskanot tirdzniecibu, bet neviena no apvientbam nav patiesam efektiva.

Lielaka dala Ungarijas kooperativu/RO/RG biedru ir lauksaimnieki (privatpersonas), tomér dazos gadijumos to
biedru vida ir juridiskas personas (ka, pieméram, razotaji). Es Sos kooperativus pieskaitu primaru kooperativu
kategorijai, jo to biedru vidl nav vietéjo (primaro) kooperativu.

Lidztekus aktivo un neaktivo biedru noskirsanai saskana ar visparéjo Kooperativu likumu (Nr. X/2006), katram
kooperativam ir iesp&jama divu veidu biedru lidzdaltba — ka "standarta" un investoru tipa biedriem (vairak par So
tipu 5. nodala). Parasti tie ir "raZzosanas veida" kooperativi.

"A" tips (skatit ieprieks) varétu ietvert investoru-biedru, jo ES un valsts atbalsta razotaju.

243




Ungarija

17.5.4. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti  [Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, kas [Minimalais Minimala
attieciba uz attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala
kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus skaits prasiba
kooperativiem civillikums (€)
IKomerclikums
2011. gada Likums Nr. CXLI par Tiesibu akti to Tiestbu
novembra Likums lauksaimniecibas neparedz akti to
Nr. X/2006 par kooperativu akcijam nepare
kooperativiem (2000. g.): dz
(Visparéjais
Kooperativu likums)

17.5.5. Finansu/ipasumtiesibu struktira

Saskana ar visparéjo kooperativu Likumu (Nr. X/2006), katra kooperativa ir paredzéta iespé&ja klat par investoru-
biedru.

Ka jau més min&jam, nav precizu datu par problémam, kas ir saistitas ar biedru dalibu, bet visticamak, ka lidz Sim
nav bijis daudz investoru-biedru.

Kooperativi sanem finanséjumu no to pelnas (parpalikuma), biedru aizdevumiem un, ja piemérojams (pieméram,
razotaju organizaciju gadijuma), ES un valsts atbalsta veida, ka ari no biedriem un kooperativajiem ieguldijumiem
darbibas programma, ja nepiecieSams. Riska kapitals nav ierasta lieta, tapéc nav daudz tadu kooperativu veidu
— vismaz saistiba ar to finansialajam ipasumtiesibam.

17.6. POLITIKAS APSVERUMI

17.6.1. Konkurétspéja partikas kédé

Kooperativu pozicijas partikas kédé nav 1pasi spécigas. Lielakais vairums kooperativu aktivi darbojas
lauksaimniecibas izejvielu razosana, bet tikai dazi ir aktivi apstrades joma (skatit nakamo tabulu).
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RaZotaju grupu skaits un tirgus dala péc nozares (2006-2008. g.)

RaZotaju grupas

skaits Tirgus skaits Tirgus skaits Tirgus
Nozare dala dala dala
% % %
2006 2007 2008
Labiba 73 31,9 73 31,2 82 33,6
Ellas kultdras (ellas augu 27 11,8 27 11,5 31 12,7
seklas)
Cukurbietes 9 3,9 9 3,8 8 3,3
Tabaka 3 1,3 3 1,3 2 0,8
Soja 3 1,3 3 1,3 3 1,2
Kartupeli 5 2,2 5 2,1 5 2,0
Vinogas un vins 14 6,1 14 6,0 14 5,7
Augu selekcija 134 58,5 134 57,3 145 59,4
Kopa
Piens 3,5 3,8 10 4,1
Kaujamie liellopi 0,0 0 0,0 1 0,4
Cikgala 25 10,9 25 10,7 25 10,2
Aitas gala 12 5,2 12 51 12 4,9
Majputnu gala 35 15,3 38 16,2 37 15,2
Trusa gala 5 2,2 5 2,1 5 2,0
Medus 8 3,5 9 3,8 7 2,9
Zivis 2 0,9 2 0,9 2 0,8
Lopkopiba 95 41,5 100 42,7 99 40,6
Kopa
Apkopotie dati 229 100,0 234 100,0 244 100,0
kopa

Avots: Dorgai et al. (2010: 88. Ipp, 1. pielikums), kas ir balstits uz Ungarijas Lauku attistibas ministrijas sniegtajiem

datiem

Piebilde: K3 jau tika minéts, iepriek3minétie kooperativi (RO/GG) ne vienmeér ir lielakie.
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Vairums kooperativu nodarbojas ar kopigo razosanu, vairumtirdzniecibu, biedru produktu savaksanu, tirdzniecibu
un apgadi, bet tikai dazi ir aktivi apstrades un vairumtirdzniecibas joma. Originalproduktu marketinga funkcija ir
ipasi reta paradiba, ka, pieméram, sekundara apstrade kooperativu/RO/RG gadijuma. Interesanti, ka daZos
gadijumos ir tadi lielie tirgotaji, kur viens biedrs pardod visu kooperativa varda sarazoto produkcijas apjomu
(proti, pardod visu paréjo biedru produkciju).

Apskatitaja perioda attieciba uz kooperativu konkurétspéju nav bijis realu parmainu. Laika posma no 2000.-
2010. gadam ir izveidotas daudzas RO un RG, tomér to sniegums un koncentracija vél arvien ir saméra vaja, un
nevienai no tam nav dominéjosas pozicijas kédé. Savukart mazumtirdzniecibas kédes joprojam ir spécigakas no
Ungarijas tirdzniecibas kédém, un tas slédz ligumus tikai ar raZotajiem un apstradatajiem, kas tiem ir |oti izdevigi
(Dobos, 2007, 2009). Pat lielakie partikas rlpniecibas spélétaji tam nespéj tam staties preti.

Divéjadas un dazas nozarés — izkaisitas lauksaimniecibu struktiiras dé] — raZotajiem piederoso organizaciju
koordinacijas 1stenosana ir kluvusi par bGtisku jautajumu attieciba uz visas kédes konkurétspéju un efektivitati
Ungarija, ka arT arvalstis, jo Tpasi péc pievienosanas ES. Pasaulé ir vérojama vél viena, ta saukta "antiglobala"
tendence, kad mazas, vietéjas piegides kédes integré mazas un vidéjas saimniecibas. Sajos gadijumos
vissvarigaka ir uzticéSanas un personigas, neformalas saites visa kédes garuma, ieskaitot patérétajus un
lauksaimniecibas produktu raZotajus.

Ka jau tika minéts ieprieks, saistiba ar poziciju un darbibu partikas kédé lielaka kooperativu dala darbojas kopéja
razo$ana, vairumtirdznieciba, biedru produkcijas savaksana, tirgosana un apgadé, bet tikai dazi — apstradé un
mazumtirdznieciba. Originalproduktu marketinga funkcija ir 1pasi reta, ka, pieméram, sekundara apstrade
kooperativu/RO/RG gadijuma.

Lidztekus kooperativu parastajam un ieguldijumu akcijam, instrumenti (juridiski lidzekli) kapitala palielinasanaiir
biedru aizdevumi vai (maksimali vienreiz gada) papildu skaidras naudas iemaksas biedru varda, kooperativa
zaudéjumu iestasanas gadijuma. Biedru aizdevuma gadijuma kopéja summa nedrikst parsniegt divkarteju
kooperativa pasa kapitalu, un to var izmantot tikai kooperativa mérku sasniegsanai (Likums Nr. 10/2006). RO un
RG gadijuma ir pieejams ES un papildu valsts atbalsts (ar KLP noteiktas TKO starpniecibu), kas arT ir finanséjuma
avoti un dazkart var palidzet palielinat kapitalu. Pédéja gadijuma biedri ir devusi ieguldijumu, lai finansétu
darbibas planu, bet ne pasu kapitalu.

Dazas ES atbalstitajas RO un RG biedri ir segusi darbibas programmas izmaksas samérigi ar to darjjumu apjomiem,
bet visparigi runajot, citos kooperativos nav $adas prakses, kas darbojas tikai saskana ar Likumu Nr. X/2006.
Zaudéjumu gadijuma, kooperativu biedriem reizi gada ir jamaksa papildu summa, bet tikai atseviskos gadijumos,
un maksimala summa ir 30% no finansu ieguldijuma pasu kapitala.

17.6.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kédé

Nakamaja tabula ir sniegti dati par RO tirgus dalam auglu un darzenu nozare, ka art par RG citas nozarés.
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Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala

2006 2008
Nozare Biedru skaits |Tirgus dala (%) | Biedru Tirgus dala (%)
skaits
Labiba 4 969 11,0 6212 12,2
Cukurs 301 26,1 270 30,1
Cakgala 884 19,5 1033 24,9
Aitas gala 836 18,9 969 19,5
Augli un darzeni 20494 14,3 20177 17-19
(2007. gada) (2010. gada)
Piens 414 27,5 558 30,8
Vins 2653 6,1 2325 8,9

Avoti: Ungarijas Lauku attistibas ministrijas Galvena lauksaimniecibas tirgus galvena parvalde, Dorgai et al. (2010:
92. Ipp, 5. pielikums), kas balstita uz Centrala statistikas parvaldes un Lauku attistibas ministrijas, ka ari FruitVeb datiem

Piezimes: 1) Tabula ir tikai RO (auglu un darzenu) un RG (citas nozares) tirgus dalas; citi dati par kooperativiem nav iekJauti; 2)
2004. un 2010. gada dati ir pieejami par 2006. un 2008. gadu, ja vien nav noteikts citadi.

Ir skaidrs, ka, neraugoties uz ES un valsts atbalstu, auglu un darzenu nozaré koncentracijas pakapes zina nav
notikusi reala attistiba. Tomeér ir novérojams Iéns biedru skaita, ka arT RG tirgus dalas pieaugums citas nozareés.
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18.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004 \—-\.\f

Galvaspilséta: Valleta

Kopé&ja platiba: 316 km? \\mm
MALTA

u 100 <m

ledzivotaju skaits: 0,4 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 2008. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
dalibvalsts kops 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/malta/index _en.htm

Izmainas
Malta 2003 2010 (%)
Saimniecibu skaits 10990 12 530 14,0
Kopa UAA (ha) 10 790 11 450 6,1
Majlopi (LSU) 48 940 42 910 -12,3
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 17 870 18 500 3,5
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 1,0 0,9 -6,9
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,03 0,03 0,0

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Malta
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas  produkcijas  vértiba) 2013 122,3 0,0%
(miljoni EUR), no kuriem:
Augkopibas produktu vértiba, no kuras: | 2013 40,6% 0,0%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 25,5% 0,1%
Augli 2013 5,9% 0,0%
Kartupeli 2013 5,4% 0,1%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 59,4% 0,0%
Piens 2013 17,5% 0,0%
Clkgala 2013 11,5% 0,0%
Majputnu gala 2013 6,3% 0,0%
Bruto pievienota veértiba pécbazes cenam | 2013 64,7 0,0%
(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

18.2. BIEDRA ORGANIZACIA

KOPERATTIVI MALTA MALTAS
KOOPERATIVI

Mdina Road, Qormi Malta.
QRM 9011

Talr.: +356 21484835
Fakss: +356 21485422

E-pasts: info@cooperatives-malta.coop
Timekla vietne: WWww.cooperatives-
malta.coop

Priekssédétajs: Anthony Dalli
PriekSsedétaja vietnieks: Louis Zammit
Generalsekretars: Paul Piscopo
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18.3. LAUKSAIMIECIBAS KOOPERATIVU/RO KLASIFIKACIJA!

Malta 2010. gada beigas bija 18 kooperativu un 16 razotaju organizacijas, ka arT 3 razotaju grupas, kas bija
registrétas attiecigi Kooperativu parvaldé un Valdibas lauksaimniecibas direktorata. Astonas no Sim RG tika
registrétas vien 2010. gada vidQ, un ir vien daZzus ménesus vecas. Turklat nav pieejama visparéja oficiala
publiska informacija par RO un RG biedriem, apgrozijumu, darbibu u.c. Tadéjadi masu analize ir ierobeZota, ja
apskatam RO jomu. Saja pétjjuma pamatinformacija par RO ietver visas Valdibas lauksaimniecibas direktorata
registrétas RO. Tomér pétisanas un analizes mérkiem tiks pétitas tikai devinas RO, kuras pastav jau kadu laiku
un aktivi darbojas attiecigajas nozarés. Tas ietvers divas RO un divas RG auglu un darzenu nozaré, Cetras RO
tomatu parstradei paredzétu tomatu nozaré un vienu RO vina/vinogu nozaré. Citas divas RO, lai ari ir
registrétas jau kadu laiku, nedarbojas Tpasi efektivi, bet nupat izveidotas astonas RO, kuras joprojam uznem
apgriezienus, St zinojuma analizé netiks ieklautas.

RO izveides sakotnéja pieredze Malta norada, ka to darbibu virza ES finansialais atbalsts, kas, ka jau tika
izskaidrots Saja sadala, ir viens no Skietamajiem ieguvumiem. Ir vérts pieminét, ka 2010. gada registrétas
astonas RO joprojam gaida, kad tam saskana ar Lauku attistibas programmas 142. pasakumu tiks izmaksati par
izveidi paredzetie lidzekli.

Lidziga veida divi kooperativi — viens darbojas vina sektora, bet otrs broileru sektora — kuri joprojam ir
registréti Kooperativu valdé, bet vairs sti nedarbojas, netiks ieklauti $T zinojuma analizé.

Vienkarsibas labad $is RO un divi kooperativi tiks saukti par "citiem", ikreiz kad més statistiskiem vai informativiem
mérkiem uz tiem atsauksimies $aja zinojuma.

Nakamaja tabula ir akcentéta VISU Malta un Gozo registréto kooperativu/RO klasifikacija, ka art to nozare
lauksaimniecibas riipnieciba.

Lauksaimniecibas kooperativi/RO péc nozares

Nozare Kooperativi RO
Labiba nav inform. nav
Cukurs nav inform. nav
Cikgala 1 1
Aitu gala - -
Liellopu gala* - -
Augli un darzeni 10 4
Olvella un galda olivas - -
Piena produkti* 1 2
Vins 1 1

1 Avots: Buttigieg, G., Zahra, E. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report Malta. Wageningen: Wageningen UR.
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Kartupeli - 2
Tomati parstradei 1 4
Sénes - 1
Majputnu gala 1 2
Trusa gala - 2
Lauksaimniecibas produkti 1

Citi — nepartikas produkti 2

Kopa registréti 18 19
Kopa darbojas 16 9

2010. gada 3. decembris

*Piena nozares kooperativi ari aktivi iesaistiti liellopu galas produkcijas pardosana

Lauksaimniecibas kooperativi/RO Malta péc to funkcijas, jomas un pozicijas partikas kédé

Tabula ir izcelta kooperativu/RO klasifikacija attieciba péc to pamatfunkcijam, to funkcijam un produktiem, ka art
to pozicijam un funkcijam tirgus kédé. Nepartikas kooperativi lauksaimniecibas nozaré un "CITI" kooperativi / RO
(divi kooperativi un desmit RO), kuri Sobrid nedarbojas efektivi, netika ieklauti Saja klasifikacija.

Galvenas funkcijas

Daudzveidibas funkcijas un

Stavoklis partikas kéde /

produkti darbiba
Kooperativi RO Koopera RO Kooperativi RO
tivi
Lauksaimniecibas 1 0 | Atsevisks 2 5 Nodrosi 13 9
raZoSanas resursi produkts na tirgus
izsoles

Tirdznieciba 12 9 Vairaki 12 4 Otras 1 0

produkti pakapes
Apstrade un 1 0 Zimolu 1 5
tirdznieciba produktu

Daudznozaru Vairakum | Vairakum tirdznieciba

Cita — 2 0 Vairumtirdzni 0 4
nepartika eciba
s
Citi 2 10 Mazumtirdz 1 4
Nedarbojas nieciba
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Tabula ir paradita kooperativu/RO klasifikacija Malta péc to galvenas darbibas jomas. Faktiski visu partikas keéde
iesaistito lauksaimniecibas kooperativu/RO galvenais mérkis un darbibas joma ir savu biedru produkcijas
tirdznieciba. Papildus $ai darbibai viens kooperativs paslaik darbojas ari piena un piena produktu apstrades un
tirdznieciba. Jaatzimée, ka lidztekus marketinga funkcijam ir kooperativi, kuri saviem biedriem nodrosina arf citus
pakalpojumus — lauksaimniecibas izejvielas, lauksaimniecibas tehnikas pakalpojumus, izejmaterialus u.c.

Saja gadijuma jaruna par produktu daudzveidibas un funkciju klasifikaciju. Maltd divpadsmit no
lauksaimniecibas kooperativiem un Cetras RO razZo vairakus produktus, bet divi kooperativi un piecas RO razo
tikai vienu produktu.

Maltas kooperativiem/RO ir raksturiga funkciju dazadiba. Papildus to galvenajai funkcijai — to biedru
produkcijas tirgo$anai — lielakais vairums kooperativu/RO ir kluvusi par daudznozaru uznémumiem un
paplasina savu jomu ar citam darbibam un pakalpojumiem, lai labak apmierinatu to biedru prasibas. Sis
papildu darbibas var ietvert: lauksaimniecibas izejvielu un paligmaterialu tirdzniecibu, izejmaterialus,
popularizésanas un konsultaciju pakalpojumus, iekartu remontu utt.

Tabulad ari ir sniegta kooperativu/RO poziciju klasifikacija un funkcijas partikas kédé. Galvena visu
kooperativu/RO loma Maltas partikas kédé ir nodrosinat tirgum labako cenu un nosacijumus biedru produktu
tirdzniecibai, jo 1pasi lielakajas lauksaimnieciba nozarés — auglu un darzenu, vinogu, ciikgalas, piena, liellopu
galas sektora. Lielaka to dala ir iesaistiti pirmapstrades produktu pardosana, kuri tad tiek pardoti starpniekiem,
vai nu, lai tiktu pardoti mazumtirgotajiem/patérétajiem vai ari parstradatajiem dazadas partikas nozarés.
Tomeér dazi kooperativi/RO vienlaikus izstrada ar citas funkcijas visai piegades kédei, lai palielinatu pievienoto
veértibu un nostiprinatu to pozicijas partikas kede.

_____

piena produktos, un tad tie tika izplatiti mazumtirdzniecibas kédé un tirgoti ar savu zimolu.

Auglu un darzenu gadijuma RO tapat veic ari citas funkcijas — (a) vairumtirdzniecibu, pardodot biedru
produkciju un citu produkciju, lai nodrosinatu pilnu klastu mazumtirdzniecibas kédei; (b) mazumtirdzniecibu,
produkciju pa tieSo pardodot patérétajiem; (c) fasétu, kvalitativu produktu tirdzniecibu ar RO zZimolu.

Vina nozaré RO ari censas slégt apaksligumus un parstradat to biedru izaudzétas vinogas kvalitativa vina, ko
péc tam pardot ar savu zimolu. Viens lauksaimniecibas piegades kooperativs nepartikas joma
mazumtirdznieciba tirgo graudu/darzkopibas produktus saviem patérétajiem.

Ka jau tika minéts Sajos pieméros, Sis funkcijas ir svarigas, lai uzlabotu pievienoto vértibu biedru saraZotajai
produkcijai, un tadéjadi nostiprinatu to pozicijas attiecigaja vértibu kédé un veicinatu attieciga sektora gala
ilgtspéju.
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Lauksaimniecibas kooperativu/RO klasifikacija péc to biedru dalibas veida

Biedri Biedru teritorialais apjoms

Primarie kooperativi 13 Koopera| RO

Primaras RO/RG 9 Vietéja limena 7

Otras pakapes /Sekundarig| 1 Regionala Tmena| 1 2

kooperativi Starpregionals - -

RO asociacija - Valsts méroga 6 7
Transnacionals | - -

lepriekséja tabula redzams, ka kooperativu klasifikacija péc to biedru veida parada, ka 2009. gada beigas faktiski
visi kooperativi / RO bija primaras organizacijas. Malta auglu un darzenu nozaré ir tikai viens sekundarais / otras
pakapes kooperativs, kas apvieno septinus primaros kooperativus, galvenokart ciemata méeroga kopa ar RO —
valsts [imen1. Patlaban Malta nav RO apvienibu, lai gan citas valstis tadas pastav.

Biedru dalibas veida klasificesana Malta péc geografiska méroga parada, ka tapéc, ka ta ir neliela sala, tad lielaka
dala kooperativu/RO darbojas valsts méroga, un to biedri ir no visas valsts. Patiesiba més konstatéjam, ka tikai
septini kooperativi darbojas vietéja méroga, bet Cetri kooperativi/RO darbojas regionala meroga blakus eso3aja
sala Gozo. Malta nav starpregionu vai starptautisku kooperativu/RO.

Lauksaimniecibas kooperativu/RO ipasumtiesibas un juridiska forma

Finansu/ipasumtiesibu struktiira Juridiska forma
Kooperativi RO Kooperativi RO
Tradicionali kooperativi 1 9 asociacija - -
Dalibas kooperativs - - Kooperativs 1 2
4
Kooperativi ar 1 - Partneruznémums - -
meitasuznémumie
Proporcionalo - - Korporacija - -
tirgojamo dalu
(Proportional
Tradable Share)
PLC kooperativs - - Uznémums - -

Citi - 7
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Tabula ir sniegta klasifikacija, kas ir balstita uz finansialo/ipasumtiesibu strukttru un apliecina, ka visi Maltas
kooperativi/RO (iznemot vienu) ir klasificgjami ka tradicionali, kuru pasu kapitalu veido biedru iemaksas kopa ar
nesadalito pelnu, un kuros pamatkapitals ir kolektivais. Tapat viens no kooperativiem piena nozaré ir
tradicionals, bet tam ir meitasuznémums, kura ka mazakuma akcionars ir dalibnieks, kas nav biedrs. Malta
dalibas kooperativu, PLC kooperativu vai proporcionalo tirgojamo dalu kooperativu.

Tabula tapat ir paradits, ka visi kooperativi pienem vienu juridisko formu — kooperativs, kura ir noteikta
2001. gada Kooperativo sabiedribu likuma XXI. RaZotaju organizacijas tiek registrétas saskana ar 2002. gada
RaZotaju organizaciju likumu Nr. IX. Divas RO bija pienémusas kooperativa juridisko formu, bet citas RO vél
tikai planoja pienemt kadu no pieminétajam juridiskajam formam. Malta ir Cetri registréti kooperativi, kas ir
izveidojusi RO — divas no tam darbojas ar kooperativa juridisko formu.

18.4. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Saja nodala uzmaniba tiks vérsta uz pieciem lielakajiem kooperativiem astonas partikas nozarés, kas tiek
apskatitas Saja projekta. Malta nav vietéjo graudaugu un cukura razotaju.

Turklat, lai gan Malta ir olivellas un galda olivu, ka art aitu galas nozare, valsti nav lauksaimnieku kooperativu
vai raZotaju organizaciju. Atskaitot auglu un darzenu nozari, citas nozarés (vins, piena produkti, ciikgala) katra
nozaré aktivo kooperativu/RO skaits aprobeZojas ar vienu organizaciju.

Nozaru svarigakie kooperativi, kas apskatiti $aja projekta

Nozare Kooperativa nosaukums
Augli un darzeni 1 Farmers’ Central Cooperative Society Limited
2 Koperattiva Agrikola Ghawdxija Gozitano Ltd.
3 Koperattiva Gomriza Maltese Agri Products Ltd.
4 Mgarr Farmers’ Cooperative Society Limited.
5 Rabat Farmers Cooperative Society Limited
Olivella un galda olivas Saja nozaré nav kooperativu/RO
Vins 1 Organizzazjoni Produtturi Gheneb ghall-Inbid (PO)
Farmers Wine Cooperative Limited (partraucis darbibu)
Piens 1 Koperattiva Produtturi tal-Halib Limitata Ltd
(Piena razotaju kooperativs)
Aitas gala Saja nozaré nav kooperativu/RO
Cikgala 1 Koperattiva ta’ min irabbi I-Majjal Limited Ltd
(Caku audzétaju kooperativu biedriba)

255




Malta

Maltas lielakie lauksaimniecibas (partikas) kooperativi

Kooperativa nosaukums (maltiesu valoda) Kooperativa nosaukums angju valoda
1 | Koperattiva Produtturi tal-Halib KPH (Piena raZotaju kooperativs)
2 | Koperattiva ta’ Minn Irabbi il-Majjal KIM (Cukgalas raZotaju kooperativs)
3 | Koperattiva Central ital-Bdiewa Ltd FCCS (Lauksaimnieku centralais kooperativs)
4 | Koperattiva Ghawdyxija Agrikola Gozitano Ltd | Gozitan lauksaimniecibas kooperativs
5 | Koperattiva GOMRIZA Agri Products, Ltd Koperattiva GOMRIZA Agri Products Ltd.
(Kooperativs un RO)
6 | Koperattiva Produtturi tat Tadam Ltd. Tomatu audzétaju kooperativs

e  Koperattiva Produtturi tal-Halib Ltd — KPH — (Piena razotaju kooperativs Ltd) Viens no vissvarigakajiem,
ja ne nozimigakais Maltas kooperativs, kas tika registréts jau talaja 1958. gada, kad to izveidoja Maltas un
Gozo piena razotaji. Tas biedriem sniedz tadas prieksrocibas un pakalpojumus, ka, pieméram, visu veidu
graudu un citu dzivnieku baribas sastavdalu importésanu; So izejvielu parveidoSanu par balansétu dzivnieku
baribas maisijumu; lauksaimniecibas iekartu piegadasanu; lauksaimniecibas pakalpojumu un
apdrosinasanas nodrosinasanu; atbalstu biedriem saraZotas liellopu galas realizacijai; un visa biedru
sarazota piena uzpirkSanu, apstradi un tirdzniecibu. Biedru skaits ir 129 (2010. gada decembr)

e Koperattiva t a’ Minn Irrab i i I-Majjal Ltd — KIM (Cukgalas raZzotaju kooperativs)

Cikgalas razotaju kooperativs (pazistams ari ka KIM) nodrosina, lai Multiplier Units tiktu apgadati ar labas
kvalitates matesuznémuma akcijam, lai ta biedrus apgadatu ar plasu jaunciku un kuilu dazadibu. KIM iepérk
visas to biedru nokautas ciikas. Biedru skaits ir 166 (2010. gada decembri).

e Koperattiva Centrali tal-Bdiewa Ltd (Lauksaimnieku centrala kooperativu biedriba)

So kooperativu veido septini primarie kooperativi, kuros ir aptuveni tikstotis lauksaimnieku, kuri savus
produktus nogada Pitkali centra Ta' Qali ciemata. Sis kooperativs censas panakt labakas cenas ta
lauksaimniekiem, kuri kopa sarazo vairak neka 26% no Pitkali (tirgh) pardotajiem produktiem.

e Koperattiva Ghawdxija Agrikola Gozitano (Gozitan lauksaimniecibas kooperativs (kooperativs un
RO))

Sis kooperativs darbojas darzenu tirgus pakalpojumu nozaré no centra Xewkija Gozo. Tam ari pieder
veikals, ka arl tas savus biedrus cita starpa apgada ar séklam, mésloSanas lidzekliem un
lauksaimniecibas iekartam. Biedru skaits ir 453 (2010. gada decembri).
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e  Koperattiva GOMRIZA Agri Products Ltd. (kooperativs un RO)

ST kooperativa mérkis ir vietéjo lauksaimnieku vajadzibam iepirkt séklas, méslodanas lidzeklus, pesticidus un
lauksaimniecibas tehniku no arvalstim. Tapat tas tiecas nodrosinat tirdzniecibu un pardot arzemés ta biedru
vietéji razotos produktus. Biedru skaits — 100 (2010. gada decembri).

e  Koperattiva Produtturi tat-Tadam Ltd. (Tomatu audzétaju kooperativs)

Sis lauksaimniecibas kooperativs ir ari registréta razotaju organizacija. Tas tika izveidots ar mérki, lai organizétu
lauksaimniekus. Sis kooperativs/RO nodrodina tehniskas palidzibas un konsultaciju pakalpojumus tomatu
audzésanas koma, kas tiek razoti 1pasi parstradei. Biedru skaits — 36 (2010. gada decembr).

18.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

18.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums
Galvenais tiesibu akts ir 2001. gada Kooperativo sabiedribu likums XXX. RaZotaju organizaciju
tiesibu aktus Malta reglamenté RAZOTAJU ORGANIZACIJU LIKUMA

447. NODALA — lai nodrosinatu raZzotaju organizaciju izveidi lauksaimniecibas un zivsaimniecibas nozarés,
kas tika pienemts 2003. gada 6. janvari.

RaZotaju organizacijas Malta regulé Resursu un lauku attistibas ministrijas Lauku attistibas departaments,
Lauksaimniecibas pakalpojumu un lauku attistibas nodala.

Lai pieteiktos atziSanai, razotaju organizacijam ir jaievéro atbilstiba Sadiem obligatajiem kritérijiem:
To biedriem ir jabat Maltas salu raZzotajiem, kuri raZzo: kartupelus, ctikgalu, majputnu galu, pienu, tradicionalos

Cheeselets Cipsus (kurus gatavo no aitas un/vai kazas piena), medu un trusa galu. Katra atseviska persona drikst
bat tikai vienas viena un ta pasa produkta raZotaju organizacijas biedrs.

Ta ir jaizveido, lai kopigi varétu pielagoties razosanai, kopigi rast noietu tas lauksaimniecibas produktam, tostarp
nodrosSinatu sagatavo$anos pardosanai un nodrosSinatu piegadi vairumpircéjiem, ka ari, lai izstradatu kopigus
produkta informacijas noteikumus, ar 1pasu atsauci uz razas novaksanu un krajumu veidosanu.

Tadejadi grupas, kas ir izveidotas citiem mérkiem, nav tiesigas pretendét uz atbalsta sanemsanu. Tajas ir jabdt vismaz
pieciem biedriem.

Visiem biedriem ir jabat lauksaimniekiem vai lopkopjiem, kas ir registréti ar IACS vai Partikas un veterinaro
noteikumu nodala.

2001. gada Kooperativo sabiedribu akts Nr. 30 ir tiesibu akts, kas attiecas uz visiem Malta registrétajiem
kooperativiem — gan lauksaimniecibas, gan pilsétu kooperativiem. Kopuma lauksaimniecibas kooperativi nekad
nav paudusi baZas par 31 tiesibu akta ierobeZojumiem saistiba ar ta pieméro$anu lauksaimniecibas nozaré.
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18.5.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiestbu akti | Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
attieciba uz attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala
kooperativiem lauksaimniecibas kooperativus — skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)
Komerclikums
2001. gada Nav pieci 100 000
Kooperativo eiro
sabiedribu likums Nr,

18.5.3. Uzraudziba

2002. gada RaZotaju organizaciju likums Nr. IX (CAP 447), kam sekoja 2004. gada juridiskais pazinojums Nr. 63,
auglu un darzenu raZotaju organizacijas (2004) zinojums un tris gadus vélak 2007. gada juridiskais pazinojums
Nr. 237, ka ari 2007. gada Razotaju organizaciju (atseviski produkti) noteikumi, paredzéja RO tiesibu aktu
sistému dazadam lauksaimniecibas nozarém.

RaZotaju organizacijas/grupas, kas tika izveidotas saskana ar 2004. gada auglu un darzenu raZotaju organizaciju
noteikumiem (2004. gada juridiskais pazinojums Nr. 63) un darbojas saskana ar tirgus kopé&jas organizacijas (TKO)
principiem attiecigajas nozarés (tostarp, auglu, darzenu, produktu parstradei, citrusauglu, riekstu un sénu), var
pretendét uz Eiropas Lauksaimniecibas un garantiju fonda (EAGF) finansialo atbalstu, ko paredz Padomes Regulas
(EK) Nr. 1234/2007; 1182/2007 un Komisijas Regula Nr. 1580/2007.

RO minimalais biedru skaits ir pieci, un tas minimala pardotas produkcijas vértibai ir jabtt 100 000 eiro.

18.6. POLITIKAS APSVERUMI

18.6.1. Konkurétspéja partikas kéedé

Ta ka Maltas salas ir Vidusjuras vidiené izvietotu salinu grupa, tad Malta vienmeér ir palavusies uz
lauksaimniecisko razZosSanu. Parasti Maltas patérétajs dod prieksroku vietéji audzétiem lauksaimniecibas
produktiem, jo Maltas iedzivotaji uzskata, ka uz vietas audzéta produkcija ir svaiga un labak garso.

Zinojuma "Maltas Lauksaimnieku kooperativu organizaciju un uznémeéjdarbibas kapacitates nostiprinasana", ko
2005. gada augusta publicéja Apvienoto Naciju Organizacijas Partikas un lauksaimniecibas organizacija (FAO —
TCP/MAT/3001 (A)) bija teikts, ka "Kop$ pievienoSanas Eiropas Savienibai 2004. gada 1. maij3, ir mainijusies
lauksaimniecibas, lauku kopienu un lauksaimniecibas kooperativu vide un tas, ka tie darbojas. Eiropas Savieniba
ir ietekméjusi lauksaimniecibas politiku, un Maltas razotaji, tirgotaji un parstradataji Sobrid sastopas ar
pieaugosu importa radrtu konkurenci.
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Visparéja lauksaimniecibas politikas realitate un jaunie tirdzniecibas noteikumi un standarti. Kops 2004. gada
maija ir atcelti ES partnervalstu ievedmuitas nodokli, akcizes nodokli un nodevas. Malta un Gozo (blakusesosa
sala) Sobrid ir tirdzniecibas bloka dalibvalsts, kura ir vairdk neka 400 miljoni patérétaju.

Toreiz 2004. gada tas bija fakts. Rezultata ka neizbégamiba lauksaimniecibas nozarei bija japiedzivo butiskas
parmainas. Ka jau varéja gaidit, diemzél tika pielautas daZzas nopietnas klldas. Viens no spilgtakajiem piemériem
ir kooperativa Koperattiva Produtturi tat-Tjur Ltd. — Poultry Producers Cooperative Ltd sabrukums, kas bija
izveidots ka lidzeklis, lai panaktu Maltas broileru sektora lauksaimnieku virzitu vertikalo integraciju, bet kas dazu
ménesu laika piedzivoja finansialu krahu, kas bija saistits ar sliktu |Emumu pienem3anu un sliktu parvaldibu. St
iemesla dé] valsts broileru audzétaju nozaré vél arvien valda sajukums.

Nemot to véra, Maltas lauksaimniecibas nozare uzradija Joti labus rezultatus, kam uzskatams piemeérs ir
Koperattiva Produtturi tal-Halib — KPH (piena razotaju kooperativs). Sis kooperativs pardomati reagéja uz tirgus
spéku iedarbibu un kluva par augstas kvalitates, uzticamu vietéjo piena raZotaju.

Ir janoverté tas, ka Maltas lauksaimniecibas lietojamplatiba ir tieSam neliela, tas raziba ir véra nemama. Tas ir
tapéc, ka, valstij atrodoties Vidusjlras pasa vidusdala, Maltas laika apstakli, jo Tpasi ziemas laika, ir uzskatami par
loti maigiem salidzinajuma ar klimatiskajiem apstakliem Eiropas kontinentalaja dala. Runajot par negativiem
aspektiem, Maltas lauki ir Joti mazi un ir Joti sareZgiti izmantot smago tehniku, lai tos efektivi kultivétu. Vél viena
bitiska probléma ir apldenosana. Ta ka Maltai ir ierobeZoti Gdens resursi un lielakoties apldenosana notiek ar
Gdeni no urbuma, ar kura ieguves apjomiem strauji kllst par maz, tad varas iestades plano piemérot daudz
stingraku kontroli par ta izmantosanu.

Tade| ir saprotami, ka Malta vairakuma gadijumu raza ir uzskatama par dargaku, neka importétajai
lauksaimniecibas produkcijai, lai gan tas ne vienmér ta ir.

Daudzi kooperativi un raZotaju organizacijas ir attiecigi reagéjusas uz Lauksaimniecibas produkcijas importu no
Eiropas Savienibas, uzlabojot (a) savas produkcijas kvalitati un (b) iepazistinot patérétajs ar vietéjas produkcijas
stiprajam pusém. Japiemin, ka pieaug vietéji raZotas lauksaimniecibas produkcijas apjoms vietéjam patérétajam
saisto$as noslégtas un pienacigi markétas tvertnés, un lielaka dala kooperativu un RO ir izstradajusi zimola un
tirdzniecibas stratégijas, kuras tie tagad isteno, tiesa gan ar dazadiem panakumiem. lespéjams, acimredzamakais
gadijums ir tiesi piena nozaré. Tomeér citas nozarés, pieméram, ciikgalas un auglu un darzenu nozaré tiek izvéléta
daudz atjautigaka pieeja attieciba uz patérétaju.

Pieméram, KIM tirdzniecibas vietas uzsaka kampanu Majjal ta’ Malta frisk u genwin ("Maltas clkgala — svaiga
un veseliga!"). Ta’ Qali razotaju grupa ir izstradajusi Tpasu iepakojumu, ko ta izmanto visam produktu klastam.

Dazi kooperativi art ir atvérusi pasi savus veikalus, ievérojami uzlabojot savas tirgus pozicijas.
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Piena raZzotaju kooperativs (KPH) un ta meitasuznémumi, kas vienmeér ir bijis vadiba, un sadarbojoties sasniedzis
lieliskus rezultatus, un ir reagéjis uz aréjo spiedienu, veicot ievérojamu tehnologisku lécienu gan
lauksaimniecibas, gan piena produktu razotnes limeni. Kooperativs turpinaja uzlabot savu tirdzniecibas
stratégiju. Piena raZotaju kooperativs saviem klientiem padarija pieejamu un ievérojami uzlaboja tirgoto piena
produktu klastu.

Clkaudzetaju kooperativs (KIM) loti velu saka reagét uz aréjiem tirgus spékiem. KIM bija viens no tiem
kooperativiem, kas vietéjam varasiestadem sidzéjas par negodigu konkurenci. KIM sudzéjas, ka tiek importéta
"zemas kvalitates", "ar Gdeni piesiicinata" cikgala. Kooperativs Zélojas, ka KIM produkcija cenas zina nekad
nevarétu konkurét ar Sadiem produktiem. Ka jau tika minéts ieprieks, KIM reagéja uzsakot marketinga kampanu,
kuras merkis bija "izglitot" vietéjo patéretaju, lai as novértétu vietéjo, svaigo cikgalu, kas deva pozitivus
rezultatus. KIM art uzsaka parstrukturéSanas procesu, ar mérki uzlabot cikgalas kvalitati. Tapat tas uzstadija
nepiecieSamas iekartas, lai nodrosSinatu "atkaulotus" kautkermenus, tadéjadi uzlabojot saviem patérétajiem
"pievienoto vértibu". Lai gan nav pieejama oficiala statistika, kooperativa vadiba mis informéja, ka Sim darbibam
bija pozitiva ietekme. Vini IS, ka vietéjas clikgalas pardosanas apjomi pieauga par vidéji 23%, bet vietéja tirgus
da)a nostabilizéjas 70% robezas.

18.6.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kédé

Maltas lauksaimnieku kooperativiem ir bltiska loma, jo Tpasi, apvienojot lauksaimniekus no attiecigajam nozarém,
ka ari, atbalstot un veicinot to produkcijas pardosanas apjomus, ka arl nodrosinot dazadas lauksaimniecibas
izejvielas.

Nakamaja tabula ir sniegts parskats par kooperativu attistibu un tirgus dalu dazadas nozarés laika posma no
2000. lidz 2010. gadam. Tas attiecas uz astonam partikas kédes nozarém, bet tiks sniegta informacija ari par
citam nozarém partikas kédé, kuras Saja projekta netiks padzilinati apskatitas (pieméram, liellopu gala,
parstradei paredzéti tomati) un citam saistitajam nozarém (lopbariba, audzésana, lauksaimniecibas materiali).
Tiks noraditi informacijas avoti par tirgus dalam vai to aprékinasanas metodes, ka ar1 saistitie komentari par
katru produktu/nozari. Ja ir pieejama informacija, tad kooperativu tirgus dala parada kooperativa pardosanas
apjomus attieciba pret kopéjo vietéjas sarazotas produkcijas daudzumu, vai ari vajadzibam attiecigaja nozareé.
Dati par individualajam raZotaju organizacijam nav pieejami.
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Kooperativu tirgus dala

2000 2000 2010 2009 Komentari
Nozare Biedru skaits Tirgus Biedru skaits | Tirgus
dala (%) dala (%)

Cukgala 173 100% |166 100% [Nokautas cikas

Augli un darzeni 1703 22% 1520 21% Pardosanas vértiba
oficialaja

Piens 189 89% 129 91% Kopéja piena
razosana (svars)

Vins _ Vietéja vina

o)
70% vinogas (svars)

Avoti: Dazadi — kooperativu valde — Valsts statistikas birojs — Tirgus izpéte

lepriekSminétaja tabula ir izcelta kooperativu/RO loma un nozime astonu nozaru tirgus partikas kéde.

18.6.3. Nozares analize

Augli un darzeni

Jau gadu desmitiem auglu un darzenu nozaré ir darbojusies dazadi kooperativi (ieskaitot sekundaros
kooperativus, kurus veido septini primarie kooperativi), kuri aktivi iepérk un pardod biedru produkciju. Kops
2005. gada péc ES paplasinasanas, siem kooperativiem pievienojas razotaju organizacijas / raZotaju grupas,
kuram bija lidzigi meérki.

Malta auglu un darzenus lauksaimnieki pardod pa tieso vai ar RO starpniecibu, bet galvenokart kooperativiem
un dazadiem citiem privatajiem starpniekiem (Pitkala) oficialaja vairumtirdzniecibas tirgi (Pitkali). Saja tirgd
produkti péc tam izsolé tiek pardoti vairumtirgotajiem.

Nav kadas oficiala statistikas par RO/kooperativu visu kop&jo auglu un darzenu pardoSanas apjomu.
Pamatojoties uz pardosanas/apgrozijuma vertibu, lielakajam sekundarajam kooperativam (kas septinu primaro
kooperativu varda darbojas vairumtirdzniecibas tirga) pieder 21% no visa Pitkalija (darzenu tirgus) pardosanas
apjoma — kas ir lidziga ta tirgus dalai 2000. gada (22,8%). Tomér jasecina, ka lielaka daja no vairumtirdzniecibas
tirgus (Pitkalija) pardota auglu un darzenu apjoma ir privato starpnieku rokas (Pitkala).

Tas redzams arT kooperativu biedru sastava (oficiala informacija par RO nav pieejama), kur liela lauksaimnieku
dala nav biedri, ka ari tie nepiegada to produkciju ar kooperativu vai RO starpniecibu.
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Vins
Kop$ 1960. gada ir izveidota Lauksaimnieku vina kooperativu biedriba, kura iepérk biedru vinogas, tad tas
apstrada un tirgo sarazoto vinu. Sis kooperativs vél arvien ir registréts, bet nav aktivs un pédéjos gados (2007)
ir partraucis ekonomisko darbibu. Kops 2000. gada nav pieejama informacija par ta tirgus daju vietéja vinogu
un vina tirgl. Tomeér tirgus informacija rada, ka Malta privatajam vina daritavam vienmeér ir bijusi lielaka tirgus
dala.

RaZotaju organizacija Organizazzjoni Produtturi Gheneb ghall-Inbid tika izveidota 2008. gada, lai iepirktu un
piedavatu tirgl tas biedru audzetas vinogas. Pamatojoties uz tirgus un citiem avotiem, ir izdaritas apléses, ka
RO tirgus dala ir aptuveni 70% (péc svara) no kopéja vietéja vina vinogu razoSanas apjoma. RO ari saka
sadarboties ar privatajam vina daritavam, lai nelielos daudzumos razotu sava zimola kvalitativu vinu.

Ciikgala

Maltas ciikgalas audzetaji vienmer ir bijusi apvienojusies viena kooperativa — Koperattiva ta Min Irabbi I-Majjal
Ltd. (KIM), un pardod visas clkas kausanai savam kooperativam. Ta ka visi viet&jie clkgalas audzétaji ir ta biedri,
tad pédéjos desmit gados kooperativs var lepoties ar 100% tirgus dalu kausanas sektora, ka ari vietéjo ciku
kautkermenu pardosana. Vietéja clkgala tiek pardota galas veikaliem un vietéjiem clkgalas parstrades
rlpniecibas uznémumiem — no kuriem visi ir privati.

Nesen KIM uzsaka atkaulot cliku liemenus un pardot clikgalas gabalus (ne tikai liemenus).

Kops 2004. gada maija ir pieaudzis ctikgalas imports — tiesSi parstradei un clikgalas parstrades galaproduktu

razosanai, un s1 cikgala |oti konkuré ar vietéjo sarazoto ciikgalu.

Piens

Vietéjo piena nozari veido govs piens (93%) un kazas un aitas piens (7%). P&déja no minétajam tiek izmantota
Cheeselets Cipsu razoSanai majsaimniecibas, bet praktiski viss govs piens tiek nodots piena parstrades razotném
Malta. Visi licencétie piena razotaji, kas nodod pienu vietéjiem piena produktu razotajiem, ir viena kooperativa
— Koperattiva Produtturi tal-Halib (KPH) — biedri, un visu pienu pardod tiesi Sim kooperativam. Pédéjos desmit
gados kooperativam bija liela vietéja piena tirgus dala (izteikta svara), sakot no 89% — 2000. gad3, kas pieauga
lidz 91% — 2009. gada. Kooperativs ir arl vairakuma akcionars (70) vietéja piena produktu parstrades
uznémuma, kuram pieder 90% Maltas Skidra piena tirgus un kuram ir ievérojama tirgus dala art attieciba uz
citiem piena produktiem — jogurtu, kréjumu, Cheeselets Cipsiem, irkotta utt.

Papildus lauksaimnieku razojumam galvenajas apskatitajas nozarés, ir ari citi (partikas un nepartikas)
saistitie produkti, kur kooperativiem/RO ir ievérojama tirgus dala.
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Tomati parstradei
Tirgus avoti apliecina, ka lauksaimnieki praktiski visus parstradei paredzétie tomatus privatajiem
parstradatajiem pardod ar Cetru raZzotaju organizaciju starpniecibu.

Tie ir: Koperattiva Produtturi tat-Tadam ta’ Malta Ltd, kas ir registréts 2008. gada ka RO, Ghaqda Produtturi tat-
Tadam Maltin (2005), Ghagda Bdiewa Produtturi tat-Tadam (2007) un Ghagda Ghawdxija Produtturi tat-Tadam
(2005).

Pirma RO (arT kooperativs) apvienoja lauksaimniekus, kuri véléjas pardot savu produkciju privatam Maltas
parstradatajam, bet paréjas tris RO apvienoja lauksaimniekus péc regionala principa, un tie pardeva savu
produkciju kadam citam lielajam privatajam parstradatajam, kas bija daudz lielaks un bazéts Maltas blakus sala
— Gozo.

Tomeér, kaut ar visi Sis nozares lauksaimnieki ir So cetru RO biedri, tomér $is nozares produkcija un cenas,
tadejadi ar1 stabilitate, liela méra ir atkariga no pieprasijuma, cenam un divu lielako privato parstradataju
piedavatajiem nosacijumiem.

Labibas augu importésana

Malta importé visu vietéjai majlopu nozarei nepiecieSamo graudaugu un dzivnieku baribu. Piena raZotaju
kooperativs (KHP) ir vadoSais importétajs un péc oficialajiem statistikas un tirgus analizes datiem, ta tirgus dala
Saja vietéjai majlopu nozarei svarigaja sektora (péc svara) ir 45%. Situacija ir vairak vai mazak tada pasa limeni
ari attieciba uz cita veida dzivnieku baribu.

Dzivnieku kombinéta bariba

Importéto lopbaribu un graudaugu produktus lielakoties vietéjas lopbaribas razotnes parstrada dzivnieku baribas
maisijuma. Piena razotaju kooperativs (KPH) ekspluaté vienu no divam lielakajam Maltas lopbaribas razotném.
Saskana ar oficialas statistikas un tirgus analizes datiem kooperativa tirgus dala (péc svara) ir 45% no vietéjas
dzivnieku kombinétas baribas nozares tirgus.

Liellopu gala

Vietéja liellopu galas raZzosana galvenokart ietver dzivus liellopus, kas nak no piena raZzoSanas uznémumiem, kuri
savukart pieder Piena razotaju kooperativa (KPH) biedriem. Dzivie liellopi kausanai galvenokart tiek pardoti
privatajiem starpniekiem. Tomér $aja saistiba kooperativs ar ta meitasuznémuma starpniecibu palidz biedriem
atrast tirgu, kura par labako cenu un uz labakajiem nosacijumiem nokaut to dzivniekus. Kooperativs ari iesaistas
un pa tie$o iepérk "liekos" dzivniekus no to biedriem, ja privatais tirgus nedarbojas pienacigi. Sajos gadijumos
liellopu gala tiek pardota privatajiem liellopu galas parstradatajiem.

Lauksaimniecibas izejvielas/apgade

Vairakums Maltas kooperativu papildus to galvenajam mérkim — atrast tirgu to biedru produkcijai — ir
iesaistiti ari taja, lai nodrosinatu saviem biedriem tiem nepiecieSamas lauksaimniecibas izejvielas.

Saja sakara piena produktu un ciikgalas nozaré kooperativi ir vienigie, kas nodrosina maksligas
apséklosanas un pavairoSanas pakalpojumus. Cikgalas nozaré kooperativs vienigais importé vaislas
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Tapat abi Sie kooperativi biedriem nodrosina lielako tirgus dalu lauksaimniecibas apgades, paligmaterialu un
aprikojuma joma, kas nepiecieSams saimniecibam attiecigi cikgalas un piena nozarés. Turklat vairaki
kooperativi/RO ir aktivi iesaistiti mineralméslu, seéklu, apgades un aprikojuma nodrosinasana augkopibas un
darzkopibas nozares lauksaimniekiem. Nav pieejama oficiala statistika, kas lautu noteikt precizu to tirgus dalu.

Zinas par to tirgus dau liecina, ka kooperativiem/RO vél aizvien ir svariga loma partikas kédé pirmapstrades
produktu raZzosana. Papildus pienam kooperativi/RO vél nav parliecinosi ienakusi apstrades nozaré un partikas
tirdzniecibas kédé péc raZzosanas. Tas parada, ka kédé esosajiem privatajiem iegulditajiem ir beidzama kontrole
par tirgu, jo Tpasi tad, ja ir viegli pieejami lidzigi importa produkti. Biedru lidzdalibas dala un apnémiba
iesaistities dazadas lauksaimniecibas nozarés izce| tirgus atskiritbas Malta starp majlopu (ciku un piena) nozarg,
ka artauglu un darzenu nozaré iesaistito kooperativu struktru un lomu. Lauksaimnieku kooperésanas un tirgus
dala ir spéciga vietéja raZzojuma vinogu un parstradei paredzétu tomatu pardosanas joma.

RaZotaju organizacijas partikas kede

A grupa RaZotaju organizacijas auglu un Reg. gads Nozare
darzenu nozaré
Gozitano 2004 Augli un darzeni
Ghaqda tal-Produtturi Gomriza 2005 Augli un darzeni

Grupa B RaZotaju grupa (PR) — Augli un darzeni TKO
Ta' Qali Producers Group 2005 Augli un darzeni

Frott Artna Producers' Group 2009 Augli un darzeni

Cgrupa RaZotaju organizacijas (RO) tomatu audzésanas nozaré

Ghagqda Produtturi tat-Tadam Maltin 2005 Tomati parstradei
Ghagda Ghawdkxija tal-Produtturi tat-Tadam 2005 Tomati parstradei
Ghaqda Bdiewa Prdutturi tat-Tadam 2007 Tomati parstradei

Koperattiva Produtturi tat-Tadam ta' Malta 2008 Tomati parstradei
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D grupa RaZotaju organizacijas (RO) citas nozares
Sénu audzetaju organizicija 2004 Senes
Organizazzjoni Produtturi Laham tal-Fenek Malti 2007 Trusa gala
Organizzazjoni Produtturi Gheneb ghall-Inbid 2008 Vinogas
Ghaqda Produtturi tal-Patata 2010 Kartupeli
Ghaqda Produtturi tal-Fniek Lokali 2010 Trusa gala
Ghagqda Produtturi tat-Tigieg 2010 Majputnu gala
Maltas majputnu audzétaju organizacija 2010 Majputnu gala
Maltas kartupelu audzétaju organizacija 2010 Kartupeli
Gbejniet razotaju grupas 2010 Cheeselets Cipsi
Koperattiva ta' Min Irabbli I-Majjali 2010 Cikgala
Ghaqda Produtturi tal-Halib tan-Nghag 2010 Aitas piens

Avots: Maltas Lauksaimniecibas direktorats

Lauksaimniecibas nozaré Malta 2010. gada beigas bija 18 kooperativi un 19 razotaju organizacijas. Maltas
lauksaimnieki saka apvienoties kooperativos jau kops 1947. gada. Laika posma no 2000.-2010. gadam tika registréti
astoni jauni kooperativi, bet RO Saja perioda tika registrétas visas, galvenokart péc Maltas pievieno$anas Eiropas
Savienibai 2004. gada 1. maija.

Visas raZotaju organizacijas ir saistitas ar partikas kédi — augli un darzeni (4), parstradei paredzéti tomati (4) un citi
lauksaimniecibas produkti — vins (1), kartupeli (2), sénes (1), putnu gala (2),
trusu gala (2), cikgala (1), aitas piens (1), Cheeslets Cipsi (1).

Kooperativi arT ir aktivi iesaistiti dazadas partikas kédes lauksaimniecibas nozarés. Augli un darzeni (10), parstradei
paredzéti tomati (1) un pa vienam kooperativam katra nozaré: piena produkti, ciikgala, broileri un vins. Kooperativi,
kas darbojas broileru un vina sektora, nav efektivi. Turklat tris lauksaimniecibas kooperativu darbiba nav saistita ar
partikas kedi.

Malta ¢etriem kooperativiem partikas kédé ir ari razotaju organizacija.
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19.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: Dibinatajvalsts (1952) e 100kn ,
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Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/netherlands/index_en.htm

- Izmainas
Niderlande 2000 2010 (%)
Saimniecibu skaits 101 550 72320 |-28,8
Kopa UAA (ha) 2 027 800 1872350-7,7
Majlopi (LSU) 7 348 030 6711 5001-8,7
Saimniecib3ds nodarbinato skaits (pastavigais|275 730 211630 [-23,2
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 20,0 259 29,7
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,13 0,11 -11,6

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural _census in_the Netherlands
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba 2013 23 893,5 6,3%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 52,6% 6,0%

Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 35,1% 17,3%

H 0,

Kartupeli 2013 6,6% 13,1%

Augli 2013 2,7% 2,5%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 47,4% 6,7%

Piens 2013 20,9% 8,7%

Cikgala 2013 12,5% 7,8%

Liellopi 2013 7,2% 5,3%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 9093,3 5,8%
(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

19.2. BIEDRA ORGANIZACUA

NATIONALE COOPERATIEVE RAAD VOOR LAND-EN TUINBOUW (N.C.R.) (VIETEJO KOOPERATIVU PADOME
LAUKSAIMNIECIBAS UN DARZKOPIBAS JOMA)

Groenmarktstraat 37
NL-3521 AV UTRECHT

Talr.: +31 (0) 30 28 40 490
Fakss: +31 (0) 30 284 04 99

E-pasts: ncr@cooperatie.nl

Timekla vietne: www.cooperatie.nl

Priek$sedétajs: Bernard Oosterom
Generaldirektors: Arjen Van Nuland
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19.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Niderlande ir valsts ar daudziem lieliem kooperativiem. ICA 300 lielako pasaules kooperativu topa ir atrodami
20 Niderlandes kooperativi (Van Bekkum, 2008a). Skatoties péc So lielako kooperativu apgrozijumu, Niderlande
ienem piekto vietu péc Francijas (1), Japanas (2), ASV (3) un Vacijas (4). Attiecinot 20 kooperativu kopéjo
apgrozijumu pret valsts IKP, Niderlande saraksta ari ir piektaja vieta, uzreiz péc Somijas, Jaunzélandes, Sveices
un Danijas (visam ir mazaks IKP neka Niderlandei). Visbeidzot salidzinot abus skait|us, tas ir holandiesu
kooperativu ipatsvaru /CA 300 péc apgrozijuma lielako uznémumu topa un holandiesu kooperativu apgrozijuma
attiecibu, proti, pozicija /ICA 300 topa pret IKP, ieglistam, ka Niderlande kooperativu zina ir otraja vieta péc
Francijas.

Kooperativi Niderlandé darbojas visas ekonomikas nozarés. Blakus labi zinamam nozarém ar lielu kooperativu
tirgus dalu, ka, pieméram, lauksaimnieciba un kreditéSana (pieméram, Rabobank), kooperativi darbojas ari
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, apdrosSinasanas, razosanas, majoklu un veselibas apriipes
nozarés. Visstraujak kooperativi tiek veidoti profesionalo pakalpojumu sniegSanas un veselibas apripes joma.
Niderlandé 2010.-2011. gada bija aptuveni 2640 aktivi kooperativi (Coéperatie+, 2012).

Lauksaimniecibas nozaré kooperativu skaitu ir ietekméjusi divéjada paraléla attistiba. Ka pirmo var minét to, ka
notiek nepartrauktas konsolidacijas process, kooperativiem apvienojoties. Kaut ari konsolidacija galvenokart
notika pirms 2000. gada, Sis process turpinas vél joprojam. Tas ta ir piensaimniecibu gadijuma, kur to skaits ir
sarucis no se$am (2000. gada) [1dz ¢etram (2009. gada), bet tad pieaudzis lidz piecam (2010. gada). ST tendence ir
daudz izteiktaka apgades kooperativu vidd, kur izejvielu kooperativu skaits samazinajas no 25 (2010. gada) lidz
trispadsmit (2010. gada).

Straujais vietéjo kooperativu skaita samazinajums (apvienosanas dél) ir vérojams ari Rabobank organizacija.
Rabobank ir viena no lielakajam finansu sabiedribam Niderlandg, un balstas uz lauksaimniecibas kreditu
izsniegSanu. Musdienas Rabobank joprojam ir galvenais aizdevumu izsniedzéjs lauksaimniekiem, bet tas ir
ievérojami attistijis art citu veidu finansu pakalpojumus. Pieméram, tas ir lielakais holandieSu majokju tirgus
hipotéku izsniedzéjs. Rabobank sabiedriba ietilpst vietéjas bankas, kuram kopa pieder federativs kooperativs
Rabobank Netherlands. Lai gan 2000. gada bija gandriz 400 vietéjo Rabobanks, to skaits ir sarucis lidz 123
(2014. gada). Lai gan lielaka dala no Niderlandes 75 000 lauksaimniekiem ir Rabobank biedri, 2014. gada beigas
St finansu kooperativa biedru skaits bija 1,9 miljoni.

Kaut art kopé€jais kooperativu skaits sarik, to skaits auglu un darzenu nozaré ir pieaudzis. Liela dala jauno
kooperativu un razotaju organizaciju tika izveidotas ka atbilde uz izsoles kooperativu restrukturizaciju (90. gadu
vidQ) un 1996. gada ieviestajiem ES noteikumiem par tirgus kopé&jo organizaciju (TKO) augju un darzenu nozareé.
Bijman un Hendrikse (2003) konstaté&ja, ka laika posma starp 1995. un 2000. gadu kopa holandiesu auglu un
darzenu nozaré ir izveidotas 73 jaunas RO. Sis jaunas RO, no kuram dazam ir kooperativa juridiska forma, bet
citam — apvienibas juridiska forma. RO, kas ir registrétas saskana ar ES noteikumiem par TKO auglu un darzenu
nozaré — visiem ir kooperativa juridiska forma.

1 Avots: Bijm an, J., G. van der Sangen, K.J. Poppe and B. Doornew eert (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report
The Netherlands. Wageningen: Wageningen UR and NCR (2014)
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Lauksaimnieki art izveido jaunus kooperativus un RO, lai tirgotu regionalos produktus, pieméram, kooperativs
Oregional, kas apvieno gan Vacijas, gan Niderlandes lauksaimniekus (Griffioen, 2011). Dazam no $im regionalo
produktu tirdzniecibas veicinasanas un tirgvedibas sabiedribam ir citas juridiskas formas, pieméram, apvieniba
vai fonds, kas ir vai nu tapéc, ka tajas bez lauksaimniekiem ir iesaistitas arf citas ieinteresétas personas, vai ari
tapéc, ka sabiedriba darbojas tikai ka interesu organizacijas.

Turklat més konstatéjam, ka jaunajos kooperativos, un RO, kuri tiek izveidoti, lai kopigi iepirktu gazi un
elektribu, galvenokart apvienojas siltumnicu lauksaimnieki.

Interesanta attistiba kooperativu vidi sakas 90. gados, kad pieauga vides kooperativu (sauktu ari par dabas

vai fonds. Galvenais So RO mérkis ir to biedriem |aut noslégt kopigus ligumus ar vietéjam un regionalajam valsts
iestadem, lai saglabatu dabas resursus uz to biedru-lauksaimnieku zemes gabaliem.

19.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

19.4.1. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

50 lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares (2010)

Vieta Kooperativa Nozare / Darbibas joma Apfg.roz'ijums La_\uks_aimnieki-
nosaukums (miljoni €) biedri

1 FrieslandCampina Piens 8972 20000/14829

2 ForFarmers Apgade / lopbaribas 4162 6 300
produkti

3 FloraHolland Dekorativie augi 4130 4949

4 Royal Cosun Cukurs 1766 8 000

5 Coforta/The Greenery | Darzeni un augli 1263 1640/1007

6 Agrifirm Apgade /  lopbaribas 1983 15 000
produkti

7 Avebe Kartupeli 522 2960

8 FresQ Darzeni 480 76

9 DOC Kaas Piens 390 1105

10 ZON fruit & vegetables | Darzeni un augli 334 372

11 CZAV Apgade 304 3014

12 CNB Puku sipoli 280 1576
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ande

Vieta Kooperativa Nozare / Darbibas joma Ap.g.r oz.ijums Lauksaimn‘if d
nosaukums (miljoni €) Miiathiers
14 FruitmastersGroup Augli 229 505
15 Rijnvallei Piegade / lopbaribas produkti 225 2315
16 Horticoop Apgade/darzkopiba 201 2074
17 CNC Sénes/komposts 201 198
18 Best of Four Darzeni 200 150
19 Boerenbond Deurne Apgade / lopbaribas produkti 181 585
20 CONO Kaasmakers Piens 175 460
21 Versdirect.nl Darzeni 152 76
22 CRV Liellopu audzésana 140 23 478
23 Codperatie Funghi SEnes 133 78
24 Delta Milk Piens 129 150
25 BGB Darzeni 128 52
26 Vitelia Apgade / lopbaribas produkti 120 600
27 Plantion Dekorativie augi 105 452
28 Pigture Group Ciku audzésana 92 2160
29 Rouveen Piens 87 291
30 Isidorus Nederpeel Apgade / lopbaribas produkti 81 256
31 Arkervaart Apgade / lopbaribas produkti 74 1074
32 De Valk Wekerom Apgade / lopbaribas produkti 68 577
33 Batavia** Darzeni
34 Nedato Kartupeli 63 500
35 CSV COVAS Cukurbietes 58 1876
36 Komosa Darzeni 60 50
37 Brameco-ZON Apgade / lopbaribas produkti 54 236
38 Agruniek Apgade / lopbaribas produkti 48 399
39 Fossa Eugenia** Darzeni
40 Nautilus Darzeni (organiskie) 38 50
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. Kooperativa o Apgrozijums [Lauksaimnieki-
Vieta nosaukums Nozare / Darbibas joma (miljoni €) bbM@mbers*
41 iAg\ioﬁljlg/:I:mgermeer / CAV |Apgade 34 395
42 Veiling Zaltbommel Augli un darzeni 34 219
43 CAV Den Ham Apgade / lopbaribas 30 350

produkti
44 Fresh Produce Growers** Darzeni nav inform. nav
45 Sun Quality** Darzeni nav inform. nav
46 De Schakel** Darzeni nav inform. nav
47 CLV De Samenwerking Apgade / lopbaribas 20 726
produkti
48 Zundert** Augli un darzeni nav inform. nav
49 Fruitveiling Zuid-Limburg Augli 14 190
50 CAVV Zuid-Oost-Salland Apgade / lopbaribas 11 188
produkti

Avoti: Gada parskati, uznémumu timekla vietnes, informacija presei, profesionali plassazinas Iidzekli. Dazos gadijumos
(pieméram, ziedu vai auglu un darzenu izsolés) par apgrozijumu nav uzskatams tas apgrozijums, kas ir kooperativam ka juridiskai
vienibai (ka iekaséta maksa par sniegtajiem pakalpojumiem), bet gan kooperativa biedru izmantoto pakalpojumu raditais

apgrozijums

*: lauksaimnieki/lauksaimniecibas (dazu kooperativu biedri ir privatpersonas; bieZi vien lauksaimnieciba pieder diviem
biedriem (viram un sievai vai diviem braliem/masam utt.);

**: novertéjums péc apgrozijuma; nav inform. = nav pieejama informacija

Lielaka dala Niderlandes kooperativu ir specializ€jusies, jo Tpasi pardosanas joma. Tie ir saukti par viena mérka
kooperativiem (Bekkum et al., 1997), jo tie ir vérsti uz viena vai neliela klasta lauksaimniecibas produktu
(pieméram, piena, tikai cukura, tikai kartupelu, tikai darzenu, tikai auglu, tikai sénu, tikai cietes kartupelu)
parstradi un/vai tirdzniecibu. Lauksaimniecibas izejvielu joma ir sastopami savu darbibu diversificgjusi
kooperativi, kuri lauksaimniekiem nodrosina séklas, méslosanas lidzeklus, agrokimikalijas, dzivnieku bartbu un
citas izejvielas. Pat finansu pakalpojumi ir specializéti. Pieméram, Rabobank nodrosina kreditéSanu, bet
iepriekSminétais savstarpéjas apdrosinasanas uznémums Achmea Agro, kooperativs Univé un savstarpéjas
apdrosinasanas uznémums AgriVer lauksaimniekiem nodrosina apdrosinasanas pakalpojumus.

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi un RO péc lauksaimniecibas nozares

Nozare

Kooperativi lielako

RO

Citi kooperativi un

Kopa

Tirdzniecibas kooperativi

Piens

10
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Nozare Kooperativi lielako 50 ClthI(()ooperatM un Kopa
vidai
Kartupeli (seklas, galda 3 4 7
un cietes kartupeli)
Sénes 3 0 3
Dekorativie augi 3 0 3
Vins 0 1 1
Kazas piens 0 3 3
Regionala specializacija 0 >2 >2
Resursu piegades
Apgade (jo 1pasi lopbaribas 16 1 17
Komposts seném 1 1 1
Dzivnieku audzésana 2 0 2
Citi

Nodarbinatiba 0 11 11
lekartas 0 6 6
Kredtti 0 1 1
Biologiskie kooperativi 0 +150 +150
Energijas kooperativi 0 nav inform. nav inform.
Dekorativo augu audzétaju 0 nav inform. nav inform.
asociacijas

Kopa 54 nav nav

Avots: Bijman, J., G. van der Sangen, K.J. Poppe and B. Doorneweert (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report
The Netherlands. Wageningen: Wageningen UR; kopa to ir 54 labako 50 saraksta, jo divi graudaugu kooperativi ir art apgades
kooperativi; sénu komposta kooperativs ir arf sénu parstrades kooperativs; un Coforta/The Greenery ir pieskaitams gan pie
auglu/darzenu, gan sénu sektora; nav inform. = informacija nav pieejama.

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Saja pétijluma més apskatisim astonas nozares: piena produkti, cikgala, aitas gala, graudaugi, cukurs, augli un
darzeni, olivas un olivella, ka arT vins. Niderlandeé trijas no $im astonam nozarém nav kooperativu. Attieciba uz
olivam un olive|lu tas ir saprotami, jo Niderlandé olivas neaug. Tomeér attieciba uz vinu parsteidzosa karta valsti
ir kooperativs. Vinogu audzé$ana Niderlandé ir jauna un vél arvien maza ekonomiskas darbibas joma. Lielaka
no valsts 130 vina darziem tika izveidoti hobija limen1, un daudzi tadi paliek. Tomér komercialo vinkopju skaits
stabili pieaug.

Kooperativi ir 1pasi spécigi tadas nozarés, ka piena produkti, cukurs, graudaugi (bet tas nav nozimigs
kultGiraugs), augli un darzeni. Nakamaja tabula ir uzskaititi katra no ST sektora piecu lielako kooperativu
nosaukumi. Trijas nozarés ir palikusi mazak neka pieci kooperativi. Piena produktu nozaré ir tieSi pieci
kooperativi (un dazas darijumu apvienibas). Lai gan auglu un darzenu nozaré darbojas daudzi kooperativi,
tomer sesi lielakie veido 75% no kopéjas vietéjas produkcijas apjoma.

273




Niderlande

Saja projekta apskatitie nozaru svarigakie kooperativi (2010)

Nozare Vieta Kooperativa nosaukums Apgrozijums 2010. gada
(miljoni eiro)*
Labiba 1 Agrifirm 1983
2 CZAV 304
Cukurs 1 Cosun 1766
2 CSV COVAS 58
Augli un darzeni 1 Coforta/The Greenery 1263
2 FresQ 480
3 ZON 334
4 Fruitmasters 229
5 Versdirect.nl 152
Piens 1 FrieslandCampina 8972
2 DOC Kaas 390
3 CONO 175
4 DeltaMilk 129
5 Rouveen 87
Sénes 1 CNC 201
2 Sénes 133
Kartupeli 1 Avebe 522
2 Agrico 233
3 Nedato 63
Vins 1 i(.;odperatig_f Verenigde Achter- nav inform.
oekse Wijnbouwers

*Kopéjais kooperativa apgrozijums; konkrétas nozares apgrozijums nav zinams, ja vien kooperativs ir 1pasi specializéjies.

Tas, ka nav kooperativu cikgalas un aitu galas nozarés, ir parsteidzosi. Clkgala ir bitiska Holandes
lauksaimniecibas nozare. Tapat Niderlandei ir senas kooperativo kautuvju tradicijas. Tomeér Sis tradicijas nav
nekads veiksmes stasts. Kooperativiem vienmér ir bijis loti griti izdzivot konkurences piesatinataja un
nestabilaja clikgalas tirgli. Daudzas desmitgades clku kausana bija saistita ar lopbaribas nodrosinasanu, vai nu
ta pasa kooperativa ietvaros, vai art noslédzot ligumus starp kooperativu baribas piegadatajiem un kooperativu
kautuvém. Sie ta sauktie integracijas ligumi noziméja efektivu piegades k&zu izveidi un |ava iegit spécigas
konkurétspéjigas prieksrocibas.

Tomeér viena no galvenajam problémam kooperativo kautuvju vida bija daudzu to biedru pasdarbibas uzvediba.
Ta ka clku audzeésana notiek salidzinosi netalu no Belgijas un Vacijas, tad lauksaimnieki viegli var pardot ciikas
uz arzemem, ja robeZas otra pusé cenas ir nedaudz augstakas, atstajot vietéjos kooperativus ar neizmantotu
razoSanas jaudu. Ne tikai arvalstu parstradataji, bet ari vietéjas /OF kautuves biezi vien par dzivniekiem piedava
nedaudz lielaku samaksu, tadejadi radot lauksaimniekiem stimulu piegadat cikas /OF, nevis savam
kooperativam.
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Aitu galas nozaré lielakais vairums jéru tiek vesti uz arvalstim, kur tiek nokauti Francija vai Spanija. So dzivo aitu
tirdzniecibu galvenokart isteno tirdzniecibas un transporta uznémumi. Lauksaimniekiem ir pietiekama briviba
izvéléties pardot Sodien vai nakamnedél, jo aita ir prece, kas tai dzivai esot, nav atrbojajiga, un, ta ka daudzi
tirgotaji izrada interesi par aitu iegadi, vajadziba sadarboties neskiet aktuala.

19.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Kooperativiem Niderlandé ir raksturigi darboties starptautiska méroga. Tie pardod savu produkciju daudzas
valstis, vai pat vairakos kontinentos. Pieméram, FrieslandCampina 70% no apgrozijuma gust darbojoties aiz
robezam (Heyder et al., 2011). Biitiska dala no ST apgrozijuma nav tikai pardosanas apjomi no Niderlandes, bet
tos rada razotnes citas valstis. Kaut art internacionalizacija eksporta un arvalstu tieSo ieguldijumu veida partikas
parstrades kooperativiem nav nekas parsteidzoss, ir interesanti redzét, ka lielai dalai holandieSu kooperativu ir
biedri citas valstis.

Daudzi holandiesu kooperativi veic starptautisko darbibu. Vairuma gadijumu kooperativu arvalstu darbiba
aprobeZojas ar tirdzniecibu, tirgdarbibu un cenu veidodanu. Sie eksportéjosie kooperativi neiepérk
lauksaimniecibas produktus no zemniekiem vai tiem nodrosina izejvielu piegadi. Tomér ir kada augosa
kooperativu grupa, kuriem ir darjjumu attiecibas ar lauksaimniekiem citas ES dalibvalstis. Sos kooperativus sauc
par transnacionaliem kooperativiem. Tie var bat tirdzniecibas kooperativi, bet iepirkt produkciju no
lauksaimniekiem dazadas valstis, vai ari bt apgades kooperativi, kuri pardod lauksaimniecibas izejvielas
lauksaimniekiem dazadas valstis. Viena no Sadam starptautisko kooperativu grupam ir ta saucamie
transnacionalie kooperativi. Sie kooperativi ne tikai slédz ligumus ar lauksaimniekiem par vinu produkcijas
iegadi, vai tiem pardod izejvielas, bet gan tiem ar Siem piegadatajiem vai iepircéjiem-lauksaimniekiem ir
izveidojusi uz lidzdalibu balstitas attiecibas. Rezuméjot transnacionalajiem kooperativiem biedri ir vairak neka
viena valstl, bet starptautiskam kooperativam klienti vai piegadataji ir vairak neka viena valsti. Tabula ir
uzskaititi septini holandiesu kooperativi, kuriem (2010. gada) ir bijusi biedri citas ES dalibvalstis. Peédéja laika
tiem var pieskaitit regionalo tirdzniecibas kooperativu Oregional, kuram biedri ir Vacijas-Niderlandes robezas
abas puseés, Nijmegenas (Nijmegen) pilsétas apkartné.

Holandiesu lauksaimniecibas kooperativi, kuros ir arvalstu biedri (2012. gads)

Arvalstu biedru skaits /|
kopéjais biedru skaits
Kooperativa Nozare / Darbibas joma Arvalstu biedru mitnes zeme
nosaukums
FrieslandCampina Piens 1,070/14,132* Vacija, Belgija
DOC Kaas Piens 1/1100 ** Vacija
Royal Cosun Cukurs 140/9524 *** Belgija, Vacija
Coforta/The Darzeni un augli 13/700 Be,lgllj'a, Va_C.I‘Ja, Fra_nsua,
Greenery Anglija, Italija, Spanija
ZON fruit & | s eniun augli 17/365 Belgija, Italija, Vacija
vegetables

275




Niderlande

FruitmastersGroep Augli 3/474 Belgija
Avebe Kartupeli 1 150/2 600 Vacija
FromFarmers Apgade / lopbaribas| 531/6 304 Belgija, Vacija, Danija
produkti
) - - - Vacija, Belgija,
Horticoop Apgade/darzkopiba 54/1593 Luksemburga, Kanada
CNC Sénes/komposts 15/176 vacija, Belgija,
Francija, Polija
CRYV **** Liellopu audzésana 7 120/28 481 Belgija
Kenija, Etiopija, lzraéla,
FloraHolland Dekorativie augi 585/4 672 Belgija, Danija, Vacija

*FrieslandCampina nodala biedru piena lopu fermas un biedrus. Sie skaiti attiecas uz piena lopu fermam
**DOC Kaas ir 100 biedri Vacija, kuri paliks biedri art turpmak
*** leskaitot CSV COVAS arvalstu biedrus

***x% Oficiali CRV nav arvalstu biedru; tas ir kopuznémums starp holandiesu kooperativu CR Delta un flamu kooperativu VRV

Avots: ‘Nederlandse land en tuinbouwcodperaties in Europees perspectief’, Jos Bijman and NCR, 2013

Nakamaja tabula ir uzskaititi arvalstu transnacionalie kooperativi un starptautiskie kooperativi, kas ir aktivi
Niderlandé. Sie kooperativi ir no citam ES dalibvalstim, kuri sakusi darbibu Niderlandg, lai veiktu tirdzniecibu
ar lauksaimniekiem ka klientiem, ar kuriem ir noslégtas ligumiskas attiecibas.

Interesanti, ka diezgan liela holandieSu auglu un darzenu audzétaju grupa ir (arf) Belgijas kooperativa biedri.
Saskana ar profesionalo plassazinas lidzek|u sniegto informaciju, vairak neka 1000 holandieSu audzétaji ir
Belgija izsoJu kooperativu un citu raZotaju organizaciju biedri (AGD, 09/02/10). lemesls, kapéc holandiesu
audzetaji klast par Belgijas kooperativu/RO biedriem, ir tas, ka tur tiek piemérota auction clock ("holandiesu"
izsole, kas Niderlandé ir atcelta), zaudétas dalibas maksas, ka ari labaka cena, ko tie var iegit.

Kooperativa nosaukums Izcelsmes valsts Nozare(s)

Transnacionals

Mechelse Veilingen; Vei- Belgija Augli un darzeni
Hoogstraten; Brava
Starptautiskie
Arla Danija/Zviedrija Piens
Hochwald Vacija Piens

Limagrain Francija Apgade (séklas)
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19.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

19.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

HolandiesSu kooperativiem piemérojamie elastigie valsts tiesibu ir Joti nakusi par labu. Dazas dalibvalstis tiesibu
akti par kooperativiem dod ieksejas parvaldibas struktlras elastibu, ari finansu struktdru, ka art pasakumu
veidu, ko kooperativi var uznemties. Tas kooperativiem Jauj savu darbibu organizét ka kontrolakciju struktdrai.

19.6.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiestbu akti[Valsts nozaru likumsfuridiskais pamats, kas|Minimalais Minimala kapitala
attieciba uzllauksaimniecibas  |kas ietekméjlauksaimnieku prasiba
kooperativiem |kooperativiem kooperativus skaits (€)

civillikums

Komerclikums

Nav Nav Tiestbu akti to | Tiestbu akti to
neparedz neparedz

19.6.3. Kooperativu parvaldiba

Tradicionalo kooperativu parvaldibas modeli veido talak uzskaititas struktdras. Visu biedru pilnsapulcé ir
tiesibas ievelét direktoru padomi, lai apstiprinatu (noraiditu) kooperativa finansu parskatus, ka art pienemtu
Iemumus par kooperativa apvienosanos vai likvidaciju, ka art par lielam investicijam. Kooperativa biedri ievél
direktoru padomi. Direktoru padome ir galvena parvaldibas struktira, kas pienem visus svarigakos lEmumus
par apvienibu un sabiedribu. Gandriz visiem kooperativiem ir profesionals parvaldnieks, kas darbojas
kooperativaja sabiedriba. Parvaldnieks ir kooperativas sabiedribas darbinieks, un vinu iece| direktoru
padome. Tres$a parvaldibas struktira tradicionalaja kooperativu parvaldibas modeli ir uzraudzibas padome.
Lai mazajiem kooperativiem tas nav obligati, praksé gandriz visiem kooperativiem ir sava veida uzraudzibas
struktdra. Uzraudzibas padomé ir kooperativa biedri.

Daudzi holandiesu kooperativi vairak neizmanto "viens biedrs — viena balss" IEmumu pienemsanas principu.

Cukura un kartupelu cietes kooperativos balsu skaits ir saistits ar tiestbam uz piegadi. Pat tada maza organiskas
produkcijas kooperativa, ka Nautilus, balsu skaits ir saistits (neparsniedzot augstako robezu) ar tirdzniecibas
klasém, kadas biedri ir sadalti.

Niderlandes tiesibu akti ir Joti elastigi attieciba uz kooperativu iekséjas parvaldibas organizésanu.

Kapitals ka tads Niderlandé vienmeér ir bijis salidzinosi pieejams, jo nozare ir cieSi saistita ar starptautisko kapitala
tirgu. Seit batu japiemin Rabobank banka.

Ta integréja lauksaimniekus kapitala tirgt, un tas piek|uve lauksaimnieku ietaupijumiem to padarija par nozimigu

Niderlandes hipotekaro kreditu tirgus dalibnieku, ka ari starptautiskas lauksaimniecibas uznéméjdarbibas
finansetaju.
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19.6.4. Nodoklu piemérosana

Ar 1969. gada Likuma par uznémumu ienakuma nodokli 9. panta minétajiem nodok|u atvieglojumiem
Niderlandes likumdevéji ir centuSies uzlabot "mazo" kooperativu ekonomisko stavokli, un likuma mérkis ir
veicinat to, lai tiktu samazinats ar nodokli apliekamas pe|nas lielums, kas iegiita saimniecisko darijumu rezultata
starp privatpersonam/biedriem un kooperativu.

Tas bija paredzéts ka finansials stimuls, bet praksé tam bija ierobeZota ietekme.

Nemot véra kooperativu un to biedru situaciju nodok|u joma vis-g-vis IOF, ir svarigi atzimét, ka Niderlandé
nodoklu sistéma tiek pielietota, lai iekasétu nodok|us no korporativa uznémuma atskirigi no to biedriem vai
akcionariem.

Saja aspekta /OF un kooperativi ir kooperativu uznémumi. Principad kooperativus nodoklu sistéma pielidzina
slégtam akciju sabiedribam un tiem pieméro 1969. gada Uznémumu ienakuma nodokli (2. pantu). Tadéjadi
kooperativiem ir piekJuve tadiem pasSiem nodoklu atvieglojumiem, ka uznémumiem, pieméram, fiskalas
vienotibas (fiscale eenheid) atvieglojumam starp kooperativu un ta meitasuznémumiem, bet kooperativiem un
ta biedriem ir tads pats nodok|u slogs, ka akciju sabiedriba un to akcionariem.

Lai tiktu nemts véra kooperativu jauktais (hibrida) raksturs — ka nepilnigai vertikalai integracijai starp ta biedru
un kooperativa ekonomiskajam vientbam, Niderlandes likumdevéjs 1969. gada Likuma par uznémumu
iendkuma nodokli attieciba uz kooperativiem ir ieviesis Tpasu nodok|u atvieglojumu rezimu. Sie nodoklu
atvieglojumi tika ieviesti, lai bGtu labvéligi mazajiem kooperativiem, kuru biedri ir fiziskas personas. Kooperativa
ienakumi ir uzskatami par sadalamiem neatkarigaja pelna — attiecas uz darbibam, kas nav saistitas ar
kooperativa darbibu, un — dal€ju atvieglojumu reZzima pelna (PDR pelna).

19.7. POLITIKAS APSVERUMI

19.7.1. Apmacibas

Nodrosinot augstako lauksaimniecisko izglitibu, lielaka uzmaniba ir pievérsta kooperativiem un to lomai partikas
kéde. Tomeér nav obligato kursu. Individualo kooperativu l[iment biedri, kas ir iesaistiti IEmeéjstruktiiras, biezi vien
izmanto 1pasas apmacibu programmas, kas ir paredzétas kooperativu vaditajiem.

Tacu So kursu izmaksas pilniba jasedz kooperativiem pasiem. Nav pieejams valsts atbalsts.

19.7.2. Konkurétspeja partikas kede

Lauksaimniekam piederosa partikas kédé iesaistita kooperativa tradicionala nostaja ir |oti tuva raZotaja
nostajai un salidzinosi tala no patérétaja nostajas. Tas pédéjo divu desmitgazu laika ir ievérojami mainijies.
Kooperativi partikas ripnieciba ir pilniba parnémusi (starptautisko) /OF tirgus stratégijas. Siem IOF vienmér ir
bijusi vairak vérsti uz zimolu produktu izstradi un tirdzniecibu. Jau kops 80. gadiem holandiesu kooperativi ir
ievérojami palielinajusi savus palinus, lai nodrosinatu zimolu produktu jauninajumu ievieSanu un tirdzniecibu.
Tomeér, ta ka kooperativi atskiras, ari to stratégijas atskiras.

Papildus stratégijai — noturét izmaksas iesp&jami zemas — tirdzniecibas kooperativi ir izstradajusi divas citas
stratégijas, lai uzlabotu biedru ienakumus. Pirma stratégija ir dazads vienas preces produktu klasts. Piena
kooperativi, kartupelu cietes kooperativs, cukura kooperativs — tie visi ir méginajusi izstradat jaunus patérétaju
un ripniecibas produktus, preces sastavdalam izmantojot to biedru piegadatos produktus (pienu, kartupelu
cieti, cukurbietes).
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Otra stratégija, ko Tpasi izvéléjas kooperativi, kas raZo gala patérina preces, bija radit pasiem savus zimolus. Sis
zimolu stratégijas galvenais uzdevums bija nostiprinat kooperativa pozicijas konkurences tirgd — gan horizontali
attieciba pret citiem partikas uznémumiem, gan vertikali attieciba uz lielajiem partikas mazumtirgotajiem
(lielveikaliem).

Kooperativiem ir labi rezultati daudzas nozarés. Kooperativu darbibas, kas nav tiesi saistitas ar biedru produktu,
ir japielago kooperativa tirdzniecibas stratégijai, un tam ir janes pelna. ST pelna tad tiek izmantota, lai uzkratu
kooperativo lidzeklu parpalikumu un to varétu izmaksat biedriem vai ari paturét ieguldijumu Tstenosanai.
Darbosanas ar visefektivako razosanas apjomu biezi vien kooperativus padara par spécigiem IOF konkurentiem,
kuriem ir janodrosSina kapitala atdeve, kas saskan akciju tirgus gaidam. Lielakajai dalai kooperativu uz tirgu
Vérstu stratégiju finanséSana nav bijusi nopietna probléma.

Dazas lauksaimniecibas nozarés kooperativi jau vésturiski ir mazak aktivi. Niderlandé kooperativi nepiekopj
tradiciju — aktivi iesaistities atvérta lauka audzétu darzenu parstradeé. leprieks gan ir bijusi dazi méginajumi,
pieméram, kadreiz nozimigais kooperativs Cebeco, bet vairums no tiem nav izdzivojusi saspringtas konkurences
dél no IOF puses, kuriem ir spécigi patérétaju zimoli, vai ari no arvalstu konkurentu spiediena (zemo izmaksu)
dél. Liela méroga darzenu audzésanu atklata lauka galvenokart reglamenté stingri ligumi, kuros ir siki atrunati
parstrades ripniecibas uznémumu noradijumi un prasibas. CieSa koordinacija starp razosanu, razas novaksanu
un apstradi ir nepiecieSama, lai bitu iespéjams efektivi planot apstrades iekartu darbu un nodrosinat augstu
kvalitati. Noslégtie tieSie ligumi starp raZotajiem un [OF parstradatajiem nenozimé, ka razotdji nav
apvienojusies. Biezi vien pirms liguma slégsanas ir notikusas sarunas ar ligumu slégsanas apvienibam. Liela dala
So ligumu slégsanas apvienibu pédéjo desmit gadu laika ir parveidojusas par razotaju apvientbam vai
kooperativiem, lai bitu tiesigas pretendét uz ES finansialo atbalstu saskana ar GMO regulu par augliem un
darzeniem.

Kooperativi nav bijusi veiksmigi ciikgalas, liellopu galas un tela galas nozarés. Sim nozarém vésturiski ir bijis
raksturigs zems tehnologiskais limenis (tadé€jadi arT salidzinosi zemas ieguldijumu izmaksas) un siva konkurence.
Ta ka dzivniekus ir vienkarsi pardod gan valsts ieksieng, gan pari tas robezam, tad lauksaimnieki vienmér ir
mekl&jusi labako cenu un bieZi izvéléjusies citu pircdju, pat, ja ir bijusi kausanas kooperativa biedri. Si
"tirgosanas" mentalitate labi nesaskan ar kooperativa pamatideju.

19.7.3. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus daja partikas kéde

Lauksaimniecibas kooperativu tirgus partikas kédé pédéjo desmit gadu laika ir pieaudzis. Lai gan ir sarezgiti tikt
pie statistikas datiem, var drosi apgalvot, ka salidzinajuma ar /OF kooperativi ka grupa ir palielinajusi tirgus dalu.
Saja nodala més apskatisim kooperativu tirgus dalas attistibu $3das nozarés: piens, cukurs, auglu un darzeni,
cikgala, graudi, kartupeli un sénes. Sobrid nav kooperativu aitas galas un olivu joma (Niderlandé tas netiek
audzétas).




Niderlande

Lauksaimniecibas kooperativi Niderlandé (péc nozares)

Lauksaimniecibas Tirgus dala (%) Lauksaimni Biedru skaits
kooperativi (Nr.) eki (tikai NL)

2000 2010 2000 2010 2000 2010
Cukurs 3 2 63 100 13700 9940
Labiba 3 3 nav >55

inform.

Piena produkti (piena 5 83 8 21600 15 200
Cikgala 3 0 34 0 10000 0
Vins 0 1 0 : 0 12
Augli un darzeni 15 19 71 9 9000 4500
Kartupelu ciete 1 1 100 100 4800 1600
Seklas un galda kartupeli 7 6 : : 3900 1500
Sénes 2 3 >50 >80 470 200
Ziedi 6 3 95 9 9400 5300
Ciku audzésana 1 : 8 : 2300
Liellopu audzésana 1 90 80-90 34750 18 000
Lauksaimniecibas 25 15 : : 50000 35000
No kuriem  dzivnieku 20 13 53 5 : 28 000
bariba 5

Avots: 2000. g. dati 2: NCR (Cooperatie No. 568), tomér revidentus Sos datus ir pielagojusi cukura, kartupelu, sénu un auglu un
darzenu kooperativu skaitam; 2010: autoru apléses ( : = nav pieejami);

2 Avots 2000. g. datiem: Eiropas Kopienu komisija (2001), Komisijas zinojums Padomei par to, ka rit Regulas (EK) Nr. 2200/96 par
tirgus kopéjas organizacijas (TKO) principiem attieciba uz augliem un darzeniem Tstenosana. Brisele. COM(2001) 36 galiga
redakcija. leskaitot: Cooperatieve Groentenveiling Katwijk.

Piena ripnieciba, kas ir viena no vissvarigakajam Niderlandes lauksaimniecibas nozarém, kooperativi turpina
bat dominéjosi tirgus dalibnieki. Piecu piena parstrades kooperativu tirgus dala ir 80%, no kuriem vairak neka
70% no visa piena piegades apjoma pieder FrieslandCampina. Papildus kooperativajiem piena parstrades
uznémumiem (jeb kooperativu pienotavam), ir vél ari siera tirdzniecibas kooperativs.

Sis kooperativs ar nosaukumu De Producent pastav jau kop$ 1915. gada un savu 45 biedru varda (kuri gatavo
pasi savu sieru) uzglaba un pardod sieru. Niderlandes piensaimniecibas kooperativu nesena attistiba ir
veicinajusi ligumu slégsanas apvienibu izveidoSanos, pieméram, Eko-Holland (2003) attieciba uz ekologiska
piena jomu un regionalo apvienibu izveidosanu: DeltaMilk (2003), Flevomelk (2004), Noorderlandmelk (2007)
un Codperatie Hermes (2010). Sis apvienibas galvenokart pardod produkciju /OF pienotavam, bet tas var pardot
preci arT kooperativu pienotavam, ja pédéjo pieprasijumu nespéj apmierinat pasu biedri. DeltaMilk 2009. gada
kluva par piena parstrades kooperativu, iegadajoties siera ripnicu, no kuras FrieslandCampina bija jaatsakas,
lai sanemtu ES atJauju veikt apvienosanos.
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Cukura nozaré bija divi uznémumi, kuri parstradaja cukurbietes cukura un cukura produktos. CSM, birza kotéts
IOF, un Cosun — cukurbieSu audzétaju kooperativs. Péc sakotnéjas (pat naidigas) apvienosanas un iegades
procesiem 70. gados Cosun 2007. gada no CSM iegadajas visu ta cukura atzaru. Kadreizéjie CSM piegadataji nu
kluva par Cosun biedriem (ar prasibu samaksat iestasanas maksu). Galvenais iemesls, kapéc CSM — starptautisks
partikas rlpniecibas koncerns — izstajas no cukura nozares, bija cukurripniecibas ierobezotas izaugsmes
iespéjas. Atskaitot Cosun Niderlandé ir vél viens cukura kooperativs. CSV COVAS. Sim kooperativam (2009. gada
apvienoSanas CSV un COVAS starpa) nav parstrades kapacitates, bet tas sniedz pakalpojumus 2000

cukurbie$u audzétajiem (ar kopéjo platibu 12 000 ha) valsts dienvidos. Sie pakalpojumi ietver parrunu ve$anu
par piegades nosacijumiem Cosun. Turklat CSV COVAS uzpérk un pardod kartupelus (Cosun meitasuznémumam
Aviko), iesala mieZus, Zensena saknes un parasto cigorinu (pédéjo no minétajiem Cosun ari apstrada).

Auglu un darzenu joma vairums produktu tiek pardoti kooperativajam tirdzniecibas organizacijam. Visi lielaki
auglu un darzenu kooperativi ir registréti ki razotaju organizacijas saskana ar ES/TKO noteikumiem. Niderlandé
2000. gada bija cetrpadsmit oficiali registrétas RO, kas veidoja apméram 70% no visa valsti pardoto auglu un
darzenu apjoma. Kopa Sie Cetrpadsmit kooperativi no Briseles sanéma subsidijas 30 miljonus eiro apméra
(Bijman, 2002). Niderlandes auglu un darzenu nozaré 2009. gada bija 21 oficiali registréta RO, bet Sis skaits
saruka lidz devinpadsmit (2010. gad3)3. Kopéja 3o RO tirgoto produktu vértiba bija 2,235 miljardi eiro. Tas ir
apméram 95% no Niderlandé visa auglu un darzenu nozaré sarazotas produkcijas vértibas®. Kopa subsidijas $
21 RO sanéma ap 100 miljoniem eiro saskana ar TKO noteikumiem par auglu un darzenu nozari (Productschap
Tuinbouw timek|a vietne).

Ciikgalas nozaré vairak nav palicis neviena lauksaimniekiem piederosa kooperativa. V&l 2000. gada bija viena
kooperativa lopkautuve (Dumeco). Si lopkautuve faktiski piederéja tris kooperativiem: Dumeco, Cebeco un
Cehave’. Dumeco kooperativu 2003. gada iegadajas Sobel. Jaunais uznémums tika parsaukts par Best Agrifund
un veélak kluva zinams ka VION Food Group — lielako cuku kauSanas uznémumu Eiropa. VION pilniba pieder
holandiesu lauksaimnieku organizacijai Zuidelijke Land- En Tuinbouworganisatie (ZLTO). ZLTO apvieno 18 000
lauksaimnieku Niderlandes dienvidos. Ta ir ar lobéSanu un pakalpojumu sniegSanu saistita organizacija, kas
palidz daudziem lauksaimniekiem (kuru vidd clku audzétaji ir mazakuma), ka ari veic dazas citas komercialas
darbibas. Ta ir 100% VION akcionare. Lai gan vairums VION cuku piegadataju ir ZLTO biedri, tiem nav tieSas
ietekmes uz VION stratégiju un politiku. Lai gan VION pieder lauksaimniekiem, organizacija nedarbojas ka
kooperativs.

Labibas tirdzniecibas joma lauksaimniekiem pieder vairak neka 55% liela tirgus dala. No Siem 55% lielakais kumoss
tiek diviem lieliem kooperativiem — Agrifirm un CZAV. Turklat divi citi izejvielu kooperativi nelielos daudzumos
iepérk graudaugus no to laukaugu kultlru audzéjosiem biedriem — Rijnvallei un ForFarmers.

’2010. gada tris RO (Unistar-Brassica, Tradition un Westveg) apvienojas jauna RO ar nosaukumu Best of Four.
Devinpadsmit 2010. gada registréto RO skaita ietilpst Cooperatieve Verzendhandel, lai gan Sis kooperativs ta pasa gada
augusta pazinoja par darbibas izbeigsanu (AGD, 06/08/10)

4Aprékinats, izmantojot Eurostat datus (Lauksaimniecibas precu izlaide) un Eiropas Komisijas datus par RO auglu un
darzenu nozaré

5Formali Dumeco bija sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (BV). Ta tika izveidota 1995. gad3, kausanas kooperativiem Coveco

un Encebe apvienojoties ar gimenes uznémumu Gupa Dumeco B.V. akcionars 2001. gada bija Coéperatie Cehave
Landbouwbelang U.A. (35%), ZLTO (19%), Codperatie Koninklijke Cebeco Groep U.A. (22%) un Codperatie Dumeco U.A.
(24%)
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Lielaka dala Niderlandes graudaugu produkcijas tiek izmantota dzivnieku baribai. Tadéjadi viens kooperativs,
kas pardod graudus laukaugu audzétaju varda, izmanto graudus, kas tiek izmantoti baribas razosanai majlopu
lauksaimniekiem. Piektais lielakais kooperativs labibas tirdzniecibas nozaré ir neliels regionalais kooperativs
mieZu audzétajs Triligran. Triligran biedru saraZotos mieZus izmanto kads regionalais aldaris®. Sestais lielakais
kooperativs ir iesaistits graudaugu tirdznieciba. Kooperativu Carnola 2005. gada izveidoja lauksaimnieki, lai
kolektivi tirgotu ellas rapsi biodizeldegvielas ripniecibas uznémumiem’. Kooperativs 2011. gada izveidoja
graudaugu tirdzniecibas palu Ziemellimburgas lauksaimniekiem. Ir sagaidams, ka kooperativs pardos aptuveni
3000 tonnas kviesu un miezu.

Niderlandei nozimigaja kartupelu nozaré darbojas vél septini kooperativi. Kartupelu nozaré bitu janodala
séklas kartupeli, cietes kartupeli un galda kartupeli (vai nu tie ir fri kartupelu vai citu produktu izgatavosanai,
vai art t3 sauktajiem galda/svaigajiem kartupeliem). Séklas kartupelus audzé divi Tpasi specializéjusies
kooperativi — viens Joti liels, saukts par Agrico, un viens |oti mazs — saukts ZAP. Cietes kartupelus razo tikai
viens kooperativs — Avebe. Ciete no cietes kartupeliem dal€ji izmanto partikas produktiem, daléji ari
nepartikas produktiem. Saistiba ar galda kanaliem ir divi galvenie tirdzniecibas kanali: viens ir svaigajiem
kartupeliem, bet otrs apstradatajiem kartupelu produktiem (galvenokart fri kartupeliem). Svaigo kartupelu
tirglh darbojas vairaki kooperativi: Nedato, Agrico, CSV COVAS (ar ta meitasuznémuma AZN starpniecibu) un
Veiling St. Annaland. Kartupel|u parstradi par fri kartupeliem un daudziem citiem kartupe)u produktiem veic
Cetri lieli uznémumi, kuri visi darbojas starptautiski: McCain, FarmFrites, LambWestonMeijer un Aviko. Pédgjais
no minétajiem ir cukura kooperativa Cosun meitasuznémums.

Sénu audzésanas joma darbojas tris kooperativi. Viens kooperativs — CNC — nodrosina gan kompostu
sénaudzétajiem, gan arl parstrada sénes citos produktos. Visi holandieSu sénu audzétaji ir CNC biedri, kas
saistits ar komposta piegadi. CNC biedru kopums nodrosina sénes parstradei CNC meitasuznémumiem.
Kooperativs Funghi ir specializéjies svaigu seénu pardosana. Funghi ariir RO, kas ir registréta saskana ar ES/TKO
noteikumiem. Visbeidzot auglu un darzenu kooperativs Coforta / The Greenery ari tirgo sénes. Svaigo sénu
sektora Funghi un Coforta / The Greenery pieder aptuveni 80% tirgus. Parstradato sénu joma bez CNC ir vél
daudz IOF.

Lai gan ta nav dala no partikas kédes, tomér dekorativo augu (svaigi griezto ziedu, augu podos un puku sipolu)
tirdznieciba ir |oti bitiska holandiesu lauksaimniecibas sastavdala. Dekorativie augi, kuru kopéja produkcijas
vértiba ir 6,3 miljardi eiro, ir lielaka Niderlandes lauksaimniecibas nozare. Lidz Sim lielako dala $is vértibas
radija viena ziedu izsolu apvieniba FloraHolland, kuras apgrozijums ir vairak neka 4,1 miljards eiro. To
kooperativu tirgus dala, kas tirgo grieztos ziedus, nav mainijusies un arvien ir 95% robezas. Attieciba uz
podaugiem, kokiem un citiem dekorativajiem augiem nav uzticamu datu, bet So kooperativu tirgus dala
visdrizak ir daudz mazaka, jo audzétaju starpa ir noslégti daudzi blakus ligumi, no vienas puses, un ar
vairumtirgotajiem un mazumtirgotajiem, no otras puses.

*Sis kooperativs ra7o Tpasi Gulpener aldarim $adas graudaugu kultdras: mieus — ar vides atbilstibas sertifikatu, organiskos
miezus, kviesus, pleksnu kviesi un rudzi. Visi 40 Triligran biedri dzivo Viduslimburga un Dienvidlimburga, un kopa aptuveni uz
475 hektariem aldarim sarazo 2500 tonnas miezu (CSV COVAS Jaarverslag 2009.- 2010., 24. lpp.).

"Aviko kadreiz bija Cebeco (70%) un Cosun (30%) meitasuznémums. Cosun kluva par pilnigu ipadnieku 2002. gada. Cosun sevi
nepozicioné ka cukurbiesSu un kartupelu kooperativu. Aviko vienmér ir parvaldijis /OF un tas turpina ta darit, lai gan tas
pieder kooperativam. Kartupe|u razotajiem nav kontroles par uznémuma stratégiju.
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19.7.4. Nozares analize

S
Graudaugu bariba

Vairums graudaugu produkcijas tiek pardots tirdzniecibas pilos, kurus organizé lauksaimniecibas kooperativi
Agrifirm un CZAV vai tirgotaji, kas nesadarbojas kooperativos.

Lidz 2010. gada apvienosanas darijjumam starp Agrifirm un Cehave Landbouwbelang, bija vairaki kooperativi,
kas vac graudus: Agrifirm, Agerland (Cehave Landbouwbelang meitasuznémums) un CZAV. Lidz 2007. gadam
Niderlandes zieme|u dalas lauksaimnieki varéja pardot art graudus Agrarische Unie. Agerland 2007. gada
1. janvari ieguva Agrarische Unie sava 1pasuma. Blonk — tirdzniecibas uznémums, kas nesadarbojas ar
kooperativiem, ir viens no nedaudzajiem alternativiem holandiesu graudu uzpircéjiem.

Cukurs

Pédeja desmitgadé holandiesu nozare bija stabila un taja bija uznémumi, kooperativs Cosun un IOF CSM. Abi
uznémumi nepartraukti censas uzlabot savu efektivitati. V&l 2000. gada bija piecas cukurfabrikas, bet 2010. gada
bija palikusas vairs tikai divas. Cosun 2006. gada iegadajas no CSM cukura razoSanas iekartas.

Augli un darzeni

Neierasts starptautiskas sadarbibas modelis ir Eiropas auglu kooperacija (EFC), kas tika izveidota 2002. gada,
ka kopuznémums starp tris kooperativiem: FruitmastersGroep no Niderlandes, Veiling Haspengouw no
Belgijas, WOG (Wiirttembergische Obstgenossenschaft) Raiffeissen e.G. no Dienvidvacijas. EFC ir kooperativu
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kas ir izveidota saskana ar Belgijas tiesibu aktiem. Galvenais EFC mérkis ir
darba programmas istenosana saistiba ar esosajiem tiesibu aktiem attieciba uz tirgus kopéjo organizaciju
(TKO) auglu un darzenu joma, jaunu auglu skirnu iegade un ievieSana ar kédes stratégijas palidzibu, apmaina
ar komercinformaciju starp tris partneriem, un pasaules koku kultivésanas organizacija un izejmaterialu
sagadasana jaunu skirnu izstradei. EFC 2005. gada ieguva pasaules licencésanas tiesibas attieciba uz divam
abolu skirném, proti, Nicoter cov un Nicogreen cov, kuras abas tiek tirgotas ar Kanzi un Greenstar zimolu.

Vins

Valsti ir vismaz viens vinkopju kooperativs. Sis kooperativs ir veicis ieguldijumus jaunas iekartas, kas paredzétas
vina razosanai un arvalstu vina razotaju noligsanai, lai tie parraudzitu vinifikacijas procesu. Citi vinkopji sadarbojas
apvienibas un apvienibas, galvenokart, lai apmainitos ar informaciju un zinasanam.

Piens

Svarigakais notikums Niderlandes piena nozaré bija 2009. gada apvienosanas starp Friesland Foods un
Campina. Sie divi kooperativi jau bija lielakie Niderlandes piena uznémumi, ar kopigo valsts piena tirgus daju
robeZas no 70% lidz 80% (piena piegazu apjoma zina). Lai ST apvieno$anas varétu notikt, bija jasanem ES
konkurences iestazu atlauja. Lai to Sanemtu, FrieslandCampina bija jaatsakas no divam rapnicam un vairakiem
zimoliem. Tas radija iespéju arvalstu piena kooperativam ienakt Niderlandes piena ripniecibas tirgl. Tadéjadi
Arla Foods ienak$ana Niderlandes piena rlpniecibas tirgl FrieslandCampina svaiga piena segmenta radija
nopietnu konkurenci. Arla iepérk pienu daléji no FrieslandCampina (kuram ir juridisks pienakum nodrosinat
pienu lidz 2017. gadam). Runajot par biologisko pienu, Arla to iepérk no Cooperatie Eko Holland.
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Atskaitot ripnicu Nijkerkas (Nijkerk) pilséta, kas razoja svaigo pienu un piena produktus, FrieslandCampina bija
jaatsakas art no siera razotnes De Graafstroom Bleskensgrafa (Bleskensgraaf). Tas pavéra iespéjas kooperativo
llgumu slégSanas apvienibai DeltaMilk ienakt piena parstrades sektora. Kooperativs 2009. gada parnéma
rdpnicu un kluva par piekto lielako piena produktu razosanas kooperativu Niderlandé.

Niderlandes piena nozaré 2005. gada darbibu uzsaka pirmais arvalstu kooperativs, kad Vacijas kooperativs
Hochwald parnéma Nestle ripnicu Bolsvarda (Bolsward).

Citi piecu lielako saraksta atrodamie kooperativi ne tikai ir mazaki, bet ari specializéjas uz vienu piena produktu,
galvenokart sieru.

Aitas gala
Profesionala aitu nozare Niderlandé nav Joti liela vai nozimiga.

Interesanti, ka Joti ilgu laiku bija kooperativs Wolfederatie ("Vilnas federacija"), kas tirgoja vilnu, ko iepirka no
aitu lauksaimniekiem un nodrosindja specifiskas izejvielas aitu audzétajiem. Sim kooperativam bija savi
mazumtirdzniecibas precu tirgi. Tas pastavéja ap 2000. gadu, bet 2009. gada piedzivoja parstrukturésanu, kad to
parpirka uznémumes, kas piederéja Cetriem bijusajiem darbiniekiem-biedriem.

Cikgala

Niderlandes clikgalas nozari ir raksturo intensiva audzésanas sistéma. Nozares izlaide ir pédéjos gados ir bijusi
stabila. Taja pasa laika ir sarucis saimniecibu skaits, kuras audzé ctikas.

Niderlandes tiesibu aktos ir paredzéts atbalsts kooperativam ka elastigai uznéméjdarbibas formai. To ir |oti
vienkarsi izveido un parvaldit — gan laika, gan naudas zina. Taja pasa laika kooperativa darbibas
organizatoriskie noteikumi — kas ir tiesi saistiti ar Niderlandes noteikumiem attieciba uz apvienibu juridisko
formu — nodrosina pietiekamu elastibu, lai pielagotu iek$éjo parraudzibu sabiedribas dibinataju / biedru
vajadzibam. Niderlandes valdiba nav izmantojusi SCE statitus, lai sekmétu SCE vai kooperativu izmantosSanu.
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Austrija

20.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1995
Galvaspilséta: Vine

Kopéja platiba: 83 870 km?

ledzivotaju skaits: 8,3 miljoni

Valita: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
dalibvalsts kops$ 1995. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/austria/index_en.htm

Austrija 2000 2010 Izmainas
(%)
Saimniecibu skaits 199 470 150170 -24,7
Kopa UAA (ha) 3388 230 2878170 -15,1
Majlopi (LSU) 2673930 | 2517170 -5,9
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais
darbaspéks) 525950 346 260 -34,2
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 17,0 19,2 12,8
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,42 0,34 -18,8
Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php/

Agricultural _census_in_Austria
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni EUR), 2013 6359,4 1,7%
no ka:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 46,1% 1,4%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 9,0% 1,2%
Rupjas lopbaribas augi 2013 8,1% 1,9%
Vins 2013 7,9% 3,0%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 53,9% 2,0%
Piens 2013 18,7% 2,1%
Liellopi 2013 13,6% 2,7%
Cikgala 2013 13,5% 2,2%
Bruto pievienota veértiba pécbazes cenam (miljoni 2013 2757,6 1,7%
eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm
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20.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Austrijas lauksaimniecibas nozarei ir raksturigs augsts konkurences limenis, internacionalizacija, ciesa saistiba ar
starptautiska tirdzniecibu.

Pieprasijuma tendences

Austrijas patérétajiem ir augsta informétibas pakape par uzturu, ilgtspéjibas un vides jautajumiem partikas
razoSana, ka art par atjaunojamo energoresursu razosanu, pieméram, GMO nesaturosu, augstvértigu partiku,
"augstakiem standartiem", neka to paredz ES noteikumi, ka art ir augsts organiskas un lokali razotas partikas
patérins.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Tirgl notiek cina starp zimolu nosaukumiem un izplatitaju privato markejumu.

Mazumtirdzniecibas nozaré ir vérojama spéciga koncentracija (tris kédém kopa pieder 85% kopéjas tirgus dalas).
Austrijas kompetentas iestades pieméro |oti stingru pieeju attieciba uz partikas raZotajiem un partikas nozari.
Austrijas partikas raZzotaju apgrozijums ir 13 miljardu eiro robezas, papildus kooperativajiem uznémumiem. Ir atzari,
kas sastav no starptautiskiem partikas raZzotajiem, kuri bieZi pardod importétus produktus; vienlaikus Austrija ir art
partikas razotaji, kuri ir privati uznémumi.

20.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

20.4.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Valsts tiesibu akti par kooperativiem: Austrijas Raiffeisen asociacija ietilpst kooperativi no finansu pakalpojumu
nozares, kuri ir veidoti, vadoties péc Raiffeisen sistémas, ka arl partikas raZzoSana un apstradé iesaistitie
lauksaimniecibas kooperativi un kooperativas struktdras.

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Lauksaimniecibas Nozare Apgrozijum [Lauksaimnieku skaits Darbinieku
kooperativa nosaukums s (il (vairaki biedri) ('000) skaits ('000)
milj.
€)
1 | Agrana Cukurs, 3,000 7,5 8,7
ciete,
augli
2 | RWA Apgade 2,100 114 13
3 | Berglandmilch Piens 0,900 13,5 1,6
4 | NOM Piens 0,340 3,5 0,5
5 | Gmundner Molkerei Piens 0,200 2,8 0,33




Austrija

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Lauksaimniecibas kooperativa| Nozare Apgrozijum Lauksaimnieku Darbinieku
nosaukums s - skaits skaits ('000)
(milj. €) (vairaki

biedri) (tGkstosos)

1 | Berglandmilch Piens 900 13,5 1,6
2 | NOM AG Piens 340 3,5 0,47
3 | Gmundner Molkerei Piens 201 2,8 0,33
4 | Salzburg Milch Piens 172 2,7 0,29
5 | Kédrntnermilch Piens 98 1,4 0,17

20.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

20.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Tiesiskais reguléjums Tirdzniecibas kodekss (Unternehmensgesetzbuch (UGB)), Likums par
kooperativiem (Genossenschaftsgesetz (GenG)), Kooperativu revizijas likums
(Genossenschaftsrevisionsgesetz (GenRevG)).

Bltiba minimalie standarti kooperativa izveidei ir noteikti Likuma par kooperativiem 3. panta (GenG) —
uznémuma nosaukums, statti, registracija komercregistra.

Likuma par kooperativiem ir iek|auta prasiba par minimalo biedru skaitu. Valdosais uzskats/judikatira nosaka, ka
minimalais skaits — divi biedri — ir pietiekams.

Sobrid nav minimalas kapitala prasibas.

Kreditoru aizsardziba tiek nodrosinata, no vienas puses, revizijas dokumenta izsakot nepiecieSamas rentabilitates
prognozi (Gen-RevG, 25. pants), ka ari, uznemoties kooperativo pienakumu, veikt papildu kapitala ieguldijumus,
ka arT ar attiecigo statttu noteikumu palidzibu.

Pirms obligata sadarbibas liguma ieklausanas komercregistra, kooperativam ir japilda prasiba — nodrosinat, ka
kooperativus tiek uznemts revizijas apvieniba.

20.5.2. Kooperativu parvaldiba

Saskana ar 5. panta 9. punktu apvienojuma ar Likuma par kooperativiem 27. panta noteikumiem,
balsosanas tiesibas nosaka tikai kooperativa statdti. Tomér katram biedram ir jabat vismaz vienai balsij. Ja
statdtu noteikumos nav minéts citadi, tad darbojas "viens biedrs — viena balss" princips.

Ja kooperativs sasniedz noteiktu lielumu, prasiba par uzraudzibas padomi klUst obligata un tadéjadi obligata
kldst arT prasiba par dualo sistéemu. Kooperativu, kuros ir mazak neka 40 pastavigi darbinieki, statitos var
ietvert vajadzibu péc padomes.

Saskana ar pasreizéjo uzskatu, ir kooperativa ir atlauts pienemt privato lidzdalibnieku.




Austrija

Uzraudzibas padomiju darbibu nosaka GenG 24. pants. Uzraudzibas padomes ir obligatas kooperativiem, kuriem
ir vairak neka 40 pastavigie darbinieki. Kooperativa ir jabut vismaz tris biedriem, kurus ievél no kooperativa
biedru vidus.

20.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts likums par Valsts nozaru Tiesiskais pamats, kas Minimalais Minimala kapitala
kooperativiem likums par ietekmé kooperativus — [iesaistito prasiba (€)
lauksaimniecibas [Civillikums/Komerclikums|lauksaimnieku
kooperativiem skaits
Tirdzniecibas Nav Likuma par | Tiesibu akti to| Tiestbu akti to
kodekss kooperativiem  (GenG) | neparedz neparedz
(Unternehmensge 3. pants — uznémuma
setzbuch (UGB)) nosaukums, statati,

registracija
komercregistra.

Likums par
kooperativiem
(Genossenschafts
gesetz — GenG)).

Kooperativu
revizijas likums
(Genossenschafts
revisionsgesetz —
GenRevG).

20.6. POLITIKAS APSVERUMI

20.6.1. Kooperativu uznémeéjdarbiba
Nav bijis situaciju, kad Austrijas kooperativi klitu maksatnespéjigi, bet ir bijusas dazas apvienosanas.

Jaunas uznémeéjdarbibas jomas Austrijas kooperativiem ir energija — ta ir atsevisku individualu kooperativu darbibas
joma, kooperativi nepartraukti attistas un pielagojas tirgum.

20.6.2. Galvenie darbibas virzieni

e Lauksaimniecibas produktu pienemsana un apstrade.

e Apgrozama kapitala un pakalpojumu nodrosinasana lauksaimniecibas
nozarei.




Austrija

20.6.3. Apmacibas

Kooperativu amatpersonam ir obligata prasiba par sakotnéjo apmacibu un talaku apmacibu programmu, ar
dazadam prasibam — atkariba no attiecigas lomas. So programmu nodrosina kooperativu apmacibas instititi,
dazkart piesaistit aréjos runatajus. Turklat personas, kas tiek nosatitas apmeklét kooperativu programmu, art
piedalas talakizglitibas pasakumos. Patlaban Austrija nav nepiecieSamibas péc papildu starptautisko macibu
sistému programmam.

20.6.4. Kooperativu ieguldijumi jaunas aktivitatées

Kooperativi dazkart ir galvenie iniciatori daudziem jauniem pasakumiem, kas ir saistiti, pieméram ar informaciju,
sazinu, izpéti un jaunindjumiem, atbalstu projektiem (vispar&ja popularizésana, CSR), ekonomiku, socialajiem
jautajumiem, kultdru, vidi, partikas drosibu, lauku attistibu.

20.6.5. Starptautiska darbiba (paplasinasands uz arvalstim)

Sobrid starptautiska [imenf nav vérojama ievérojama paplasinadanas.

20.6.6. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Austrija daudzas jomas kooperativu vidl ir vérojams augsts organizétibas limenis; razotaju organizacija, kuras
sakotnéji tika radritas sanemot atbalstu un, kuru virzitajspéks ir bijis KLP, bieZi vien nav ilgtspé&jigas.

Turklat pastav sadrumstalotibas risks, ko rada Sadas struktiras. Tadéjadi atbalsts razotaju organizacijam batu
jasniedz tikai tad, ja tas rada tirgus struktdras uzlabojumus.

20.6.7. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Galvenais Cogeca mérkis ir nodrosinat, lai kooperativi varétu veikt savus uzdevumus vél efektivak un to biedriem
(lauksaimniekiem) sniegt atbalstu, tiem iesaistoties starptautiskajos atvértajos tirgos un, visbeidzot, lai
lauksaimnieki gitu labumu no darbosanas kooperativos. Tadéjadi bitu janodroSina atbalsta pasakumi, lai
uzlabotu kooperativu struktiru. Jebkura gadijuma kooperativus nevajadzétu izslégt no sada veida atbalsta
sniegsanas.







21. POLIJA




Polija
21.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004

Galvaspilséta: Varsava
Kopéja platiba: 312 679 km?
ledzivotaju skaits: 38,1 miljons

Valiita: zloti (zf)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts
kops 2007

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/poland/index_en.htm

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 21 864,0 5,8%
EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 49,8% 5,2%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 10,2% 4,6%
Parastie un speltas kviesi 2013 7,7% 6,6%
Augli 2013 5,7% 4,8%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 50,2% 6,5%
Piens 2013 18,7% 7,1%
Cikgala 2013 11,4% 6,5%
Majputnu gala 2013 11,0% 11,3%

Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 8 806,9 5,6%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm
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21.2. BIEDRA ORGANIZACUA

KRAJOWY ZWIAZEK ROLNIKOW, KOLEK | ORGANIZACJI ROLNICZYCH (KZRKIOR)
(VALSTS LAUKSAIMNIEKU APLU UN LAUKSAIMNIECIBAS ORGANIZACIJU SAVIENIBA)

ul. Solec 18/20
PL - 00410 Warszawa

_ Magdalena Nowicka

Talr.: +48 22 827 3001 +48 22 8273001

Fakss: +48 22 827 3001 +48 22 827 7555

E-pasts: europa@kolkarolnicze.eu +48 (662) 404 713
biuro@kolkarolnicze.eu

. kolkarolni

bruksela@kolkarolnicze pl

Timekla

vietne:www.kolkarolnicze.pl

magdalena.ryzlak@kolkarolnicze.pl

PriekSsédetajs: Wtadystaw Serafin
Generaldirektors: Jan Grygien¢

21.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

21.3.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Dazadi kooperativu veidi Polija

1989 2000 2007 2009
Lauksaimniecibas  (lauku) 8133 4741 3840 2941
kooperativi
Samopomoc Chtopska 1912 1648 1385 1311
Piens 323 238 188 165
Darzkopiba un biskopiba 140 128 106 87
Lauksaimniecibas 2089 1024 840 760
produkcijas veids
Lauksaimnieku apli 2006 1063 731 618

Avots: Valsts kooperativu padomes datubaze

1 Avots: Matczak, P. (2012). Support for FarmersG€™ Cooperatives; Country Report Poland. Wageningen: Wageningen UR.




Polija

Polija 80. gadu beigas lauksaimniecibas nozaré kooperativu situacija bija lidziga, ka Rietumeiropas valstis (lai gan
konteksts bija atskirigs). Kooperativi iepirka ap 60% lauksaimniecibas saraZzotas produkcijas. Péc 90. gada sakas
straujs iepirkta apjoma sarukums, un pasreiz tikai viena piena raZzoSanas nozare tas ir saglabajies 70% robezas.
Citos sektoros tas ir noslidejis zem 10% no tirgus apjoma.

Ta ka raZotaju arvien sartkosas pozicijas razotaju partikas kédé kluva par nozimigu problému, ka risinajums no
2000. gada un vélak tika izvéléts — razotaju organizaciju (RO) izveide. RO varéja bt kooperativa forma (un 30%
ta artir), bet pats Sis formas nosaukums netika izmantots, nemot véra slikto kooperativu reputaciju.

Polija pastav sadu galvenie kooperativu veidi:

Samopomoc Chtopska ("Zemnieku paspalidzibas") kopienas tipa kooperativi. Tie izveidojas uzreiz péc Otra
pasaules kara beigam. To darbibas joma faktiski aprobeZzojas ar vienu kominu (gmina), lai gan péc kada laika tie
jau varéja darboties lieldka méroga, aptverot vairakas kopienas. Sie kooperativi apgadaja kopiena dzivojo$os
cilvékus ar precém un pakalpojumiem, pavairoSanas materialiem, precu savaksanas pakalpojumiem u.c. Batiba
tie nodrosinaja lielako dalu kopienai nepiecieSamo pakalpojumu. Péc parejas perioda to loma kluva mazak
svariga, lai gan tiem Polija joprojam ir plasas iespéjas.

Piensaimniecibas kooperativi. Tiem ir senas tradicijas. Péc Otra pasaules kara — 1948. gada tie tika nacionalizéti.
Tomeér péc Stalina naves 1953. gada reZims dal€ji partrauca nezéligako praksi. Visus nacionalizétos kooperativus
atlava parveidot atpakal par kooperativiem, un reZzims tiem atdeva zinamu neatkaribu. Astondesmitajos gados
piena razoSana un patérin$ Polija bija loti augsts. Piena patérin$ tika subsidéts. Piena razoSana bija izteikti
izkliedéta un balstijas uz mazajiem razotajiem, no kuriem katram bija vien dazas govis. Péc 90. gada mainijas
nozares struktdra. Piemérojamie jaunie kvalitates standarti lika ievérojami sarukt razotaju skaitam, bet atlikuso
izmérs palielinajas. Kooperativi batiski parstrukturéja savu darbibu un Sobrid nozaré veido 70% no tirgus, kas ir
lielakais veiksmes stasts kooperativu vida Polija.

Darzkopiba un biskopibas kooperativi. Patlaban nozaré darbojas 90 kooperativi, un to loma ir ierobeZota.
Tie tikai nodrosina auglu un darzenu piegadi vietéjiem tirgiem, bet neveic to parstradi. PEdéja laika ir radusies
tendence tos parveidot par raZzotaju organizacijam.

Lauksaimniecibas raZoSanas kooperativi (Rolnicze Spoftdzielnie Produkcyjne — RSP). Lauksaimniecibas
razo$anas kooperativi tika izveidoti péc Otra pasaules kara beigam. Tie parvaldija kopigu zemi. Sobrid darbojas
ap 800 no tiem, apvienojot 40 000 biedru. Saimniecibas apsaimniekota platiba ir vidéji 35 ha, ar vidg&ji 60
cilvekiem. Lielaka dala So kooperativu ir izvietoti Polijas dienvidrietumu un zieme)u regionos. To uznémejdarbiba
galvenokart ir dzivnieku audzeésana: ciikas (aptuveni 400 000) un liellopi (aptuveni 60 000). Kopuma 70% augu
audzésanas nozaré aktivie kooperativi razo graudaugus, no kuriem 30% ir razosanas ellas augu séklas. Daziem
no Siem kooperativiem ir dazadota saimnieciska darbiba (pakalpojumi, sekundara razosana u.c.). DaZi no tiem ir
specializéjusies, bet daudzi ir daudzfunkcionali, ieskaitot parstrades un pakalpojumu jomu (lauksaimniecibas un
finanses, gramatvediba, datori).

Lauksaimnieku aplu kooperativi (Spoldzielnie Kolek Rolniczych — SKR). Tie ir balstiti uz lauksaimnieku apliem,
kuriem ir sena paspalidzibas tradicija. Tadi 1988. gada darbojas gandriz divi tikstosi. Péc 90. gada to skaits un
loma batiski samazinajas. To loma faktiski bija nodroSinat lauksaimniecibas iekartu uzturésanas pakalpojumus
un apgadi saimniecibas iekartam. Tie joprojam nodrosina 22-25% no lauksaimniecibas pakalpojumiem. Tie
aktivi darbojas ari tirdzniecibas un raZzosanas joma.




RaZotaju grupu kooperativi. RaZzotaju grupas ir jauna lauksaimniecibas razotaju organizacijas forma. 2000. gada
tika pienemts likums par raZotaju grupam. Sakotnéji tika izveidotas tikai daZas raZotaju grupas, bet péc
2004. gada (péc pievienosanas ES) to skaits arvien pieaug. Tas var darboties ka dazadi uznéméjdarbibas veidi:

kooperativi, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, apvienibas un biedribas.
Paslaik apmeéram 30% no esoSajiem deviniem simtiem lauksaimniecibas grupu ir kooperativi.

Lielaka dala Polijas kooperativu ir vietéja un regionala lmena — to biedri atrodas pasvaldiba vai valsti. Valsts
[Tmena kooperativu nav, ka ari Polija nav starptautisku kooperativu. Tie ir kooperativi, kuriem ir darijumi ar citu
valstu lauksaimniekiem.

Pastav ari kooperativi ar plasaku geografiskas darbibas jomu, pieméram, kas specializéjas uz organisko partiku.
St kooperativa biedri ir geografiski izkliedéti teritorija, kas apver vairak neka simts kilometru.

21.3.2. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Lielakie lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada (péc apgrozijuma)

Doming&josa stavokla piena nozaré (kas noradits saraksta) sekas ir tas, ka ta ir vieniga integréta kooperativu
nozare Polija. 50 lielako kooperativu vidi tikai daZi ir no citam nozarém. lespéjams, Sada situacija ir Polijas
kooperativu specifiskas attistibas rezultats.

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Talak uzskaitito piecu lielako lauksaimniecibas kooperativu saraksts ir balstits uz dazadiem datu avotiem.

Nozimigakie attiecigo nozaru kooperativi

Nozare Vieta Kooperativa nosaukums
Labiba

[ERN

Agrofirma Witkowo (kooperativs)
Karolew z o.0. (razotaju grupa)
Adorol (kooperativs)

RSP Wydrowice (kooperativs)

RSP Jednos¢ (kooperativs)

RSP Zwyciestwo Rudno (kooperativs)
RSP Dzierzkowice (kooperativs)

RSP "Rostkowice" (kooperativs)

RSP "Niechanowo" (kooperativs)
"Zalesie" (kooperativs)

Cukurs

(S0 NN (US| SN il KO, [ W-NY [OS)) | N}

1RSP: (Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna) (lauksaimniecibas raZo$anas kooperativs)




Polija

Nozare Vieta

Kooperativa nosaukums

Augli un
darzeni

[y

"Mularski" Sp. z o.0.

Agrofirma Witkowo (kooperativs)

Hajduk Sp.z.0.0. RaZotaju grupa

"Agrochamp" Sp. z 0.0. RaZotaju grupa

Grzybek tosicki (kooperativs)

Mlekpol (kooperativs)

Mlekowita (kooperativs)

towicz (kooperativs)

Pigtnica (kooperativs)

Spomlek (kooperativs)

Gazdowie (kooperativs, raZzotaju grupa)

Ovis (kooperativs, raZotaju grupa)

Agrofirma Witkowo (kooperativs)

Sorol Tucz sp. z o.0. (sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu)
RSP Bgdkowo (lauksaimniecibas raZzoSanas kooperativs)
RSP Rzecko (lauksaimniecibas razoSanas kooperativs)

Piens

Aitas gala

Cukgala

(S20 IE= N N NNOY Bl Y el A BT R S Bl U L B )

Stowarzyszenie Producentéw Rolnych ,"Zagroda" (lauksaimniecibas RO)

Avots: Matczak, P. (2012). Support for FarmersG€™ Cooperatives; Country Report Poland. Wageningen: Wageningen UR.

21.4. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Daudzi kooperativi darbojas starptautiska méroga. Vairuma gadijumu kooperativu arvalstu darbiba aprobeZojas
ar tirdzniecibu, tirgdarbibu un cenu veidoSanu. Parasti tie iepérk lauksaimniecibas produktus no zemniekiem vai
tiem nodrosina izejvielu piegadi. Tomér ir augosa kooperativu grupa, kuriem ir darjjumu attiecibas ar
lauksaimniekiem citas ES dalibvalstis. Sos kooperativus sauc par transnacionaliem kooperativiem.

Arvalstu kooperativi Polija

Kooperativa Izcelsmes valsts Nozare(s)

nosaukums

Starptautiskie

DLG Danija Tai pieder LLC uznémums, kas raZo

éstgribas uzlabotajus — premiksus un
komplekso baribu.

Danish  Crown Danija Somija Galas parstrade. Tiem pieder dala no Sokolow SA —|
HKScan liela galas parstrades uznémuma.
TiCan Danija Galas parstrade. Ir ZM Nove —

galas parstrades uznémuma —




Polija

Ir dazi tadi Polijas kooperativi, kuriem ir darijumi ar citu valstu saimniecibam, tomér nav tadu kooperativu, kas

darbotos ka transnacionali kooperativi.

21.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

21.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Polija ir tadi kooperativi, kas varda tieSakaja nozimé ir registrétas razotaju grupas (Sie organizatoriskie veidi ir

galvenie, kas apskatiti Saja pétijuma). RaZotajiem ir iespé&ja izvéléties starp Sadam juridiskajam formam:

e Asociacija.
o Kooperativs.

e Partneruzném

ums.

e Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (Ltd, BV, SARL., GmbH, SL, u.c.).
e Korporacija (Plc., NV, AG, SA, u.c.).

e (Citaforma.

21.5.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti
par kooperativiem

Valsts tiesibu akti
attieciba uz
lauksaimniecibas
kooperativiem

Juridiskais
pamats, kas
ietekme
kooperativus
Civillikums/Komer,
clikums

Minimalais
lauksaimnieku
skaits

Minimala kapitala
prasiba (€)

2000. gada

15. septembra
Komercuznéméjsabie
dribu Likuma

akts

1982. gada

16. septembra
Kooperativu likuma
akts

Vismaz desmit
cilveki vai tris
juridiskas
personas,
attieciba uz
lauksaimniecibas
razosanas
kooperativs,
vismaz pieci cilveki

Vismaz viena akcija,
kuras vertibu nosaka
kopsapulce
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6. tabula RaZotaju grupu iespéjama juridiskas formas

profesionali, bet

Raksturojums asociacija Savieniba LLC Kooperativs
Juridiskais pamats | 1989. gada 7. aprila | 1982. gada 8. oktobra| Spéka no | Akts no 1982. gada
Komercsabiedribu Akts par 2000. gada | 16. septembra
likuma akts Socialajam un 15. septembra Kooperativu likuma
profesionalaja Komercuznéméjsa
m biedribu
lauksaimnieku likums
organizacijam
Noliks Socialie resursi Sociali un Jebkads Ekonomiska

rakstura, bet

kuram vismaz 8 ir

saimniecibas

var bat an var bat ar
ekonomiska sociala.
rakstura
Darbibas joma nav ierobeZojumu Polija nav ierobezojumu nav ierobeZzojumu
Biedru skaits Personas vai Personas Personas vai | Personas vai
juridiskas juridiskas vienibas | juridiskas
vienibas tikai ka vienibas
atbalsta biedri
Minimalais Vismaz 15 cilvéki Vismaz 10 Viens un vairak Vismaz 10 cilvéki
biedru skaits personas, no vai 3 juridiskas

vienibas;
lauksaimniecibas
razosanas
kooperativiem —
vismaz 5 cilveki

atbildiba

skaita

Biedru Biedru naudas Biedru naudas Kapitala dalas Kapitala dalas

finansialas

l[dzdaltbas

forma

Minimalas vismaz viena Vismaz viena

biedra akcija, kuras akcija; tas

lidzdalibas minimala veértiba ir| vértibu nosaka

apjoms 50 PLN (=13 eiro) biedru
pilnsapulce

Lidzdaliba Visiem Visiem biedriem| Atkariba no akciju | Visiem vienada

[Emumu biedriem vienada skaita

pienemsanas vienada

skaita

Avots: Banaszak (2008)




2000. gada Likums par razotaju grupam, kas tika vérsts uz to, lai uzlabotu sadarbibu razotaju starpa, bija liberals
attieciba uz sadarbibas juridisko formu.

Rezultata to formas laika gaita mainijas un attistijas. Sakuma, péc tam, kad likums tika ieviests, razotaju grupu
juridiska forma sameéra bieZi bija apvieniba.

Registréto razotaju grupu skaits péc dazadam juridiskajam formam

Lauksaimniecibas raZotaju grupu juridiska Organizaciju skaits 2009. gada
forma

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu 315
Kooperativs 136
Savieniba 48
asociacija 10

Avots: Krajowa Rada Spétdzielcza (2010)

21.5.3. Kooperativu parvaldiba

Saskana ar ekspertu viedokli, kooperativu iekséjai parvaldibai ir daudz nepilnibu. Bitiba to var pamatot ar
pagatnes praksi (I1dz 1990. gadam).

21.5.4. Finansésana
Finansialas pasumtiesibu struktdras zina Polijas kooperativi ir tradicionali un lidzdalibas kooperativi.

Citu kooperativu formu trikumu var izskaidrot ar vésturiskas attistibas celu. Komunisma éra deficita
ekonomikas laika visu ekonomiku noteica valsts, tapéc pamatkapitals konkurétspéjigaja tirgl nebija pieejams.
Péc komunisma sistémas sabrukuma par galveno lauksaimniecibas kooperativu stratégiju kluva izdzivosanas
stratégijas meklésana pie nestabiliem un nedraudzigiem apstakliem. Galu gala tas noveda pie daudzu
kooperativu darbibas izbeigSanas. Ta vairak bija atlikuso aktivu privatizacijas forma, nevis aktiva virziba uz
izaugsmi un attistibu. Rezultata, ja bija nepiecieSamiba péc kapitala, tad kooperativi drizak mainija struktdru,
pieméram, uz sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu. Netika pielikti pdlini, lai izveidotu meitasuznémumu
struktdras, proporcionalo tirgojamo dalu kooperativi vai PLC kooperativi.

21.6. POLITIKAS APSVERUMI

21.6.1. Konkurétspéja partikas kedé

Polija tikpat ka nav ka kooperativu tirgus (pieméram, izsolu kooperativu). Ir izsolu sistéma zivju nozaré Ustkas
pilséta pie Baltijas juras, bet to ir izveidojusas regionalas un vietéjas pasvaldibas ar nelielu zvejnieku lidzdalibu.
Tomeér ta nav organizéta ka kooperativs.
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Kooperativu sarunam par kopligumu slégsanu ir loti svariga loma dazadas nozarés, pieméram, galas (ctkgala,
liellopu gala un jéra gala) un auglu un darzenu sektora.

Turklat sava loma sarunas par kopligumiem ir nozaru apvienitbam. Apvienibas ir spécigas ciikgalas un liellopu
galas sektoros. Tas darbojas nacionala un regionu limeni, un ir iesaistitas sarunas par kopligumu slégSanu abos
[Tmenos. Tapat arT cukurripnieciba apvienibas ir loti svarigas. Valstl ir 45 regionalas cukurbiesu audzétaju un
viena nacionala audzétaju apvieniba. Kooperativu loma $aja nozaré ir nieciga, bet apvienibas ir spécigas un
ieklautas ligumu slégsanas sistéma.

Dazas nozarés kooperativi savac lauksaimniecibas produktus, pieméram, darzkopibas un biskopibas kooperativu,
ka arf zemnieku pa3palidzibas kooperativu produkciju. Si veida darbiba ir visattistitaka piena nozaré. Saja nozaré
kooperativi veic gan pirmas, gan otras pakapes apstradi. Tomér piena nozare ir iznémums. Citas nozarés
kooperativi tikai minimali iesaistas pirmas vai otras pakapes apstradé.

Dazi kooperativi razo privato precu zimju produktus, jo Tpasi tas attiecas uz mazumtirdzniecibas uznémumiem
(pieméram, piens). Tomér, atskaitot piena nozares kooperativus, tikai dazi no citiem kooperativiem pardod
savus markétos produktus. DaZziem kooperativiem ir pasiem sava mazumtirdzniecibas kéde (pieméram,
Agrofirma Witkowo, Suchowola, Stare Bogaczowice).

Kooperativaja nozaré ir vaji attistita vairumtirdznieciba. Zemnieku paspalidzibas kooperativs daléji darbojas
vairumtirdznieciba, bet §1 darbiba samazinajas. Sobrid valsti pastav divas kooperativu mazumtirdzniecibas kédes:
SCh un Spolem networks. To darbiba ir sarukusi — no vertikali integrétiem patérétaju kooperativiem tie ir kluvusi
vairak par mazumtirdzniecibas kédém, kas sacensas ar citam mazumtirdzniecibas kédém.

21.6.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kédé

Attieciba uz Poliju nav pieejami dati par kooperativu tirgus dalu. DaZas jaunakas apléses, kas ir balstitas uz
ekspertu aprékiniem un literatlru ir sniegtas nakamaja tabula.

Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala 2010. gada

Nozare Aptuvenais biedru Tirgus Komentari
skaits daja (%)
Labiba 232 razotaju grupas; lielaka no 6-7%  |Graudaugu razosSana galvenokart ir RSP specialitate.

800 RSP (70% no tam
specializéjas graudaugu joma)

Cukurs Dazas razotaju grupas Nenozimig|ir dazas raZzotaju grupas, kas specializéjas cukurbiesu
a raZzosana. Tapat ir vairaki produktu kooperativi, kas
ka vienu no produktiem piedava cukurbietes (jo Tpasi
RSP). Tirgus tiek stingri reguléts, un sibriza situacija
neveicina kooperativu rasSanos (spiediens veikt
privatizaciju).
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Cikgala 107 raZotaju grupas 7% lespéjas panakt cieSaku sadarbibu ciikgalas nozaré tiek
vértétas optimistiski. Pieaug raZotaju grupu skaits.
Notiek pirmie vertikalas integracijas meginajumi

Aitas gala Apméram 50 raZotaju, divil Nenozimig|Polija péc 1990. gada arkartigi strauji saruka aitu skaits.
kooperativi a Sobrid ta ir |oti %aura nozare, daZfiem uznéméjiem
meérkéjot uz specifisku tirgu

Augliun 90 kooperativi, 150 raZotaju | 10-12% |Péc strauja nozares sarukuma péc 1990. gada, $kiet,

vegetables grupas, 20 citas raZotaju ka sak notikt konsolidacijas process. Sobrid darbojas
organizacijas jaunas raZotaju grupas

Piens 25 raZotaju grupas 70-74% |Visintegrétaka nozare

Avoti: Ekspertu veiktie aprékini, kas balstas uz revizijas apvienibu sniegto informaciju un literatiiras avotiem.

21.6.3. Nozares analize

Kopuma Polija kooperativiem ir svarigs (patiesiba dominéjoss) stavoklis tikai piena nozaré. Tie parstav vairak
neka 70% no Polijas piena tirgus. Tirgl ir vérojams Iéns koncentrésanas process — lielakajiem kooperativiem
parnemot mazakos. Citas nozarés kooperativu loma ir daudz mazaka. Augkopibas joma kooperativu tirgus dala
ir robezas no 67%. Augkopibas joma galvenokart specializéjas lauksaimnieciskas razoSanas kooperativi (RSP).

Interesanta situacija ir auglu un darzenu nozaré (darzkopibas un biSkopibas joma — saskana ar Polijas
klasifikacijas sistemu), kura kooperativi lidz 1990. gadam bija nozimigi tirgus dalibnieki, bet péc tam strauji un
tikpat ka pilniba izzuda. Kops 2000. gada nozare ir atkopusies razotaju grupu veida, kuras tagad sarazo ap 10-12%
no visas produkcijas.

Lidziga situacija ir arl cikgalas raZzoSanas nozare. Pédéjo desmit gadu laika Saja nozaré ir izveidotas raZotaju
grupas un Sobrid kooperativi (razotaju grupu veida) veido aptuveni 7% no tirgus produkcijas. Paréjas nozarés
kooperativu loma ir nenozimiga.

Atskaitot piena nozari, kura dominé kooperativi un kura ir stabila, visas citas nozares uzrada labu dinamiku,
veidojot RO, kuram ir liela ietekme, mainot tirgu sastavu. Talak teksta ir sniegts parskats par nozaru situaciju,
nemot véra kooperativu un RO lomu.

Labiba

Polija ir vairak neka 350 000 saimniecibu, kuras audzé graudaugus un ellas augu séklas platiba, kas ir lielaka par
10 hektariem. Neskatoties uz to, pédéjo 20 gadu laika Polijai ir nacies graudaugus importét. Mazakas
saimniecibas tirgll neko nepardod. Liela, sistematiska graudaugu augu piegade ir problematiska, jo ir loti
sadrumstalota razoSana. Apméram 70% no lauksaimnieciskas raZzoSanas kooperativiem ir specializéjusies uz
kultGraugu audzésanu. Polija 232 RO specializéjas uz graudaugu augiem. Senakajas no Sim organizacijam, kas
darbojas vél pirms pievienoSanas ES, ir vairak neka desmit biedri, bet jaunizveidotajas ir mazak biedru,
lielakoties — pieci, sesi.
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Cukurs

Valsttir tikai daZi cukurbiesu kooperativi. Tapat art registréto RO skaits ir mazs. Cukura tirgus augsta regulésanas
[fmena dél, $aja nozaré lauksaimnieki netiek stimuléti izveidot kooperativu vai RO. Ta vieta valsti ir 45 biesu
razotaju regionalas apvienibas, kuras parstav 60 000 cukurbieSu audzétajus.

Ciikgala

Kopa 2009. gada bija registrétas 107 raZotaju grupas, kas specializéjas clikkopiba, no kuram 90 grupas bija
registrétas péc 2004. gada.

Vidéjais lauksaimnieku skaits $ada organizacija 2009. gada bija 20. No §im RO 51% bija registrétas Lielpolijas
regiona, kura clikgalas razoSanas tirgli doming&ja organizétas RO.

VEl 14% no RO bija registrétas Kujawsko-Pomorskie regiona. Paréja valstl cikkopibas saimniecibas ir mazak
organizétas — registréto RO skaits ir daudz mazaks par nepiecieSamo. Saja nozaré lielaka dala RO ir izvéléjusas
kooperativa formu.

Lidzigi cukurbiesSu audzétajiem ari ciku audzéetaji ir apvienojusies apvienibas. Valstiir 24 regionalas apvienibas,
ka ari Polija cikaudzétaju un razotaju asociacija (POLSUS).

Aitas gala

St Polija ir maznozimiga nozare. Sobrid ir tikai divas registrétas RO, kas razo aitu galas produktus. Viena no $im
organizacijam darbojas ka kooperativs, bet otra ka apvieniba. Katra no tam ir apvienojusies 49 razotaji
(2007. gada dati). Valsti ir dazas regionalas asociacijas un aitu (un kazu) galas razotaju apvienibas, bet tam ir
daudz vajaka pozicija neka cukurbiesu un ciku audzétajiem.

Liellopu gala

Liellopu raZotaju organizacijas ir daudz vajaka pozicija. Kopa lidz 2009. gadam Polija bija ¢etrpadsmit Sadas RO.
Polijas Liellopu galas audzétaju un raZotaju asociacija tika izveidota 2002. gada. Ta galvenokart parstav nozares
intereses attiecibas ar Polijas valdibu.

Augli un darzeni

Polija ST nozare tiek saukta par darzkopibas un biskopibas nozari. Lidz politiskas iekartas mainai, kooperativi
bija galvenie spélétaji tirgl. Valsts Darzkopibas un biskopibas kooperativu asociacija 1990. gada tika parsaukta
par uznémumu HORTEX. Kooperativu nozime $aja nozaré strauji saruka. Sobrid valsti $aja nozaré darbojas
apméram 90 kooperativi.

Tiem joprojam ir svariga funkcija vietéjos tirgos, ka ari tie iepérk produkciju no lauksaimniekiem, un pédéjos
gados tie sakusi lenam atgut savas pozicijas. Valsti nozaré darbojas apméram 150 RO.
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Piens

Piena tirgus ir labi organizéts, parasti kooperativu veida, bet pédéjo gadu laika ari ka RO. Kooperativi ir spécigi,
labi organizéti, un nozaré vérojams konsolidacijas process.

Tapat ir izveidojusas arT RO. Lidz 2009. gadam tika registrétas 26 razotaju grupas, kuras parstavéja 2634
saimniecibas. No tam septinpadsmit grupas tika izveidotas péc 2004. gada. Lielaka da]a piena RO atrodas Polijas
rietumu dala. Pédgja laika ir vérojama tendence, ka RSP tiek parveidoti par RO. Parasti ta ir piecu lidz sesu
razotaju grupa.

Piena nozare tiek uzskatita par pietiekami modernizétu un spécigu, lai darbotos tirgl, kura valda siva
konkurence. Kooperativi Polija dominé piena vairumtirdzniecibas joma, un tie faktiski ir monopolizéjusi
apstrades jomu.

Kartupeli

Lidz 2009. gadam kopuma tika registrétas Cetrpadsmit raZotaju grupas, kuras specializéjas kartupelu
audzésana. Lielaka dala no tam tika registrétas ka sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu. 57 veida raZo$anas
specifiskums ir taja, ka lielakajai dalai So razotaju jau ir noslégti ligumi (pieméram, ar kartupelu Cipsu razotaju
uznémumiem). Kopuma raZotaju grupas registréto kartupelu audzetaju skaits ir Joti mazs.

Pardomata tirdznieciba ir vérojama piena nozaré. Citas nozarés kooperativu loma ir daudz mazaka.
Patérétaju kooperativi (Spotem) parasti tika sasaistiti ar razotajiem. Péc 1990. gada tie partapa par veikalu
kédem bez vertikalas integracijas (par spiti daziem méginajumiem).

Polija ir vairak neka 1,5 miljoni saimniecibu. Kops 2000. gada tiek nodroSinats juridiskais pamats
lauksaimniecibas produktu razotaju grupu izveidei. Tomeér lidz 2009. gadam tikai 2% no lauksaimniekiem bija
iesaistiti kadas organizétas grupas, pieméram, kooperativos vai uznémumos, vai citas razotaju apvienibas.
Zema organizacijas pakape lauksaimnieku vida ir viena no lielakajam Polijas lauksaimniecibas problemam. Ta
visa rezultata lauksaimnieki pardod savu produkciju talakpardevéjiem, un lauksaimnieku pozicijas ir vajas.
Starpnieki talakpardevéji izvélas produkciju iepirkt no atseviskiem lauksaimniekiem, neka to pérk no
organizétam grupam, jo tam ir spécigakas pozicijas sarunas ar tiem.

Arvalstu investori un talakpardevéji dazkart izrada interesi sadarboties ar razotaju grupam, jo tiem ir pieredze
sadarbojoties ar tiem majas, un tapéc, ka tie palaujas uz ilgtermina un stabilu sadarbibu.
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22.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1986

Galvaspilséta: Lisabona MADEIRA

L .
NG S

Kopéja platiba: 92 072 km?

Li i
ledzivotaju skaits: 10,6 miljoni K
/

Valiita: Eirozonas dalibvalsts kops$ 1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: §engenas zonas dalibvalsts 0 100km
zonas dalibvalsts kops 1991. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/portugal/index _en.htm

Portugile 2000 2010 lzmainas

(%)
Saimniecibu skaits 415 970 305 270 -26,6
Kopa UAA (ha) 3 863 090 3 668 150 -5,0
Majlopi (LSU) 2 551320 2 205 950 -13,5
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 1063770 |708 080 -33,4
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 9,3 12,0 29,4
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,38 0,35 -7,9

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural census in Portugal
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas  produkcijas  vértiba 2013 6227,8 1,7%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 58,4% 1,8%
Augli 2013 19,5% 4,7%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 19,2% 2,5%
Vins 2013 6,0% 2,3%

Lopkopibas izlaide/ produktu veértiba, no 2013 41,6% 1,5%
Piens 2013 11,8% 1,3%
Cakgala 2013 10,6% 1,7%

Majputnu gala 2013 8,3% 2,4%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 2232,2 1,4%
(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

22,2, BIEDRA ORGANIZACIJA

CONFEDERACAO NACIONAL DAS COOPERATIVAS AGRICOLAS E DO CREDITO AGRICOLA DE PORTUGAL,
CCRL (CONFAGRI)

(PORTUGALES LAUKSAIMNIECIBAS KOOPERATIVU UN LAUKSAIMNIECIBAS KREDITU IESTAZU
KONFEDERACIJA)

Rua Maria Andrade 13
PT—-1199 - 013 LISBOA

Talr.: +351 2 1.811.80.00 Isabel Basto

Fakss: +351 2 1 811.80.08 Rue de Tréves, 61 - R/Ch. BE-1040
E-pasts: confagri@confagri.pt BRUXELLES

Timekla vietne: www.confagri.pt Talr.: +32 (0)2 280 38 00

Fakss: +32 (0)2 280 68 00
E-pasts:confagribxl@skynet.be;
Priekésédétajs: Manuel Santos Gomes i.basto.confagribxl@skynet.be

Generalsekretars: F. Bernardino Da Silva

Mobilais talr.: +32 (471) 996 204

Generalsekretara vietniece: Aldina Fernandes
Generalsekretara vietniece: Maria Antdnia Figueiredo
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22.3.PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Galigais zinojums par tirdzniecibas attieclbam starp partikas produktu izplatitajiem un to piegadatajiem
(konkurences iestade, 2010. gads)

Rekomendacijas attiecas uz:
« Pasregulaciju — tostarp prakses kodeksu.

» Problematiskas uznémeéjdarbibas prakses noregulésanu — ieskaitot tirdzniecibas ierobeZzojumus un maksajumu
nosacijumus.

« Partikas kédes caurskatamibu — statistikas informacija par cenam partikas apgades kéde.

PARCA — lauksaimniecibas un partikas kédes uzraudzibas platforma, ko izveidoja saskana ar Ekonomikas un
nodarbinatibas un Lauksaimniecibas, jlras, vides un teritorialas planoSanas ministrijas kopigo rikojumu Nr.
15480/2011. Si platforma tika izveidota, lai sekmétu pasu kapitala un partikas kédes lidzsvara radi$anu, veicinatu
dialogu par to, lai Jautu nodrosinat lielaku tirgus parredzamibu un lidzsvaru vértibas sadali starp dazadam
lauksaimniecibas un lauksaimniecibas partikas produktu razosanas, parstrades un izplatiSanas nozarém.

IEINTERESETAS PUSES

Valsts:
* MAS — Lauksaimniecibas un jlras ministrija
* MEE — Ekonomikas un nodarbinatibas ministrija
* DGAE — Saimnieciskas darbibas generaldirektorats
* GPP — MAS politika un planosana (sekretariats)
» CA —konkurences iestade
RaZosana

* CONFAGRI — Portugales Valsts lauksaimniecibas kooperativu un lauksaimniecibas kreditu iestazu konfederacija,
CCRL

» CAP — Portugales lauksaimniecibas konfederacija
* CNA — Valsts lauksaimniecibas konfederacija

Ripnieciba, tirdznieciba un pakalpojumi
* FIPA — Portugales lauksaimniecibas partikas produktu federacija

» CCP — Portugales tirdzniecibas un pakalpojumu konfederacija
 Centromarca — Portugales Zimolu produktu asociacija

» CIP — Portugales nozares sadales kédes konfederacija

IzplatiSana
» APED — Portugales izplatiSanas uznémumu asociacija
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PARCA DISKUSIJU JAUTAJUMI
Sadarbiba lauksaimniecibas produktu aprité
Caurspidigums
PARCA veikta darba rezultata, tika uzsakts publicét zinojumus par cenu izmainam (cenu indeksus):

Partikas piegades kédes cenu izmainas — pirmais zinojums, 2012. gada maijs.

e Partikas apgades kédes cenu indeksi. Clikgala. Otrais zinojums, 2012. gada septembiris.
e Partikas apgades kédes cenu indeksi. Piens. Tresais zinojums, 2012. gada decembris.

e Labiba — maize un dzivnieku bariba. Ceturtais zinojums, 2013. gada maijs.

Kapitala regula:

e Kontroles pieaugums attieciba uz piegadataju un izplatitaju sadarbibu (zimolu izplatisana, maksajumu
noteikumi, vienpuséja ligumu noteikumu parskatisana, darijumi un atlaides).

e Esoso tiesibu aktu parskatiSana (konkurence, individualie ierobezojumi, kavéti maksajumi un negodiga
tirdzniecibas prakse).

e Uznémumu licencésanas sistémas parskatisana.

e Atseviskos tiestbu aktos noteiktie konkurences ierobeZojumu un ierobezZojosas prakses un kontroles
parskatisana.

e Pasregulacija.
e Pastiprinata importa uzraudziba.
e Nemiet véra spélétaju un organizaciju lieluma un rakstura atskiribas.

e Sekmét Lauksaimniecibas un agraras un partikas tirgu centra (Centre of Agricultural and Agro-Industrial
Markets Food) darbibu.

e Izplatit regularos raditajus, kuri aptver precu parstrades izmaksas un logistikas darbibas.
e Noteikt pasakumus, lai sekmétu konkurenci un novérstu monopolu rasanos.
Pasregulacija:

Atskaitot CAP un APED, visas paréjas organizacijas uzstaja, ka ir nepieciesamas tiesibu aktu izmainas un tikai tad
bls iespéjams pasregulacijas process.

Tiek izstradats Valsts labas prakses kodekss, kas ir balstits uz Eiropas pamatprincipiem, bet pielagots valsts
iezimém. Nav vienpratibas par So kodeksu, un debates par to turpinasies 2014. gada.

Vietéjas razosanas attistiSana

Diskusijas par to sakas 2012. gada decembri, kad valdiba Tstenoja kampanu "Portugale esmu es", lai
popularizétu vietéjo produktus.

Konfliktu parvarésana un kapitala vértibas sadale.

Saistiba ar labas prakses kodeksu turpinasies debates par ombuda nepiecieSamibu.
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Privatas precu zimes (vai privatie zimoli)

Diskusija par So jautajumu ir atkariga no ta, ko bitu iespéjams definét tiesibu aktos, jo Tpasi saistiba ar Dekréta-
likuma 370/93 grozisanu. Diskusijas turpinasies 2014. gada.

Pasreizéja situacija:
1. Normativie akti:
Divu dekrétu-likumu grozijumi:

1. 25. oktobra Dekréts-likums Nr. 118/2010. Maksajumu ierobeZojumi attieciba uz mikrouznémumiem un mazajiem
uznémumiem

 Groza 2013. gada 9. janvara Dekrétu-likumu Nr. 2/2013.
2. 29. oktobra Dekréts-likums Nr. 370/1993. Individualie ierobezojumi.
« Tos atce| 2013. gada 27. decembra Dekréts Nr. 166/2013.

So jauno Dekrétu-likumu raditas izmainas razo$anas joma neuzskata par idedlam, bet tas var uzskatit par pirmo
soli cela uz galigo mérki — uzlabot pasu kapitala vértibu agropartikas apgades kédeé.

2. Pasreguléjums un labas prakses kodeksi:

Tiek izstradats Valsts labas prakses kodekss, kas ir balstits uz Eiropas pamatprincipiem, bet pielagots valsts
prasibam.

levérojiet, ka Copa-Cogeca neparakstija Eiropas dokumentu, tadéjadi APED pieprasijums par to tdlitéju
piemérosanu Portugalé, netiks apmierinats.

Nav vienpratibas par So kodeksu, un parrunas turpinasies 2014. gada. Piedavatas témas

2014. gadam:

e Pasreguléjums — labas prakses kodekss (turpmaka darbiba).
e Regula par partikas apriti. privatas precu zimes (turpmaka darbiba).

o Partikas kédés regulésana — obligati lauksaimniecibas un partikas produktu pirkSanas—pardosanas
[lgumi.

e Caurskatamiba — partikas aprites uzraudziba.
o Partikas kédes organizacija — starpnozaru organizacijas.

e Uzraudziba un novértésana — tiesibu aktu izvértésana.

Pieprasijuma tendences.

Vietéjie vértigie produkti (Value local productions)— iespéja no jauna atklat partiku un produktus, izvéléties
dabisku partiku un labakus vietéjos resursus; tas ir jaunas tendences, par kuram stingri iestajas Portugales
pavari.

"Gariga bariba" (Spiritual food) — partika vairak neapmierina tikai cilvéku pamatvajadzibas, bet gan sniedz vairak
garigu piepildijumu.
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Etiskais aspekts (Ethical positioning)— patérétdji ir labak informéti un vairak intereséjas par vinu izvélétas
partikas izcelsmi, ka tadi arvien vairak ieklausas vides, dzivnieku labturibas, otrreizéjas parstrades vai godigas
tirdzniecibas principu kampanam.

Zimoli ar stastu (Brands that tell a story)— kad patérétajs apliko produktu, izSkirosais faktors pirkSanas Iemuma
izdariSanai ir ta stasts. Privatie zimoli apmierina pamatvajadzibas, Tpasie zimoli sniedz papildu vértibu.

Partikas ritmi, kas ir saistiti ar dzives ritmiem (Food rhythms associated to life rhythms) — arvien vairak
patérétaju pielago partikas rezimu savas dzives ritmam.

PardosSana tieSsaisté (Online sales)— pieaug tieSsaistes pardosanas apjomi (jo Tpasi attieciba uz lielajam vietam);
ta ir tendence, kas nakotné varétu turpinaties.

Superprodukti (Super foods) — katru gadu tirgl paradas jauni superprodukti, un pieprasijums péc tiem visu laiku
aug.

Pretalergijas partika (Anti-allergy foods)— pieaug to produktu tirgus, kuri ir domati patérétajiem, kuriem ir
nepanesiba pret partiku, un pieaugs, gluténu, soju, riekstus vai pienu nesaturosu produktu piedavajums.

Senjoru_tirgus (Senior market)— segments, kas paplasinds. Siem produktiem raksturigs viegli atverams
iepakojumes, lielaki burti un mazaks sals saturs.

Cena — cena Vel joprojam ir noteicosSais faktors. Mazaks iepakojums un dozas — $adu risinajumu izmanto
razotaji, lai apmierinatu masdienu gimenu vajadzibas, nemainot cenas.

Vietéjas produkcijas popularizésana (Valorisation of national production)— lielaka probléma ar ar&jo tirgu ir
pieaugosa interese par eksportu, un tiek izmantoti jauni tirgi, saudade tirgus, bet ari citi jaunie tirgi.

22.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

22.4.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Kooperativu skaits| Apgrozijums Darbinieku skaits
péc nozares* (milj. €) ('000)
Piens 83
Lopkopiba 70
Augli un darzeni 67
Lauksaimnieciskas razoSanas produkti 135
Laukaugi 50
Olivella un galda olivas 156
Vins 121
MezZsaimnieciba 15
Citi 38
KOPA 735 2437 9,616

(1) Avots: Conta Satélite da Economia social (CSES), INE e CASES — 2010 data
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Divdesmit lielakie* lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Lauksaimniecibas Nozare Apgrozijum
kooperativa nosaukums S
(milj. €)
1 AGROS Piens 198 152
2 PROLEITE, Crl Piens 77 902
3 COOPERATIVA AGRICOLA DE Piens 72 238
BARCELOS, Crl
4 VILA DO CONDE — Cooperativa Piens 70729
Agricola, Crl
5 LACTICOOP Piens 57325
6 AGROMAIS — Entreposto Comercial Lauksaimnieciskas 32070
Agricola, Crl razosanas produkti

7 POVOA DE VARZIM —

Cooperativa  Agricola  Leiteira  do| Piens 27 369
Concelho, Crl
8 BENEDITA — Cooperativa Agricola Lopkopiba
dos Criadores de Gado, Crl 24413
9 BORBA — Adega Cooperativa, Crl Vins
19473
10 | REDONDO - Adega Cooperativa, Vins

Crl 19 350
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Divdesmit lielakie* lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Lauksaimniecibas

- Nozare Apgrozijums
kooperativa nosaukums (mil]. €)

11 | PORTO ALTO — Ragdes para Animais, Lauksaimnieciskas

Crl razosanas produkti 18 416
12 | MOURA E BARRANCOS — Cooperativa Olivella

Agricola, Crl

15 280

13 UCARNORTE XXI—Unido Agricola do Norte,| Lauksaimnieciskas

UcrUCANORTE XXI—Unido Agricola do Norte,| razoSanas produkti

Ucrl

15 036

14 | BEBEDOURO — Cooperativa Agricola, Piens

Crl 13439
15 | LOURICOOP - Cooperativa de Apoio e | Lauksaimnieciskas 12 387

Servigos do Concelho da Lourinhd, Crl razosanas produkti
16 | MONCAO — Adega Cooperativa Regional, | Vins 11936

Crl
17 | TOCHA - Cooperativa Agricola, Crl Piens 11260
18 | FAVAIOS — Adega Cooperativa, Crl Vins 10925
19 | VIVALEITE — Cooperativa de Produtores de| Piens 9963

Leite, Crl
20 | CAMINHOS DO FUTURO — Coop. Lopkopiba 9945

Comercial.  Transf. Agro  Pecudrio

Montemor-o-Novo, Crl

22.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

22.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Minimalais biedru skaits — pieci kooperativiem / divi kooperativajam biedribam, federacijam un
konfederacijam — Kooperativu kodekss (7. septembra Likums Nr. 51/96) — 32. pants.

Minimala kapitala prasiba: 2500 eiro — Kooperativu likums (7. septembra Likums Nr. 51/96) — 18. pants —
Attieciba uz lauksaimniecibas kooperativiem 5000 eiro (20. augusta Dekréts-likums Nr. 335/99) — 6. pants.

Obligata prasiba ir registréties Komercregistra, ka tas ir citu uznémumu gadijuma — Kooperativu kodekss
(7. septembra Likums Nr. 51/96, 16. pants).
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22.5.2. Kooperativu parvaldiba

"Viens biedrs — viena balss" princips, iznemot kooperativu sabiedribas, kuras, atkariba no kooperativa biedru
skaita vai citiem demokratijas kritérijiem ir iespéjams svérto balsu princips — Kooperativu kodekss
(7. septembra Likums Nr. 51/96) — 51. un 83. pants.

"Klasiska" sistéma — visparéja pilnsapulce / parvaldiba (administracija) / uzraudzibas padome — Kooperativu
kodekss (7. septembra Likums Nr. 51/96) — 39. pants.

Aréja finanséjuma daliba janodrosina ieguldijumu vértspapiru un obligaciju veida. To var iegit ari no tre$ajam
pusém, kas nav biedri. Tas gan nedod balsosSanas tiesibas, un to turétaji nevar blt parstavéti valdé — Kooperativu
kodekss (7. septembra Likums Nr. 51/96) — 26. un 30. pants.

Uzraudzibas padome ir iek$€ja uzraudzibas struktira, kas sastav no vismaz tris kooperativa biedriem, un kurus
ievél pilnsapulcé. Kooperativu kodekss (7. septembra Likums Nr. 51/96 — 60. pants).

Lielaka ekonomiska méroga kooperativiem ir aréja uzraudzibas struktiira — oficials revidents. Tas attiecas uz
lauksaimniecibas kooperativiem, ja tie divu secigu gadu laika ir parsniegusi divus no tris ekonomikas raditajiem:

e Kopéja bilance (eiro): 1 500 000,00.
e Kopéjais apgrozijums (€): 3 000 000,00.
e Darbinieku skaits: 50 — 20. augusta Dekréta-likuma Nr. 335/99 11. pants.

22.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti (Valsts nozaru likums parfluridiskais pamats, Minimalais [Minimala kapitala

attieciba uz lauksaimniecibas kas ietekmeé biedru- prasiba (€)
kooperativiem kooperativiem kooperativus — lauksaimniek
Civillikums/ u skaits
Komerclikums
Kooperativu 20. augusta Tirdzniecibas pieci 5000
kodekss Dekréts-likums  Nr. uznémumu kodekss
(7. septembra| 335/99 — 2. septembra
Likums Nr. 51/96) Dekréts-likums Nr.
262/86

Nolikums par nodok|u
atvieglojumiem —
1. jdlija  Dekréts-
likums Nr. 215/89
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22.5.4. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodoklju piemérosanu. Tomér Nolikuma par
nodok|u atvieglojumiem ir 66-A pants, kas attiecas konkréti uz kooperativiem.

Lauksaimniecibas kooperativiem ir paredzéti Tpasi iznémumi, kas ir minéti jau iepriekSminétaja nolikuma par
nodok|u atvieglojumiem 66-A. panta.

Kooperativiem pieméro vai nu visparéjo 23% ienakuma nodok|a likmi, vai arT tie ir no tas ir atbrivoti — tas attiecas
uz lauksaimniecibas, kultdras, patérina, majok|u un socialas solidaritates kooperativiem.

Attieciba uz kooperativiem, kuri ir atbrivoti no nodokla maksasanas, pieméram, lauksaimniecibas kooperativiem,
visparéja nodok]u likmi piemérota ienémumiem no darijumiem ar treSajam pusém, kas nav biedri.

Nav nodokla samazinajuma, lai izveidotu nedalamas rezerves. Tomér likuma nav paredzéta nedalamo rezervju
veidoSana. Tas attiecas uz likumos noteiktajam rezervém un kooperativu rezervém izglitibas un apmacibu
mérkiem. Minimalais ikgadéjas pieskirums likuma noteiktajam rezervém ir 5% no parpalikuma. Minimalais
ikgadéjais pieSkirums rezervém kooperativu izglitibas un apmacibas mérkiem ir 1% no parpalikuma —
Kooperativu kods (7. septembra Likums Nr. 51/96) - 69. un 70. pants.

22.5.5. Gramatvedibas standarti

IFRS attiecas uz Portugales kooperativiem.

22.5.6. Finansésana
Lauksaimniecibas kooperativi saskaras ar probléemam piek|at finanseéjumam.

Tapat ir grutibas, kas saistitas ar to "juridisko formu". Pieméram, uznémuma kapitala mainiba un daZzos gadijumos
ta vajums, ka art gratibas piek|Ut aréjam finanséjumam.

Kooperativi nav mainijusi parvaldibas struktdru, lai varétu nodrosinat daudzveidiga/proporcionala finanséjuma
piesaisti no to biedriem.

Kooperativiem juridiski nav iesp&jams piek|it aréjam finansu tirgu finanséjumam.
22.6. POLITIKAS APSVERUMI

22.6.1. Galvenie darbibas virzieni

Papildus parstavniecibai vietéja un starptautiska limen1 Portugales Lauksaimniecibas kooperativu un
lauksaimniecibas finansésanas konfederacija CONFAGRI nodrosSina vél $adus pakalpojumus:

e Informacijas izplatiSana un tehniskais atbalsts saistitajam organizacijam un lauksaimniekiem.
e Atbalsts investiciju projektu sagatavosana.

e Lauksaimnieku konsultésanas pakalpojumi.

o Lauksaimnieku, tehniska personala un kooperativu vaditaju profesionala apmaciba.

e Daliba organizacija un pécdiploma socialas ekonomikas jomas studiju popularizésana.

e Kooperativu uznéméjdarbibas veicinasana jaunako iedzivotaju vida (studenti un bezdarbnieki, vecuma no 6
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Nododot funkcijas Lauksaimniecibas ministrijai, CONFAGRI koordiné 3adu pakalpojumu sniegSanu
lauksaimniekiem:

* KLP tieSo maksajumu pieprasijumi.
« LandParcel identifikacijas sistémas parskatisana (L.P.L.S).

« Valsts dzivnieku identifikacijas un registracijas sistémas parskatisana.

22.6.2. Apmadcibas

CONFAGRI izstrada "Apmacibas-darbibas" (Training-Action) projektus saviem biedriem. Tie sastav no
programmam, kuras ir uzsvérti konsultéSanas pakalpojumi kooperativajai sabiedribai ar 1pasam tehniskam
apmacibam tas direktoriem un vaditajiem. Mérka grupa ir gan ievéléti biedri, gan administrativie darbinieki.
Lai piedalitos Sajos kursos, ir nepiecieSsama ieglita pamatizglitiba.
Sajas apmacibu programmas ietvertas jomas ir: iek$&ja komunikacija, stratégija, tirgvadiba, internacionalizacija,
jauninajumu vadiba, sociala atbildiba, nodok|u piemérosana, kooperativie principi, sociala atbildiba un KLP. Ir
pieejamas ari citas visparigaku apmacibu iespéjas saistiba ar parvaldibu un dazadam tehniskajam jomam, kas
galvenokart ir paredzétas uznémumu izpildvaras locekliem.
Macibu programmu ir izstradajusi CONFAGRI, un ta ir daudz specifiskaka un 1pasi pielagota lauksaimniecibas
kooperativu pasajam iezimém.
Més apsvértu iespéju piedavat macibu programmu, kas bitu Tpasi pielagota ievélétajiem parvalditajiem, un kuras
uzdevumi bitu:

a) Sniegt visaptvero3u skatu par lauksaimniecibas kooperativiem ES un pasaulé.

b) Apzinat galvenos izaicindjumus, ar kuriem saskaras $is modelis konkrétas nozarés.

¢) Analizét stratégiskas darbibas, kas var veicinat labaku kooperativo sabiedribu sniegumu. DaZas $adu apmacibu

programmu ipasibas:

- Ta notiks apmacibu cikla veida, kas sastav no vairakam vienitbam (katra lidz divam dienam) ar

minimalo intervalu — tris nedélas to starpa.

- Grupu nodrosinasana ar zinamu lingvistisku un, iespéjams, nozares homogenitati.

- Debates par jautajumiem bas balstitas uz pieradijumiem un konkrétiem gadijumiem.

- leglt finanséjumu, lai mazinatu dalibnieku finansialo slogu.

22.6.3. Kooperativu ieguldijumi jaunds aktivitatés

Gandriz visi lauksaimniecibas kooperativi izstrada informaciju un sazinas darbibas, kuras ir vérstas uz to
saistitajiem lauksaimniekiem, jo 1pasi — kopéjo lauksaimniecibas politiku, stimuléSanas politiku un kultdras
audzésanas praksi.

Lai gan tadu nav daudz, tomeér daZi kooperativi ir iesaistiti inovaciju vai veicinasanas projektos, darbibu
dazadosana lauku un sociala atbalsta vidé, ka ari starpkooperativu projektos (tostarp ari komercialajos) ar
citiem kooperativiem.

CONFAGRI veicina un atbalsta savus biedrus izstradat S$is darbibas, izplatot zinas par pieejamajiem
atvieglojumiem un daloties ar veiksmes stastiem.

CONFAGRI tiesi iesaistas informacijas nodrosinasana un sazina par visdazadakajam lauksaimniecibas politikas
téemam, kopa ar misu vietéjiem biedriem atbalstot dazadas ierosmes.
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22.6.4. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Tiks parskatiti tiesibu akti, kas attiecas uz raZotaju organizaciju (RO) atziSanu. CONFAGRI paredz, ka lielaka dala
kooperativu tiks atziti par RO, nesastopoties ar kadam nopietnam administrativajam gratibam.

No otras puses, més dzirdam, ka ierosme izveidot jaunas RO, ko paredz Lauku attistibas programma, var
iedrosinat saistitos lauksaimniekus pamest esoSos kooperativus (jo 1pasi tos, kuriem ir lielaks saimnieciskas
darbibas apjoms) un izveidot jaunas RO, ka rezultata tiktu vajinati kooperativi.

Kooperativu mérogosana un integréSana ir misu valsts prioritate, kam naks par labu, tas ka saskana ar KLP bus
pieejams Tpass atbalsts.

22.6.5. Galvenie politikas uzdevumi ES liment
Ka galvenajiem COCEGA politikas mérkiem ir jabat:

- Vairot izpratni ES institlicijas par lauksaimniecibas kooperativu svarigo nozimi ilgtspéjigas Eiropas
lauksaimniecibas attistibas nodrosinasana.

- Attieciga attieksmes nodrosinasana attieciba uz kooperativiem visos ES politikas aspektos un, jo Tpasi saistiba ar
KLP.

- Veicinat iek$éjo zinasanu apmainu un iek$éjo sadarbibu COCEGA biedru starpa.
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Rumanija
23.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2007

Galvaspilséta: Bukareste
Kopéja platiba: 237 500 km?

ledzivotaju skaits: 21,5 miljoni

Valiita: Rumanijas leja

Daltba Sengenas zona: Nav Sengenas zonas
dalibvalsts

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/romania/index_en.htm

- lzmainas
Rumanija 2003 2010 (%)
Saimniecibu skaits 4 484 890 3 859 040 -14,0
Kopa UAA (ha) 13930710 13306 130 -4,5
Majlopi (LSU) 7248920  |5444 180 24,9
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) |8 883 590 7 156 930 -19,4
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 3,1 3,4 11,0
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,64 0,62 -3,1

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Romania
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Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas produkcijas  vértiba 2013 16 525,9 4,4%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 75,0% 6,0%
Graudu kukurtza 2013 16,1% 22,1%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 12,7% 4,3%
Rupjas lopbaribas augi 2013 10,9% 6,6%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 25,0% 2,4%

Piens 2013 6,9% 2,0%

Cikgala 2013 5,9% 2,5%

Olas 2013 4,1% 8,1%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 7 819,2 5,0%
(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

23.2. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Rumanija pircéji dod prieksroku kvalitativiem produktiem par pieejamam cenam, kas ir atstajis spécigu ietekmi
uz lauksaimniecibas produktu tirgu. Produktu dazadiba veikalos Sobrid ir 30-40 % limeni no Rietumvalstis
pieejamas precu dazadibas.

Rumanija produkti parasti tiek pardoti vidéja svara iepakojumos (250-500 grami) vai lidz viena litra / viena
kilograma iepakojuma vienibam.

Organoleptiskaja zina piegade nav Tpasi dinamiska, jo cilvéku gastronomiskas izvéles vél tikai veidojas un ir liela
méra atkarigas no pamatprodukta.

Kopuma patérétaji tirgh izvélas vietéjos partikas pamatproduktus (pieméram, galu, piena produktus, olas) un
mazak jau gatavos édienus (saldéjumu, paelju utt.), no kuriem pédéjos nodrosina imports.

Patérina preces un sausos partikas produktus parasti piegada daudznozaru kooperativi (Nestle, Kraft u.c.), kuri tos
ar vietéjo vai valsts mazumtirgotaju starpniecibu pardod galvenokart izplatisanas tiklos, pieméram, lielveikalos un
tirdzniecibas centros, zemo cenu veikalos, cash & carry tipa veikalos, ka ari mazajos tradicionalajos veikalos
(bakalejas veikalos), jo Tpasi lauku apgabalos vai tuvéjos veikalinos pilsétas.

Biologiskajiem produktiem ir minimala ietekme uz Rumanijas patérétajiem, ka ari to tirgus dala ir maza (2-5%).
Lauksaimniecibas produktu tendences

Kopuma lauksaimniecibas partikas razosanas vienibas veido sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ar arvalstu
kapitalu (starptautiski uznémumi, ieguldijumu fondi) vai vietéji pieejamo kapitalu.

Mazumtirgotaju pasu zimoli tiek izgatavoti Rumanija, un lielaka dala no sausas partikas tiek importéta.




Rumanija
23.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

23.4.1. Svarigdkie statistikas dati par kooperativiem

Federatia Nationald PRO AGRO ir profesionala organizacija, kuru izveidoja Rumanijas lauksaimniecibas partikas
razotaji un saistito pakalpojumu sniedzéji, lai veicinatu, parstavétu, atbalstitu un aizstavétu tas seSpadsmit
profesionalo biedru organizaciju intereses attiecigajas nozarés valsts limeni, ka ari sadarbiba ar Eiropas un
vietéjam sabiedriskajam un/vai privatajam struktiram un iestadém.

Lai gan vairaki dazadu nozaru uznémumi ir PRO AGRO biedri, lauksaimniecibas kooperativiem nav savas valsts jumta
organizacijas.

Lai gan to darbiba Rumanija ir bijusi vésturiski nozimiga jau kops$ 1889. gada (ka Starptautiskas kooperativu
alianses dibinatajiem), kooperativi attistibas maksimumu sasniedza pirms 1989. gada revolicijas, kaut ar to
darbibai nebija daudz vienojosu elementu ar rietumu kooperativu darbibas principiem.

Péc 1989. gada lauksaimniecibas kooperativu likvidacijas bums radija kaitéjumu vietéjam un regionalajam investicija,
tostarp lauksaimniecibas infrastruktdrai. Jauna redzéjuma trikums, neefektiva stratégiska ekonomiskas un, jo 1pasi
lauksaimnieciskas parvaldibas un attistibas programma, bija viens no lielakajiem 1989. gada notikumu iznakumiem.

Nekada progresa nebija, lidz spéka stajas Likums Nr. 566/2004. Salidzinajuma ar Eiropas kooperativiem, kuri
desmitiem gadus ilgi ir darbojusies uz tiem pasiem principiem, Rumanijas kooperativi vél ir tikai cela sakuma. Peédéjo
desmit gadu laika més esam sakusi no nulles un spérusi mazus soliSus. Mums ir japarveido kooperativi balstoties uz

stabiliem principiem, esot pacietigiem, ka ari iesaistot spécigus un ieinteresétus cilvékus.

50 LIELAKIE KOOPERATIVI RUMANIJA 2012. GADA
Nr. Lauksaimniecibas kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums
p.k. EUR
(2012. gada)
1 DOBROGEA SUD COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 10.357.778
2 |AGRICOP COOPERATIVA AGRICOLA Daudznozaru 5.094.800
3 SELECT PIG LOGISTIC COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 4.920.873
4 AGRICOP COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 3.330.238
5 BARSA PROD 2012 COOPERATIVA AGRICOLA Lauksaimn. prod. 3.099.275
COOPERATIVA AGRICOLA DE GRADUL Il MONTE- o 7 868.551
6 FELTRO Majlopi
7 SOMES ARIES COOPERATIVA AGRICOLA Piens 2.654.256
8|COOPERATIVA AGRICOL BUCOVINA NORD Majlopi 2.564.394
9 AVIA TARA BARSEI COOPERATIVA AGRICOLA Lauksaimn. prod. 2.445.545
10|STOIAN LAND COOPERATIVA AGRICOLA Darzkopiba 2.441.662
1 |AGRICOP COOPERATIVA AGRICOLA Piens 2.297.914
12|BUZGAU TUSNAD COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 2.033.161
13|AGRI GEEA PROD - COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 1.929.427
14|SIBIANA BIONATUR COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 1.734.813
15|INTEGRA PARALELA 45 COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 1.511.332




Rumanija
|50 LIELAKIE KOOPERATIVI RUMANIJA 2012. gada
Nr. p.k. |Lauksaimniecibas kooperativa nosaukums INozare Apgrozijums,
[EUR
(2012. gada)
3 3 ZemkopTI?a un 1498 496
16  JAGROPROD CRASNA COOPERATIVA AGRICOLA lopkopiba
17  |DOROBANTU 2009 COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 1370727
18 CONSORTIU ILEANA COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 1309 004
19  |CEREALSUIN COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 1257272
20 IL TIGLIO COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 1015 399
21 |CHEREJI PISCOLT COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 928 323
22 UNIREA SUTESTI COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 767 861
23 IAGRO COM SIC COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 657 566
24 INDAC AGRO COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 614 791
25 COOPERATIVA AGRICOLA MOLDAVIA Labiba 557 226
26 GRANO-ALBESTI COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 531450
AGROPLANT BIO GRUP DE PRODUCATORI COOP- ] 417 368
27 ERATIVA AGRICOLA Labiba
28 COOPERATIVA AGRICOLA MUNTENIA SUD PROD Ma3jlopi 415 395
29 DUNAREA DE JOS COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 353 791
30 INTERAGRIA COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 350 040
31  |AGRODAVA NEMTEANA COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 315 747
32 COOPERATIVA AGRICOLA SASE SPICE Labiba 315 351
GRUP DE PRODUCATORI PROLEG SLOBOZIA MOARA ) 314979
33 COOPERATIVA AGRICOLA Labiba
DOBROVIN PODGORIA CHIRNOGENI COOPERATI- VA ) ] 263 811
34 AGRICOLA Darzkopiba
35 BETA PIRMAR COOPERATIVA AGRICOLA Zemkopiba 258 739
36 COOPERATIVA AGRICOLA ROMAPIS CARPATICA Biskopiba 236 242
37 ITROM TRADE COOPERATIVA AGRICOLA Labiba 217 691
38 CASA MIERII IALOMITA COOPERATIVA AGRICOLA Medus 199 274
COOPERATIVA AGRICOLA - POMICULTORUL ] ) 138551
39 DAMBOVITEAN COOPERATIVA AGRICOLA Darzkopiba
5 Zemkoth_Ja un 124 683
40 IAGROLAND SUPUR COOPERATIVA AGRICOLA lopkopiba
41  |PUNCT URS PUFTA COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 120 654
5 Zemkoth_)a un 120 299
42 MINDVID AGROCOOP COOPERATIVA AGRICOLA lopkopiba
43 COOPERATIVA AGRICOLA UNIREA Labiba 112 830
44 COOPERATIVA AGRICOLA SULITA Piens 112 072




50 LIELAKIE KOOPERATIVI RUMANIJA 2012. GADA
Nr. Lauksaimniecibas kooperativa nosaukums Apgrozijums
p.k. Nozare (EUR,
2012. gada)
45 ALBINA COOPERATIVA AGRICOLA CA Biskopiba 108 099
BURGOCOMCIUC SOCIETATE COOPERATIVA AGRICOLA Darzkopiba 99791
46
47 ZOOVET GORBA'NESTI COOPERATIVA AGRICOLA Majlopi 87 863
PROD ACTIV IMPEX SLOBOZIA I\!IOARA” COOPERATIVA Darzkopiba 82575
48 AGRICOLA
SOCIETATE COOPERATIVA AGRICOLA DE GRADUL | GRUPUL | Piens 81373
49 DE PRODUCATORI SIEUT
50 COMPOSTAR COOPERATIVA AGRICOLA Darzkopiba 76 398
KOPA 64 715 753

23.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

23.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums
Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem

4. un 5. pants — ir pirmas pakapes kooperativi (privatpersonu apvienibas un pilnvarotas privatpersonas, ka
to nosaka valdibas Arkartas Rikojums Nr. 44/2008) un otras pakapes (juridiskas personas, kas ir noteikts taja
pasa Rikojuma). Visos lauksaimniecibas kooperativos ir jabit vismaz pieciem biedriem.

Par minimala kapitala prasibu: Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem
15. pants — pirmas pakapes kooperativiem — EUR 114
otras pakapes kooperativiem — EUR 2275

Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem

14. pants — Lauksaimniecibas kooperativi ir jaregistré Uznémeéjdarbibas registra parvaldé. Skatit art Likumu Nr.
1/2005 un Civilkodeksu.

23.5.2. Kooperativu parvaldiba
Rumanijas kooperativu darbiba parstavnieciba tiek pielietots princips "viens biedrs — viena balss".
Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem

Lauksaimniecibas kooperativu |éméjstruktiras ir: pilnsapulce un administrativa valde.
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Attieciba uz uzraudzibu Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem
Administrativa valde — to veido nepara skaits biedru (vismaz tris), kurus ievél pilnsapulcé aizklata balsosana uz

vismaz ¢etriem gadiem. Sie parstavji tiekas vienu reizi ménesi un pienem lémumus pamatojoties uz biedru
balsim (japiedalas vismaz divam tresdalam biedru).

Prasibas attieciba uz biedriem (administrativas valdes biedri nedrikst bt ne lauksaimniecibas kooperativa biedri,
ne asociétie biedri, akcionari, parvaldnieki vai revidenti, kas ir iesaistiti taja pasa darbibas nozar€, kura darbojas
kooperativs).

Likums Nr. 566/2004 par lauksaimniecibas kooperativiem

Vini nedrikst bt kooperativu biedri vai darbinieki, ne ari biedru radinieki.

23.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem
23.5.4. Nodoklu piemérosana

Valsts tiesibu akti  [Valsts tiestbu akti Juridiskais pamats, |Minimalais Minimala
par kooperativiem |attieciba uz kas ietekmeé lauksaimnieku kapitala prasiba
lauksaimniecibas kooperativus — skaits (€)
kooperativiem Civillikums/Komerclik
ums
Likums Nr. pieci Pirmas
566/2004 par pakapes
lauksaimniecibas kooperativie
kooperativiem m —EUR 114
Otras pakapes
kooperativiem
—EUR 2 275

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu. Uz tiem attiecas
visparéjie noteikumi un to iznémumi.

Kooperativiem netiek piemérota kada Tpasa nodoklu likme, jo uz tiem attiecas tada pasa nodok|u likme, kadu
pieméro visiem nodok|u maksatajiem, proti 16%.
Tapat art uz darfjumiem attiecas visparéjie noteikumi un to iznémumi.

Attieciba uz "parpalikuma" procentualo dalu, kas ir janovirza (nedalamajam) rezervém, visparéjie noteikumi
paredz 20% atbrivojumu no nodokliem tai ienakuma dalai, kas ir novirzita nedalamajam rezervém.
Piemérojamais atbrivojums ir progresiva rakstura: 5% atbrivojums no nodokla Iidz ir sasniegti 20% no akciju
kapitala.

23.5.5. Gramatvedibas standarti

IFRS netiek piemérots attieciba uz Rumanijas kooperativiem.




Rumanija

23.5.6. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem attiecas pastavosie visparéjie konkurences likuma noteikumi saistiba ar valsts atbalsta
sniegSanu.

23.5.7. Finansésana
Lauksaimniecibas kooperativi saskaras ar problémam piek|at finanséjumam.

Tas ir saistits gan ar problémam attieciba uz uznémeéjdarbibu, gan ari to 1patnéjo juridisko formu. Rumanija nav
likuma par kooperativu finanséSanu, kooperativi arl netiek ieklauti banku nomenklatiira, un tos pielidzina
sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu (SIA). Lauksaimniecibas kooperativi, kas darbojas uz patiesas sadarbibas
principiem, Rumanija joprojam vél ir tala nakotne, jo joprojam jatama ir zinama nevélésanas sadarboties, kas
skaidrojams ar komunisma perioda sekam. Loti retos gadijumos kooperativi sanem finanséjumu no bankam.

23.6. POLITIKAS APSVERUMI

23.6.1. Konkurétspéja partikas kédé
Kooperativu uznémeéjdarbiba
Lauksaimniecibas partikas tirgu spécigi ietekmé cenu konkurence un raZotaju produkcijas noieta iespéjas.

Starptautiskas razotaju grupas, kas nav kooperativi vai privatie uznémumi ar vietéjo kapitalu kontrolé razosanas
sektoru un nosaka cenas un tirgus tendences.

Piens (Danone, Friesland Campina, Lactalis, Albalact, Covalact, Olympus).

Gala (audzésana un apstrade: Smithfield, Aldis, Agricola Bacau, Transavia, Avicarvil, Agricola Buzau, vai
tikai parstrade: Elit, Reinert, Cris-Tim, Caroli, Unicarm, Marex, Angst u.c.).

Olas (Tonelli).

Augu ella (Bunge-Prio, Expur Slobozia, Argus Constanta u.c.) — galvenokart precu tirgotaji.

Cukurs (Agrana, Lemarco).
Vins (Jidvei, Domeniile Ostrov, Vincon Vrancea, Cramele Recas, Cramele Hollywood, Serve, Murfatlar).

Starptautiskas mazumtirgotaju kédes (Carrefour, Metro u.c.) galvenokart nosaka produktu veidus, kvalitati,
iepakojuma dizainu un pardosanas cenu. Tas bieZi no razotajiem pieprasa maksu par noteiktu platibu veikala
plauktos, ka ari citas maksas, kurus $adi apstakli attur no sadarbibas ar lielajiem mazumtirgotajiem.

Izraélas uznémums TNUVA (lielakais iegulditdjs jaunas nozarés piena parstrades sektora) 2012. gada
pasludinaja bankrotu sivas konkurences dé| partikas pamatproduktu (piena un jogurta) sektora. Sobrid
ieguldijumus ir parnémusi Sutas (Turcijas grupa) un Sobrid notiek reorganizacijas process.

Bunge 2013. gada izveidoja kopuznémumu ar Portugales grupu Martifer (Prio), lai Lehliu Gara pilséta — kura
atrodas jaunaka raZzotne Austrumeiropa — raZotu augu (saulespuku un rapsu) ellu, ka ar biodize|degvielu.

Kinas un ASV Smithfield grupai pieder lielaka majlopu ferma, kurai attiecigi pieder vairakas kautuves, parstrades
razotnes un specializétie veikali.




Galas nozares grupas (Cris-Tim, Ana si Cornel, Angst) sekmé savas razotas produkcijas noietu, atverot pasas
savus veikalus un piekopjot misdienu tirdzniecibas politiku, vai art tirgojot tos specializétos veikalos.

Valstl sak attistities apstrades raZotnes ar vietéjo kapitalu, kuras gist vietéja un regionala méroga ietekmi
(Albalact, Transavia, Agricola Bacau) un kuram ir vidéja konkurences spé&ja muisdienu tirdznieciba (Lactag,
Kosarom, Agroli, Tonelli u.c.).

23.6.2. Galvenie darbibas virzieni
Galvenas PROAGRO darbibas ir:
e Parstavét un aizsargat tas biedru intereses valsts un starptautiskajas institucijas.

e lesniegt priekslikumus vietéjam un centralajam varas iestadém saistiba ar pasakumiem un politiku, lai
uzlabotu ekonomisko efektivitati dazadas lauksaimniecibas nozarés.

e lesniegt priekslikumus, lai citu darbibu starpa biedru interesés uzlabotu ar produkciju saistito nozaru darbibu
attieciba uz tirgus informaciju, analizi, apléses labakai produkcijas planosanai, kas apmierinatu patérétaju
vajadzibas un nodrosinatu aizsardzibu, produktu virziSanu tirgld un markésanu, izcelsmes aizsardzibu, liktu
uzsvaru uz tradicionalajiem produktiem, PDG, PGl, ka arT nodrosinatu razotaju konsultéSanu un apmacisanu.

e Sniegt atzinumus par likumprojektiem, kas saistiti ar lauksaimniecibu, organizéjot un piedaloties darba grupu
sanaksmes, kas ir vérstas uz tiesibu aktu priekslikumu izstradi, ka izstrada ligumus, kas atbilst ES prasibam.

e Sadarboties ar atbildigajam institlcijam darbib3, kas ir saistita ar raZzoSanu un partikas produktu kontroli.

e  Parakstit iestazu noligumus / ligumus ar atbildigajam institicijam par procediram, kas saistitas ar tirgu
reguléjoso instrumentu ieviesanu.

e Pienemt iniciativas par lauksaimnieciskas raZzosanas potenciala uzlaboSanu, visos posmos (razosana,
apstradeé un tirdznieciba) celtu produktu kvalitati, veicinatu un reklamétu kvalitativus produktus gadatirgos,
izstadés, konferencés un citos valstiski nozimigos un starptautiskos lauksaimniecibas nozares pasakumos.

e Atbalstit saskanotibas panaksanu ar KLP, uzlabojot nozares razigumu, sekméjot tehnologisko progresu,
nodrosinot razosanas jomas racionalu attistibu, lai batu iespéjams optimali izmantot izejvielas un celt
darbaspéka prasmju [imeni; nodrosSinot Rumanijas lauksaimniekiem pienacigu dzives limeni, ekonomisko
stabilitati vinu saimniecibam un celot saimniecibu darbinieku ienakumu limeni; ka art stabilizéjot tirgus un
kapinot patéretaju apgades limeni.

e Palielinat ekonomisko efektivitati un uzlabot raZzosanu un izplatiSanu, ka ari konkurenci treso valstu
tirgos.

e Sniegt konsultacijas mazajiem lauksaimniekiem par razoSanu un tirdzniecibu.

Nozimigakas Rumanijas lauksaimniecibas kooperativu darbibas, péc apgrozijuma un darbibas nozares:

e Biedru produkcijas iepirkSsana un tirgosana, ka ari saimniecibu apgadasana ar graudaugu séklam, tehniskajam
kultiram, rupjas lopbaribas augiem, pesticidiem, benzinu, mineralmésliem, un sniedzot konsultacijas
pakalpojumus par agrotehniskajiem jautajumiem.

e Dzivu lopu, piena produktu, auglu un darzenu tirdznieciba




e Jaukta lauksaimnieciba.
e Puses, kas ir iesaistitas lauksaimniecibas izejvielu tirdznieciba, dzivi lopi, tekstilizejvielas un pusfabrikati.

e Labibas augu uzglabasana, saldétavas un uzglabasanas tvertnes.

e Labibas (iznemot risu), paksaugu kultru un ellas augu séklu audzésana.

23.6.3. Apmdcibas

Organizacija tas biedriem nav paredzéjusi apmacibu programmas. Pamatojoties uz pieejamas informacijas
sniegtajiem datiem, netiek piedavatas macibu programmas, iznemot Eiropas programmu kooperativu vaditajiem,
ko organizé Cogeca un Wageningen Academy.

St iemesla dé| ir svarigi atzit nepiecie$amibu izveidot ES méroga augsta limena Eiropas apmacibu programmu
(ievelétajiem) kooperativu vaditajiem. Tas Tpatnibas bltu japielago lauksaimnieku zinasanu limenim par
kooperativiem un to sisttmam, balstoties uz katras valsts Tpatnibam. Visticamak spéciga ietekme varéetu but
pakapeniskai sistémai, kas bltu atkariga no kooperativu attistibas pakapes un apvieno$anas pakapes dazadas
valstis.

Jaunu kooperativu vai raZotaju organizacijas (jebkada lauksaimniekam piederosa, vina kontroléta un tada
uznéméjdarbibas forma, no kuras tas gust labumu).

Ka jau tika minéts ieprieks, gandriz visi Rumanijas lauksaimniecibas kooperativi ir jauni. Kad més aizpildijam
statistikas tabulu, més némam veéra visus kooperativus, ari tos, kas tika izveidoti 2014. gada.

23.6.4. Citi lauksaimniecibas kooperativu merki

Tuvakaja nakotné planojam palaist plasu informacijas un popularizésanas kampanu par lauksaimniecibas
kooperativiem.




24. SLOVENIJA




Slovénija
24.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004
Galvaspilséta: Lubjana
Kopéja platiba: 20 273 km?

ledzivotaju skaits: 2 miljoni

Valata: Eirozonas dalibvalsts kops 2007. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas
dalibvalsts kops 2007. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/slovenia/index_en.htm

Slovénija 2000 2010 Izmainas (%)
Saimniecibu skaits 36 470 74 650 -13,7

Kopa UAA (ha) 485 880 482 650 -0,7

Majlopi (LSU) 611 100 518480  |-15,2
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) (259 420 208 490 -19,6

Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 5,6 65 15,1

UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,24 0,24 -3,5

Piebilde: 2000. gada datos nav nemti véra skaitli par kopigo zemi

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Agricultural census _in_Slovenia




Slovénija

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas  vértiba 2013 1148,9 0,3%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 53,3% 0,3%
Rupjas lopbaribas augi 2013 17,6% 0,7%
Augli 2013 9,9% 0,4%
Vins 2013 8,6% 0,6%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 46,7% 0,3%
Piens 2013 15,9% 0,3%
Liellopi 2013 12,7% 0,5%
Majputnu gala 2013 8,5% 0,5%

Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam 2013 389,8 0,2%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm

24.2. BIEDRU ORGANIZACIJAS

ZADRUZNA ZVEZA SLOVENIJE (ZZS) (SLOVENIJAS KOOPERATIVU
SAVIENIBA)

Miklosi¢eva 4,
SI- 1000 Ljubljana

Talr.: +386 1 2441 360

Fakss: +386 1 2441 370

E-pasts: info@zzs.si; Timekla
vietne:www.zadruzna-zveza.si

Priek$sedétajs: Peter Vrisk
Izpilddirektors: Bogdan Stepec
Starptautiskas nodala vaditajs: MatjaZ PodmiljSak
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KMETIISKO GOZDARSKA ZBORNICA  SLOVENIJE (KGZS) (SLOVENIJAS

LAUKSAIMNIECIBAS UN MEZSAIMNIECIBAS KAMERA)

Gospodinjska ulica 6, SI-1000

LJUBLJIANA

Talr.: +386 1 51 36 600

Fakss: +386 1 51 366 50

E-pasts: international.office@kgzs.si; ales.tolar@kgzs.si

Timekla vietne: www.kgzs.si

Priek$sédétajs: Cvetko Zupanci¢ Direktors: Branko

Ravnik

24.3.PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Patérétaji ir vairak orientéti uz vietéjiem partikas produktiem, bet cena biezi vien ir svarigakais faktors par labu
pirkuma izdarisanai. Tapat patérétajus interesé biologiski razoti partikas produkti.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Kooperativi, kuriem ir paSiem savas partikas parstrades razotnes, nodroSina produktus, kuri tiek izgatavoti no
vietéji razotiem lauksaimniecibas produktiem péc vietéjam receptém. Kooperativu partikas parstrades razotnes
censas nekonkurét ar plasraZzosanas nozari un piedava vietéja razojuma nisas produktus, izmantojot vietéjas
receptes un pielietojot citus vértibu palielinoSus pasakumus (genétiski modificétus organismus nesaturosi
produkti, nehomogenizéts piens, izcelsmes aizsardziba u.c.).

Nesen Sloveénija tika pienemts likums, kas nosaka, ka samaksas terminam visas partikas apgades kédes laika ir jabat
ierobeZzotam. Partikai, kas atri bojajas — termins bls 75 dienas (no 2014. gada 1. septembra -

no 2015. gada 1. janvara — 60 dienas un no 1. janvara — 45 dienas). Visai citai partikai bds 90 dienas ilgs maksajuma
termins, sakot no 2016. gada 1. janvara.
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24.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

24.4.1. Lauksaimniecibas kooperativu attistiba

Slovénijas Kooperativu savieniba ir nevalstiska organizacija ar brivpratigu biedru dalibu. Més atbalstam
kooperativu kustibas attistiSanu un parstavam savu biedru intereses. Musu meérkis ir veicinat un parstavét
ilgtspéjigu kooperativu attistibu, stradajot kopa masu biedru un patérétaju interesés. Slovénijas Kooperativu
savieniba apvieno 67 lauksaimniecibas un meZsaimniecibas kooperativus, ka ari So kooperativu centralas
uznémeéjsabiedribas.

24.4.2. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Slovénijas Kooperativu savieniba ir 67 kooperativi, kuri kopa gist vairak neka 84% no visiem Slovénijas
kooperativu ienakumiem. Kooperativiem, kas ir Slovénijas Kooperativu savienibas biedri, ir vairak neka 14 000
biedri un tie nodarbina 3000 cilvékus. Kopa to ikgadéjie ienakumi ir mérami vairak neka 680 miljonos eiro.
Lauksaimniecibas un meZsaimniecibas kooperativi, kas ir Slovénijas Kooperativa savienibas biedri, darbojas
Cetrpadsmit Slovénijas regionos, aptverot visu valsti. Visi kooperativi ir vairak vai mazak visparigi, kas nozimé to,
ka tie parasti iepérk no lauksaimniekiem visu veidu produktus un tos piedava tirgQ, ka arf, ja lauksaimniekiem
tas ir nepiecieSams, tos apgada ar materialiem.

Caurméra Slovénija kooperativiem: 10 178 121 eiro liels apgrozijums, 2 684 210 eiro liels kapitals un ir
nodarbinati 40 cilvéki un ir 210 lauksaimnieku.

Nozare* Darbinieku Apgrozijums Lauksaimnieku skaits Darbinieku
skaits (milj. €) (vairaki dalibnieki) skaits
Piens 52
Majlopi 44
Augli un darzeni 10
Lauksaimn. prod. 43
Laukaugi 19

Olivella un galda olivas -

Vins 12
MeZsaimnieciba 15
Citi (...)

KOPA 67 682 14 095 2650
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Pieci lielakie

Vissvarigakie kooperativi péc nozares

lauksaimniecibas

kooperativi péc nozares

Nozare

Kooperativa nosaukums

Labiba

KZ Radgona

KZ Ptuj

SKZ Ljutomer KriZevci

KZ Lenart

KGZ Sloga Kranj

Augli un darzeni

KZ KRKA Novo mesto z.0.0.

KZ Agraria Koper, z.0.0., Koper

KZ Ptuj

KZ Cerklje

H-KZ Petrovce

Olivella un galda olivas

KZ Agraria Koper, z.0.0., Koper

Oleum Nostrum Slovenske Istre

Vinska klet "Goriska Brda" z.0.0., Dobrovo

Vins

Vinska klet "Goriska Brda" z.0.0., Dobrovo

VINAKRAS z.0.0. SeZana

KZ Metlika

KZ Vipava

KZ Krsko

Piens

MLEKARSKA ZADRUGA Ptuj z.0.0.

KKGZ Slovenj Gradec

KZ Cerklje

KGZ Sloga Kranj

KGZ Sava Lesce

Aitas gala

KGZ Skofja Loka

KZ Krka Novo mesto

KGZ Idrija

KZ Metlika

KGZ Slovenske Konjice

Cukgala

KZ Radgona

KZ Lenart

KZ Ptuj

SKZ Liutomer KriZevci

KGZ Sloga Kranj
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24.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI
Mums nav registréta Slovénijas transnacionala kooperativa. Daudzi no misu kooperativiem tirgojas starptautiski.

Nakamaja tabula ir uzskaititi arvalstu transnacionalie kooperativi, kas darbojas Slovénija.

Arvalstu transnacionalie kooperativi un starptautiskie kooperativi, kuri tirgojas ar Luksemburgas
lauksaimniekiem

lzcelsmes valsts

Kooperativa nosaukums
Transnacionals
Raiffeisen AT

Lauksaimniecibas kooperativu, biedru un Slovénijas kooperativu biedriba nodarbinato biedru skaits, péc
statistiskajiem regioniem

Regions Kooperativu Darbinieku skaits Biedru skaits
skaits

Ljubljanska Regija 9 165 717
Kamnisko Zasavska Regija 6 174 1506
Stajerska Regija 8 155 736
Ptujsko Ormoska Regija 4 148 1737
Koroska Regija 1 136 1006
Celjska Regija 9 299 1669
Savinjsko Saleska Regija 1 57 311
Gorenjska Regija 8 274 2137
Severno Primorska Regija 4 246 1395
Notranjska Regija 2 12 124
JuZno Primorska Regija 2 130 370
Posavska Regija 6 178 700
Dolenjsko Belokranjska Regija

3 587 1150
Prekmursko Prleska Regija 4 89 537
Kopa 67 2650 14 095
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24.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

24.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums
Kooperativu iespéjams izveidot, ja taja ir vismaz tris dibinataji.
Dibinataji var bt gan fiziskas personas, ta art juridiskas vienibas.

Nav prasibas par minimalo kapitalu. Ir jaiegist juridiska un komercdarbibas atlauja, registréjot tas dibinasanas
aktu tiesas registra.

24.6.2. Kooperativu parvaldiba

Pilnsapulcé pienemot IEmumus, ka ari vélésanu laika, katram biedram vai ta delegétajam parstavim ir viena balss,
ja vien kooperativa noteikumos nav paredzéts, ka vienam biedram vai ta delegétajam parstavim kadu 1pasu
iemeslu dé| pienakas vairakas balsis.

Sloveénijas kooperativi pieméro divu limenu sistému — valdi un uzraudzibas padomi.

Visiem kooperativiem ir javeic gramatvedibas uzskaite un javeido gada beigu parskati saskana ar Slovénijas
gramatvedibas standartiem un starptautiskajiem gramatvedibas standartiem. Katru finansu gadu laika tris
meénesu laika péc katra finanSu gada beigam ir jaizveido gada finansu parskats.

Uz kooperativiem (neatkarigi no to klasifikacijas ka mikrokooperativiem, maziem, vidéjiem vai lieliem
kooperativiem) pieméro noteikumus par finansialajiem parskatiem.

Lielo un vidéjo kooperativu gada parskati, mazo kooperativu (kuru vértspapiri tiek tirgoti reguléta tirgl) gada
parskati, ka arT kooperativu konsolidétie gada zinojumi ir jaiesniedz revidentam parskatisanai.

24.6.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti |Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala
par kooperativiem| attieciba uz ietekmé kooperativus — |lauksaimniek| kapitala prasiba
lauksaimniecibas| Civillikums/Komerclikums u skaits (€)

kooperativiem

Likums par | Nav Kooperativu darbibu regulg| Tris Tadas nav, bet to|
kooperativiem vairaki tiesibu akti, pieméram: var ieklaut]
(otrais Akts par juridisko tiesu registru kooperativa
konsolidétais (Court Register of Legal Entities| statdtos.
izdevums, Act) (OV, 54/07..82/13),
Official Journal Finansu operaciju,
of RS, Nr. maksatnespéjas un obligatas|
97/2009) darbibas izbeigSsanas likumg|

(Financial Operations,

Insolvency  Proceedings and|
Compulsory Dissolution Act)
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24.6.4. Nodoklu piemérosana

Attieciba uz kooperativiem tiek pieméroti tadas pasas nodoklu maksajumu saistibas, ka tirdzniecibas
uznémumiem. Nav Tpasu nodok|u atvieglojumu. Nav visparéjas nodoklu likmes, kas tiktu piemérota
kooperativiem, ka ari nodok|u likme darijjumiem neatskiras no standarta likmes. Valsts nodoklu sistema nav
pielagota lauksaimniecibas kooperativu ipatnibam.

24.6.5. Gramatvedibas standarti

Tikai tiem no tiem kooperativiem, kuru vértspapiri ir ieklauti Eiropas Savienibas dalibvalstu organizétos
vértspapiru tirgos, un kuri ir paklauti konsolidacijai, saskana ar IFRS ir jaizveido konsolidétie finansu parskati.
Citi kooperativi veido finansialos zinojumus saskana ar IFRS, ja ta tiek nolemts kopsapulcé, bet minimalais
periods ir pieci gadi.

Praksé Slovénijas kooperativi nepieméro /FRS. Tomér més apzinamies, ka, piemérojot IFRS standartus
kooperativu biedru akcijam, tas var radit nopietnu problému, pieméram, kreditu kooperativiem. Tapéc mes
atbalstam kooperativu starptautisko apvienibu centienus, kuri IFRS pielago kooperativu specifikai.

24.6.6. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem attiecas pastavosie visparéjie konkurences likuma noteikumi saistiba ar valsts atbalsta
sniegSanu. Tomér dazi valsts atbalsta pasakumi, papildus tiem, kas ir horizontala rakstura, kas ir pieejami visiem
uznémumiem, aprobeZojas tikai ar komercuznémumiem un individualajiem uznémeéjiem, bet nav pieejami
kooperativiem.

24.6.7. Finansésana

Kopuma nemot, lauksaimniecibas kooperativi nesaskaras ar problémam piek|it finanséjumam. Finanséjuma
raditas problémas, skiet, vairak ietekmé nesen izveidotus, darbibu nupat uzsakusus kooperativus, kuru gadijuma
tiek parbauditi citi alternativi veidi, ka finansét to darbibu (pieméram, kolektivo finansésanu). Ja kooperativam ir
problémas pieklit finanséjumam, tad ta lielakoties ir ar uznémeéjdarbibu saistita probléma.

Dazos gadijumos kooperativi ir izveidojusi razoSanas vienibu ka meitasuznémumu, lai uzlabotu finanséjuma
pieejamibu (piesaistitu arvalstu investorus un varétu pretendét uz valsts atbalstu). Tie ka kooperativi biezi tiek
noraiditi, neskatoties pat uz to, ka tiem ir veiksmiga razosana.

24.7. POLITIKAS APSVERUMI

24.7.1. Konkurétspeja partikas kede

Kooperativu uznémeéjdarbiba

Dazadiem kooperativiem tas var atSkirties — kooperativi ar prasmigu un apnémigu vadibu darbojas teicami,
neskatoties uz Slovénijas vajo ekonomisko situaciju. Ir Joti maz pieméru, kad Slovénijas kooperativi batu
bankrotéjusi, jo darbibas un finansu gritibas var risinat apvienojoties, vai ar lidziga veida uznéméjdarbibas
aktivitatém.
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27.1.2. Nozares analize

Labiba

Kooperativiem ir svariga loma graudu piegades kédé, jo 1pasi kviesu iepirkSana. Tapat tiem ir batiska loma graudu
cenu veido$ana. Lielakais graudaugu produkts ir kukuriza, bet vissvarigakais ir kviesi.

Kviesu produktu tirgus dala ir 46%, bet kukurizai — 58,7%.

Augli un darzeni

Lidz 2007. gadam visparéja tirgus kartiba attieciba uz darzenu jomu neparedzéja tieSos maksajumus razotajiem
bet tikai lidzfinanséjumu raZotaju organizaciju programmam, kas Slovénija netika izmantots. Kops 2007. gada par
laukiem, uz kuriem tiek audzéti darzeni, ir tiestbas sanemt maksajumus, kas veido 332 eiro par hektaru.

Kooperativu loma darzenu produktu sektora pieaug, daudziem mazajiem raZotajiem uzsakot raZoSanu
ekonomisku iemeslu vaditiem un pateicoties esoSajam atbalstam saskana ar KLP. Kooperativu tirgus dala ir
gandriz 68% no kopéja pardoSanas apjoma vietéja tirgl, kas kopé&ja darzenu tirgil ir 25%. Lielako dala 31 tirgus ir
pateicoties diviem kooperativiem (KZ Krka un KZ Agraria).

Pédéjo gadu laika ir samazinajusies auglu iepirkSanas apjoms regularajos realizacijas kanalos (organizétas
iepirkSanas un pardosanas tirgos), un 2009. gada Sis apjoms bija 32 000 tonnas, kas ir ceturta dala no visas augju
produkcijas apjoma.

Auglu produktu kooperativiem salidzinajuma ar darzenu produktu kooperativiem ir pat mazaka nozime, jo augli
lielakoties tiek audzéti auglu darzos, kuri pieder privatiem uznémumiem, un Sie kooperativi ari ir lielakie
produkcijas iepircéji no privatajiem razotajiem. Vienigais iznémums ir rupniecisko persiku sektors, kur
kooperativs ir tieSais parstrades uznémuma partneris, kas 80. gados kopa ar kooperativu veica ieguldijumus
persiku audzésanas attistisSana.

Vins

Vinogu un vina raZosana ir viena no tam nozarém, kuras kooperativiem ir bitiska nozime, gan ka produkcijas
razotajiem, gan ka parstradatajiem. Vel arvien ir tadi kooperativi, kuros vina razosana notiek kooperativam
piederosos vina pagrabos, bet daudzi no tiem ir izveidojusi pasi savus vina darzus. Ta tas ir attieciba uz visiem
lielakajiem kooperativiem, kuri ir ieklauti Saja zinojuma. Kooperativi vina nozaré ir to nedaudzo vida, kuri
papildus tam, ka ir vérsti uz iek$zemes tirgu, likojas ari eksporta virziena. So kooperativu kopéja tirgus dala veido
71%. Viena no vindarisanas kooperativu ipatnibam ir tada, ka tie razotajiem par piegadatajam vinogam maksa
tikai tad, kad vins ir pardots, kas ir uzskatams par augsta uznémejdarbibas riska sadaliSanu starp biedriem un
pasu kooperativu.

Lielakas bazas un draudus kooperativiem $aja nozaré pédéjos gados rada konkurence no citam vina razotaju
valstim — gan ES, gan tresajas valstis, ka ar1 no aizvien pieaugosais neatkarigo vina razotaju skaits, kuri ir daudz
elastigako raZzosanas zina attieciba uz mainigo patérétaju gaumi un uzvedibu, un kuri ienak valsts viet€&ja tirga.
Viens $ads piemeérs ir Cvicek konsorcijs, kas ir Cvicek vina razoSanas lideris. Tapat vina tirgl nav pietiekama
kontrole, ka art netiek kontroléts tas, cik daudz vina tiek saraZots un cik pardots.
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Piens

Piena nozaré kooperativi dominé piena parpirkSanas joma. Tie organizé svaigpiena savaksSanu pienotavam.
Tapat art kooperativu darbiba bdtiska nozime ir sarunam par piena cenam.

DazZas piensaimniecibas pilniba pieder kooperativiem. Proti, TpaSumtiesibas izriet no 1992. gada Likuma par
kooperativiem, kur$ kooperativiem, kuri saskana ar So tiesibu aktu partapa no socialistu tipa modela par
klasiska tipa modeli, paredzéja ipasumtiesibas uz esosajam partikas parstrades uznémumiem.

Cikgala

Clkgalas nozaré kooperativiem nav iedibinatu spécigu tradiciju, tapéc to tirgus dala ir maza, bet ta pieaug lielo
uznémumu finansialo problému rezultata, kuri atrodas privatajas rokas. Vésturiski cikgalas razosanu Slovénija
nodrosinaja lielas saimniecibas (kadreiz valstij piederosi, bet tagad privati uznémumi), tapéc maza méroga
saimniecibu produkcija tika nodrosinata vai nu pasu patérina vajadzibam, vai ari ka daja no Sim saimniecibam,
un kas tas vadija. Sadas vésturiskas attistibas dé&| pat masdienas ciku audzétaji ir tiesi saistiti ar parstrades
rapniecibu, kas tos vada.

27.1.4. Galvenie darbibas virzieni

Galvenas Slovénijas Kooperativu apvienibas aktivitates ir:

e Konsultaciju sniegSanas pakalpojumi (par normativajiem aktiem, ekonomiku).
o Izglitiba.

e Parstavnieciba.

e Informacijas apmaina.

o Kooperativu kustibas veicinasana.

e Ripes par kooperativu attistibu.

e Starptautiska sadarbiba.

Maeés saviem biedru kooperativiem nodrosinam vairakus pakalpojumus:
e Konsultaciju pakalpojumus (par normativajiem aktiem, ekonomiku).
e Kooperativu apmacibu organizésanu.

e IntereSu parstavniecibu Slovénijas méroga un arvalstis.

e Meés uzraugam kooperativu darbibu.

e Meés veicinam kooperativu kustibu un kooperativu principu un vértibu ievérosanu.

e Meés pievérsam vinu uzmanibu aktualajam kooperativu kustibas problémam.
e Meés informéjam vinus, izdodot dazadas publikacijas, gan plassazinas lidzeklos, gan misu timekla vietné
www.zzs.si un zurnala www.spodezelja.si.
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Savieniba attieciba uz saistitajiem kooperativiem veic $adus uzdevumus:

e Sniedz biedru kooperativiem profesionalu, organizaciju, tehnisku, juridisku, ekonomisku un
administrativu palidzibu.

e Parstav saistitos kooperativus tautsaimniecibas kameras (pieméram, Lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas kamera) un sarunas ar valsts iestadém (pieméram, Valsts padomi).

e Organizé apmacibu programmas kooperativu biedriem un darbiniekiem.

e lIzstrada viedoklus un priekslikumus atbildigajam institdcijam, lai pienemtu noteikumus vai pasakumus, kas
ir nozimigi kooperativu uznémeéjdarbibas formas attistibai.

e Rlpéjas par darijumu kontaktu uzturéSanu un jaunu veidosanu biedru starpa.

e Parvaldaipasumu, kas ir ieglts péc kooperativa likvidacijas.

27.1.5. Apmadcibas

Organizacija izstrada un vada apmacibu programmas biedriem, mérka grupas ir ievélétie biedri un vaditaji. Tapat
aicinati piedalities ir arl kooperativu darbinieki. Kooperativs atkariba no témas izlemj, kuri piedalisies.

Nav nepiecieSams, lai bitu iegits kads noteikts izglitibas limenis. DaZas apmacibu programmas ir paredzétas
cilvékiem, kuriem ir specializétas zinasanas un atbildiba kooperativa (pieméram, gramatveZi, uzraudzibas
struktdru biedri, utt.).

So apmacibu programmu aptvertas jomas, kas ir bitiskas kooperativiem un to komercdarbibai:
o Kooperativu darbiba un parvaldiba.

o Kooperativu tiesiskais reguléjums.

o Kooperativu finanses.

e Kooperativu nodok|u jautajumi.

o  Kooperativu stratégijas jautajumi.

o Kooperativu tirdzniecibas funkcijas.

Nav pieejamas citas aréjas apmacibu iespéjas, kas bitu vérstas tiesi uz kooperativiem.

Meés atbalstitu Eiropas apmacibu programmas, kuras aptvertu kooperativu uznéméjdarbibu un potencialu ES
tirgh un daudzas ES politikas jomas, tostarp, programmas, kas Jautu novertét arvalstu tirgus. Tomér lielaka
probléma ir Sadas apmacibu programmas cena, ka ari ierobeZotas (jo Tpasi jaunievéléto biedru) svesvalodu
zinasanas.
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27.1.6. Kooperativu ieguldijumi jaunds aktivitateés

Jauno nodokJu noteikumu dé] saistiba ar lauksaimniecisko darbibu, vairaki lauksaimniecibas kooperativi to
biedriem sniedz gramatvedibas pakalpojumus nodokla aprékinasanas vajadzibam.

27.1.7. Starptautiska darbiba (paplasinasands uz arvalstim)

Slovénijas kooperativi un partikas rlpnieciba galvenokart ir vérsta uz iekSzemes tirgu. Tomér pédéjos gados ir
augusi kooperativu apgrozijuma dala, kas guta arvalstis, galvenokart attieciba uz lauksaimniecibas un partikas
produktiem, kur vietéjas produkcijas apjoms parsniedz iekSzemes pieprasijumu (piens, vins, majputnu gala u.c.).
Dazi kooperativi eksporté svaigpienu uz kaiminvalstu pienotavam, ka ari dazi vina pagrabi meklé pieeju treso
valstu tirgiem.

Jaunu kooperativu vai raZotaju organizacijas (jebkada lauksaimniekam piederosa, vina kontroléta un tada
uznémeéjdarbibas forma, no kuras tas gist labumu).

Pamatojoties uz 2011. gada Socialas uznémeéjdarbibas akta noteikumiem, pédéjos gados ir izveidoti dazi mazie
kooperativi, tadi ka socialie uznémumi, kuri galvenokart nodrosina vietéjo apgadi, ekologisko razosanu un/vai
neaizsargato personu nodarbinatibu.

27.1.8. Citi lauksaimniecibas kooperativu mérki

Dazi kooperativi strada pie projektiem, ar kuriem tie informé patérétajus par vietéjo partiku, censoties tos motivét
iegadaties vietéjo, augstakas kvalitates partiku no vietéjiem lauksaimniekiem vai partikas apstrades mezgliem.

Musu organizacija sadarbojas ar valdibas un nevalstiskajam organizacijam dazadas kopéjas lauksaimniecibas
politikas jomas, veicinot lauksaimniecibu, nostiprinot labas uznémeéjdarbibas praksi, ka ari iesaistas visas
stratégiskas planosanas darbibas, kas ir saistitas ar lauksaimniecibu un partikas drosibu.

27.1.9. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

RaZotaju organizaciju un razotaju grupu ietekmi ir sareZgiti prognozét, jo ta bdtu jaizvérté izejot no visu
lauksaimnieku sarunam par ligumu slégsanu vis-g-vis ar to partneriem partikas parstrades un
mazumtirdzniecibas joma par attiecigo produktu un geografiska tirgus regionu. Ja pasakumi tiek istenoti tikai,
lai sekmétu jaunizveidoto primaro razotaju organizaciju un razotaju grupu attistibu, tad var palikt neatbildéti
jautajumi saistiba ar talaku piedavajuma koncentraciju saistiba ar kooperativiem un eso$ajam razZotaju
organizacijam. Dazi ierobeZojosiem noteikumiem un/vai to interpretacijai, pieméram, attieciba uz ekskluzivu
razotaju dalibu saistiba ar noteiktiem produktiem raZotaju organizacija, vai pat juridiska persona, kas netiek
izvérteta ka raZotaju organizacija, bet tikai piedalas raZotaju organizacijas izveidé, var bat ietekme, kas ir
atskiriga no to sakotnéja merka. Tadée] noteikumos par RO, RG un to apvienibam, ka art pasakumiem, lai tos
mudinatu zinama meéra apsvert dazadus lauksaimniecibas kooperativu organizaciju modelus dalibvalstis, zinama
méra bltu janem véra dazadu dalibvalstu lauksaimniecibas kooperativu modeli.

27.1.10. Galvenie politikas uzdevumi ES limeni

Galvenas problémas, ar ko sastopas lauksaimnieki, ir nevienlidzigie razoSanas nosacijumi. Jo Tpasi tas attiecas uz
importéto partiku, kas nebutu konkurétspéjiga, ja ta tiktu raZota ar tadiem pasiem nosacijumiem, ka tur, kur ta
tiek pardota. Més nerunajam tikai par lauksaimniecibas jomu, jo 31 probléma ir aktuala visas uznémejdarbibas
jomas.
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25.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 2004

Galvaspilséta: Bratislava

Kopéja platiba: 48 845 km?

ledzivotaju skaits: 5,4 miljoni

valata: Eirozonas dalibvalsts kops 2009. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts
kops 2007

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/slovakia/index_en.htm

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas  vértiba 2013 2039,9 0,5%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 58,8% 0,6%
Parastie un speltas kviesi 2013 13,2% 1,0%
Ellas augu séklas un augli 2013 11,4% 2,0%
Graudu kukuraza 2013 11,0% 1,8%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 41,2% 0,5%
Piens 2013 12,9% 0,5%
Cikgala 2013 7,6% 0,4%
Liellopi 2013 7,6% 0,5%

Bruto pievienota vertiba pécbazes cenam 2013 545,3 0,3%

(miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm
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25.2. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Saskana ar Slovakijas Republikas Statistikas biroja datiem Idz 31.12.2010 Slovakija bija registréti
1580 kooperativi. Lielaka grupa ir kooperativi, kas ir aktivi lauksaimniecibas nozaré ir lauksaimnieki (2009. gada
— 597) un kooperativi, kas nodrosSina lauksaimniecibas pakalpojumus (2009. gada — 34). Lauksaimniecibas
kooperativi razo produkciju platiba, kas aptver 52% no Slovakijas lauksaimniecibas lietojamplatibas, tas ir,
aptuveni 1 268 000 ha liela platiba. Lielakda dala kooperativu ir Slovénijas Republikas Lauksaimniecibas
kooperativu un uznémumu apvienibas biedri.

Patlaban lauksaimnieki bieZi apvienojas jauna kooperativu form3, ta sauktajas "razotaju grupas". Sis grupas tika
izveidotas, lai veicinatu panakt lauksaimnieku lomu tirga.

Tas tiem palidz:

® Pielagot razoSanas apjomus tirgus prastbam.

e Kopigi ieviest produktus tirga.
e Palielinat kopéjas razosanas pievienoto vértibu un to popularizét.

® Noteikt kopigus noteikumus attieciba uz informaciju par razosanu, saistiba ar razas novaksanu

un produkcijas sadali.

Devindesmitajos gados sakas tautsaimniecibas partapsana par tirgus ekonomiku, kas butiski sekméja
uznémeéjdarbibu $aja nozaré. Kooperativu parveidosanas rezultata tika pienemts parveides projekts, daja no kura
bija [lemums par talako kooperativu eksistenci. Tos varéja parvérst par komercuznémumiem (akciju sabiedribam,
sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu, atklatam sabiedribam, komanditsabiedribam) vai, saskana ar jauno
Komerckodeksu pielagoties jaunajiem tiesibu aktiem. Lielaka dala kooperativu noléma par turpmako darbibas
formu izvéléties kooperativus. lepriekSminétie kooperativi darbojas gandriz vai visas nozarés, iznemot olivellas
un galda olivu nozari. To produkcija parasti ir vérsta uz vairakam nozarém.

Saja zinojuma més kooperativus apskatisim ka "raZotaju organizacijas". Razotaju organizacijas saka veidot tadél,
lai tirgl uzlabotu to biedru ekonomisko spéku.

Galvenas raZzotaju organizaciju funkcijas ir Sadas:

e Kopiga produktu pardosana.

e lauksaimniecibas izejvielu nodrosinasana to biedriem.

e lauksaimniecibas tehniskas nodroSinasanas pakalpojumu sniegSana.

e Produkcijas tirdznieciba.

25.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

1 Avots: Bandlerovd, A., P. Schwarcz, J. Lazikovd And I. Takdc (2012). Support For Farmers’ Cooperatives; Country Report Slovakia.
Wageningen: Wageningen Ur.
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25.3.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem
Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Nozimigakie izvéléto nozaru kooperativi

Nozare Kooperativa nosaukums

Labiba ODO - Odbytové druzstvo obilnin Trnava
Odbytové druzstvo obilniny Hordeum Agro
Odbytovd organizdcia vijrobcov - druzstvo Samorin

Odbytové druzstvo obilniny KOSTRIN
Odbytové druzstvo obilniny BEBRAVA
Odbytové druzstvo mlieka Levice, druzstvo
Vyrobno odbytové druzstvo Mlie¢ny viychod
NOVOMILK Slovakia, a.s.

SAVYN, odbytové druzstvo

Odbytové druzstvo mlieko BEBRAVA
Odbytové druzstvo Bebrava

Odbytové druzstvo Dvory, druzstvo
CILIZMASO, odbytové druZstvo, druZstvo
Odbytové druzstvo HB

Ovocinarske druzstvo BONUM

DRUTOMA druzZstvo

Odbytové druzstvo producentov ovocia SK FRUIT
GreenCoop druzstvo

Odbytové druzstvo producentov rajcéin
Odbytové druzstvo Jevisovice

Piens

Cukgala

Augli un darzeni

il (S2 1 EEN (U VO i RENY (GRS B IGHN Lol (G2 B SN GO I \CON (L (O) [ HENgy NOURY  CRN ol

Ellas augu séklas un
paksaugi

Odbytové druzstvo olejniny BEBRAVA

00V Zempol - druzstvo

Odbytové druzstvo olejniny Heliantus Agro
OILAGRO, odbytové druzstvo
Zemiakarské obchodné druZstvo

OOV - DRUZSTVO MALINOVO, druZstvo
Slovsolanum - Druzstvo pestovatelov

a spracovatelov zemiakov

Kartupeli

WIN = |G | N

4 | Zeleninarska spoloc¢nost - Kralova
pri Senci, druzstvo

Majputnu gala un olas 1 | Odbytové druZstvo Ponitrie

2 | EGGS VAN - Odbytovad organizacia
prvovyrobcov hydiny a vajec, s.r.o.
3 | Odbytové druzstvo Kysuca, druZstvo

Kaujamie liellopi 1 | Odbytové druzstvo HD BEBRAVA
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25.3.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kéde

Kooperativu tirgus dala

2004 2010
Nozare Biedru skaits | Tirgus dala | Biedru skaits | Tirgus dala (%)
Labiba 5 3 32 15,9
Clkgala 2 2 4 11,1
Aitas gala 1 1 0 0
Augli un darzeni nav inform. 7 10,2
Piens 6 9 18 24,5
Majputnu gala un olas 0 0 3 13,9
Tabaka 1 86,5 0 0
Kartupeli 1 11,2 3 17,9
Liellopu gala 0 0 1 1,7
Ellas augi un paksaugi 0 0 11 11,3
Avots: Lauksaimniecibas maksajumu

agentira
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25.4. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

25.4.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums
Kooperativiem ir iespéjamas divas formas: kooperativs vai sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (Ltd.)
Lielaka dala raZotaju organizaciju darbojas ka kooperativi. To biedri galvenokart ir kooperativi.

Politikas pasakumi un tiesiskie aspekti ir saistiti ar uznémeéjdarbibas organizatoriskajiem tiesibu aktiem
(pieméram, tiestbu aktiem un noteikumiem par kooperativiem ka uznéméjdarbibas uznémumiem), nodokju
tiestbu aktiem un konkurences tiesitbu aktiem.

Lauksaimniekiem pieejamas uznéméjdarbibas formas, kuras tie var apvienoties raZotaju organizacijas (RO), ir:
kooperativi, razotaju organizacijas, pieméram, sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, akciju sabiedribas,
partneribas, komanditsabiedribas. Slovakijas gadijuma visbiezak izmantotas uznéméjdarbibas formas ir
kooperativi un sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu.

Kooperativu/RO darbibu reglamentgjuso tiesibu aktu attistiba un izmainas kop$ 2001. gada (2004) 1. janvara
pienemtajiem uznéméjdarbibas organizatoriskajiem tiesibu aktiem galvenokart ir saistiti ar ES komercialo
direktivuistenosanu, ka, pieméram, 68/151/EEK; 77/91/EEK; 78/855/EEK; 82/891/EEK; 89/666/EEK; 2003/58/ES;
2005/56/ES; 2006/46/ES; 2006/68/ES; 2007/36/ES; 2007/63/ES; 2009/102/ES.

Kooperativus var veidot vismaz piecas personas, bet, ja tajos ir vismaz divas juridiskas personas (lai sanemtu
atbalstu minimums ir pieci biedri uz vienu kooperativu/R0), tad minimalas piecas personas nav nepieciesamas.

Minimala pamatkapitala prasiba ir 1250 eiro; minimala biedra nauda nav noteikta, bet ta nedrikst bat vienada ar
nulli.

Kooperativu darbibas noteikumi parasti tiek definéti stattos.

25.4.2. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu Valsts tiesibu akti attieciba uz Juridiskais pamats, kas Minimalais Minimala

akti attieciba | lauksaimniecibas kooperativiem kas ietekmeé lauksaimnieku | kapitala
uz kooperativus — skaits prasiba
kooperativiem Civillikums/ (€)

Komerclikums

Nav leviestas adas ES tirdzniecibag Pieci cilveki, bet, | 1250
direktivas, ka, pieméram,) ja ir vismaz divas
68/151/EEK; 77/91/EEK juridiskas
78/855/EEK; 82/891/EEK; personas,  tad

89/666/EEK; 2003/58/ES;
2005/56/ES; 2006/46/ES;
2006/68/ES; 2007/36/ES;
2007/63/ES;
2009/102/ES.

minimalie pieci
cilveki nav
nepiecieSami
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25.4.3. Kooperativu parvaldiba

RaZotaju organizacijas juridiska struktdra ir viena juridiska organizacija (vairuma gadijumu — kooperativs).
Kooperativi apvieno vismaz piecus korporativos vai individualos lauksaimniekus.

lekséjo parvaldibu nodrosina tris obligatas struktdras: pilnsapulce (visu biedru kopsapulce); direktoru padome
(ja kooperativs ir mazs, tas nozimé — taja ir mazak par 50 biedriem; statdtos var bat noteikts, ka ir tikai viens
direktors); kontroles komiteja (vismaz tris biedri; maza kooperativa tas funkcijas var pildit pilnsapulce, ja ta
paredz statati). Citas kooperativa struktiras ir neobligatas.

Balsu sadaltljums biedru starpa ir pilniba proporcionals un ir atkarigs no biedru veiktas daltbas maksas. Biedriem
ir proporcionalas balsstiesibas, kas atbilst vinu iemaksam kooperativa pamatkapitala un nav saistitas ar vinu
lielumu vai tirdzniecibas vertibu kooperativa.

Lai gan kooperativu biedri galvenokart parstav lauksaimniecibas, otras pakapes kooperativiem (razotaju
organizacijam) nav tieSo Tpasumtiesibu akciju to meitasuznémumos.

25.4.4. Nodoklu piemérosana

Kooperativu/RO juridiskajai formai pieméro $adu nodoklu iekasé$anas rezimu: uznémuma ienakuma nodoklis
(19%); PVN (20%); akcizes nodoklis alum, vinam, alkoholam, tabakai, degvielai, elektribai, oglem un gazei;
nekustama Tpasuma nodoklis zemes gabaliem, ékam; nodoklis par transportlidzekliem, kas tiek izmantoti
uznéméjdarbibas veiksanai.

Nodok|u tiestbu aktos nav paredzéti 1pasi noteikumi, kas veicina vai sekmé kooperativu/RO attistibu, vienigi
nepieméro nodokli kooperativu biedriem izmaksajamajam dividendém.

25.4.5. Finansésana

Pilnsapulcé biedri var lemt par to, vai palielinat, vai samazinat pamatkapitalu. Biedru pilnsapulce var ievelét
direktoru padomi, kura pienemtu lémumu par pamatkapitala palielinasanu Iidz augstakajai tiro ienakumu
robezai vai ari citiem kooperativa kapitala finanséjuma avotiem.

Pasu kapitala piesaistei biezi izmanto Sadas tiesiskas metodes un instrumentus: tiras pelnas novirzisanu
visparéjam rezervém un biedru piedaliSsanos pasu kapitala veidosana, kas ir saistita ar ekonomisko darijumu
apjomu starp biedru un kooperativu/RO, ja vien statltos nav noteikts citadi.

25.5. POLITIKAS ASPEKTI

25.5.1. Konkurétspéja partikas kédé

Galvenais raZotaju organizaciju uzdevums ir veikt kolektivas parrunas par produktu pardosanu tirg. To pozicija
ir atkariga no nozares, ko tie parstav. Nozaru kopéja apgrozijuma zina raZotaju organizaciju tirgus dala visaugstaka
ir piena produktu (24,5%), kartupelu (17,9%) un graudaugu (15,9%) nozarés. Tiem ir saméra dominéjoss stavoklis,
jo tie parstav tikai dazus kooperativus (5-7 raZotaju organizacijas) salidzinajuma ar kopéjo kooperativu skaitu
dazadas citas nozarés. Lielie kooperativi ka biedri galvenokart ir iesaistiti raZzotaju organizacijas. Citu juridisko
formu un individualo lauksaimnieku tirgus dala ir diezgan maza.
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25.5.2. Nozares analize

Labiba

Starp aplikotajiem kooperativiem netika novérotas batiskas atskiribas to pozicijas statuss un attistiba partikas
kéde. To izveide un atbalsta sniegSana bija iespéjama pateicoties lauku attistibas programmas pasakumiem, un
nav noveérotas butiskas atSkiribas starp to stratégijam un darbibu. Kops$ tie uzsaka darboties (galvenokart laika
posma no 2005.-2008. gadam), ko tieSi veicinaja politiskais atbalsts, to stratégija galvenokart bija vérsta uz:
sarunam par ligumu slégsanu un daZos gadijumos uz lauksaimniecibas produktu savaksanu. Tomér kooperativi
vél neveic kadas nopietnas darbibas, kas nostiprinatu to poziciju partikas apgades kéde, ka, pieméram, tirgus
nodrosinasanu (pieméram, izsoles), saimniecibu produkcijas savaksanu, transportésanu un uzglabasanu, primaro
apstradi (starpproduktu apstradi partikas rlpniecibas vajadzibam), otras pakapes apstradi (patérétaju gala
produktu razosanu), precu tirgoSanu (neiepakotie produkti; privato zimolu razojumi), zimolu produktu tirgoSanu,
vairumtirdzniecibu (pardodot gan biedru produkciju, gan partneru, kas nav biedri) un mazumtirdzniecibu (tas ir,
tieSo pardosanu patérétajam). To varétu sekmét politika, kas bltu vérsta uz to, lai atbalstitu raZzotaju organizacijas
atbilstosi to razosanas apjomam, lai apmierinatu tirgus pieprasijumu, uz kopigu produktu ieviesanu tirgd, ka art
nosakot kopé&jus noteikumus saistiba ar informaciju par razoSanu— par produkcijas novaksanu un pieejamibu.

RaZotaju organizaciju konkurétspéju ir sekmeéjusas kopéjas sarunas un produkcijas realizésana, ka art uzlabotie
pardosanas raditaji, kas ir bijis iesp&jams, pateicoties kopéjai produktu tirdzniecibai un izplatiSanai. Labibas
razotaju organizaciju tirgus dala 2010. gada veidoja 15,9% no kopé&ja nozares apgrozijuma. Labibas razotaju
organizaciju konkurétspéja partikas apgades kédé 2010. gada, salidzinot ar 2004. gadu, pieauga vairak neka
piecas reizes. Labibas kooperativu marketinga stratégijas uzsvars tiek likts uz zemam izmaksam (izmaksu
vadibu). Kooperativiem ir oficialas biedru grupas — galvenokart péc produkta. Biedri, kuri sp&j nodrosinat lielus
tirdzniecibas apjomus ar kooperativiem, par to nesanem nekadas prémijas. Kooperativi nepieméro diferencétu
izmaksu politiku to mazajiem un lielajiem biedriem. Kooperativa iepérkamo produktu sortiments ir Saurs. Ta
biedri ir vidéja lieluma specializéjusies lauksaimnieki, un tie audzeé vairakas kultlras. Salidzinajuma ar vidéjo
raditaju valsti graudaugu razotaju kooperativu biedri ir daudz vairak specializéjusies.

Kooperativiem viss pamatkapitals ir biedru individualo akciju veida. Tikai biedri ir tiesigi nodrosinat kooperativa
pamatkapitalu. Tiem nevar bat investori, kuri nav kooperativa vai ta meitasuznémuma biedri. Biedri daléji
uznemas atbildibu par kooperativa zaudejumiem. Saskana ar biedru politiku, lai klUtu par kooperativa biedru,
tiek izvirzitas vidéjas prasibas (produkta kvalitate). Biedru politika saistiba ar kapitalieguldijumiem paredz vienigi
iestasanas maksu jaunajiem biedriem. Kooperativiem nav biedru un lauksaimnieku-piegadataju citas ES
dalibvalstis, ka art nav finanséjuma avotu no arvalstu lauksaimniekiem. Kooperativi juridiski ir vienota
organizacija, kura biedri parstav vairakus uznémumus un kuriem ir atskiriga juridiska forma.

Piens

Aplikoto kooperativu starpa to pozicijas un attistibas statuss partikas kédé butiski neatSkiras. To izveide un
atbalsta sniegSana bija iespéjama pateicoties lauku attistibas programmas istenotajiem pasakumiem, un to
stratégijas un darbiba citam no cita Tpasi neatskiras. Kop$ to darbibas uzsak$anas laika posma starp 2006. un
2008. gadu to darbiba bija iespéjama, pateicoties politikas atbalstam. Piensaimniecibas kooperativu stratégija
galvenokart ir vérsta uz: tirgus nodrosinasanu, sarunam par ligumu slégsanu, izejvielu integrésanu un
lauksaimniecibas produktu tirdzniecibu, ka art daZos gadijumos par lauksaimniecibas produktu savaksanu.
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Tomér tadas darbibas, ka transportésana, uzglabasana, primara apstrade (starpproduktu razosana partikas
ripniecibai), sekundara apstrade (patérétaju gala produktu razosana), originalproduktu pardosana,
vairumtirdznieciba (pardodot gan biedru produktus un dalibnieku produktus, kas nav biedri), vairumtirdznieciba
(proti, tiesa pardosana patéréetajiem), kooperativi vél nav veikusi, kas lautu tiem nostiprinat to poziciju partikas
apgades kédes. Tas varétu bt saistits ar politiku, kas atbalsta razotaju organizaciju darbibu atbilstosi to razoSanas
apjomiem attieciba pret tirgus pieprasijumu, ka art kopigo produktu ievieSanu tirgl, ka arT kopigu noteikumu
ievieSanu, kas attiektos uz informaciju par razoSanu un raZoSanas pieejamibu. Piena produktu razotaju
organizaciju konkurétspéja ir augusi pateicoties kopé&jam sarunam par ligumu slégSanu un produkcijas
realizéSanu, ka art pieaugosajiem pardosanas apjomiem visparéja produktu tirdznieciba (pieméram, piena
aparati, "piens skolam" politikas pasakumiem). Kooperativi apvienojas oficialas biedru grupas — galvenokart péc
produkta un regiona. Biedri, kuri spéj nodrosinat lielus tirdzniecibas apjomus ar kooperativiem, par to nesanem
nekadas prémijas. Kooperativi nepieméro diferencétu izmaksu politiku mazajiem un lielajiem biedriem.
Kooperativu iepirkto produktu sortiments ir |oti Saurs (tikai piens).

Kooperativiem viss pamatkapitals ir biedru atsevisku akciju veida. Tikai biedri ir tiesigi nodrosinat kooperativa
pamatkapitalu. Kooperativiem nevar bat investori, kuri nav kooperativa vai ta meitasuznémuma biedri. Biedri
daléji uznemas atbildibu par kooperativa zaudéjumiem. Atbilstosi biedru politikai, lai klGtu par kooperativu
biedriem, tiek izvirzitas vidéjas prasibas (geografiskais aspekts, piegades daudzums un produkta kvalitate). Biedru
politika par kapitalieguldijumiem paredz vienigi iestasanas maksu jaunajiem biedriem. Kooperativiem nav biedru
un lauksaimnieku-piegadataju citas ES dalibvalstis, ka arT nav citu finanséjuma avotu no arvalstu lauksaimniekiem.
Kooperativi juridiski ir viena organizacija, kuras biedri parstav vairakus uznémumus, kuriem ir atskiriga juridiska
forma.

Visu piena raZotaju organizaciju tirgus dala 2010. gada bija 24,5% no kopéja nozares apgrozijuma. Piena raZotaju
organizaciju konkurétspéja partikas apgades kéde 2010. gada, salidzinot ar 2004. gadu, pieauga gandriz tris
reizes. Piena kooperativu marketinga stratégijas uzsvars ir likts uz zemam izmaksam (izmaksu vadibu). To biedri
ir vidéja lieluma specializéjusies lauksaimnieki, un tie audze vairakas kultdras, ka art dzivniekus. Salidzinajuma
ar vidéjo raditaju valsti So razotaju kooperativu biedri ir daudz vairak specializéjusies.

Cukgalas nozares kooperativi

Starp apliukotajiem clkgalas nozares kooperativiem to pozicijas statuss un attistiba partikas kédé butiski
neatskiras. To izveide un atbalsta sanemsana bija iespéjama pateicoties lauku attistibas programmas istenotajiem
pasakumiem, un tiem ir lidzigas stratégijas un sniegums.

Kops to darbibas uzsaksanas laika posma starp 2006. un 2008. gadu to attistibu sekmé politikas istenotie
pasakumi. Clikgalas nozares kooperativu stratégija galvenokart ir vérsta uz: sarunam par ligumu slégsanu, ka ari
produktu tirgoSanu.

Lai nostiprinatu savas pozicijas partikas piegades kéde, clikgalas razotaji vél nav istenojusi tadus pasakumus, ka
transportésana un uzglabasana, pirma apstrade, otra apstrade, zimolu produktu tirgosana, vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba. To varétu sekmét politikas atbalsta mérki, kas tika aprakstiti saistiba ar citam nozarem.

Cukgalas razotaju konkurétspéju ir uzlabojusi kopiga sarunu veikSana, ka ari sarazotas produkcijas realizacija
tirgQ. Visu clkgalas razotaju organizaciju tirgus dala 2010. gada pieauga lidz 11,1% no kopéja apgrozijuma nozaré.
Cukgalas raZotaju organizaciju konkurétspéja partikas apgades kéde 2010. gada salidzinajuma ar 2004. gadu
nedaudz samazinajas. To biedri ir vidéja lieluma specializéjusies lauksaimnieki, un tie audzé vairakas kultdras, ka
ari dzivniekus. Salidzinajuma ar vidéjo raditaju valsti So kooperativu biedri ir daudz vairak specializéjusies.
Cukgalas nozares kooperativu marketinga stratégijas uzsvars ir likts uz zemam izmaksam (izmaksu vadibu).
Kooperativi apvienojas oficialas biedru grupas — galvenokart péc produkta un regiona.
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Biedri, kuri spéj nodrosinat lielus tirdzniecibas apjomus ar kooperativiem, par to nesanem nekadas prémijas.
Kooperativi nepieméro diferencétu izmaksu politiku mazajiem un lielajiem biedriem. Kooperativa tirgoto
produktu klasts ir Saurs (tikai cikgala).

Kooperativiem viss pamatkapitals ir biedru atsevisku akciju veida. Tikai biedri ir tiesigi nodrosinat kooperativa
pamatkapitalu. Tiem nevar bat investori, kuri nav kooperativa vai ta meitasuznémumu biedri. Biedru daléji
uznemas atbildibu par kooperativa zaudéjumiem. Dalibas politika kooperativu jaunajiem biedriem paredz vidéjas
prasibas (geografiskais aspekts un produkta kvalitate). Biedru politika par kapitalieguldijumiem paredz vienigi
iestasanas maksu jaunajiem biedriem. Kooperativiem nav biedru un lauksaimnieku-piegadataju citas ES
daltbvalstis, ka art nav citu finanséjuma avotu no arvalstu lauksaimniekiem. Kooperativi juridiski ir vienota
organizacija, kuras biedri parstav vairakus uznémumus un kuriem ir atskiriga juridiska forma.

Augli un darzeni

RO biedrus $aja nozaré parstav individuali lauksaimnieki un uznémeéjsabiedribas (primarie kooperativi, LTD, akciju
sabiedribas) ar vidéji deviniem biedriem viena RO. Starp aplikotajiem kooperativiem to pozicijas un attistibas
statuss partikas kédé neatskiras. To izveidi atbalstija pirmais KLP pilars saskana ar Regulu (EK) Nr. 1234/2007 par
vienoto TKO, un to stratégijas un sniegums ir lidzigs. RO saka nodibinat savus uznémumus laika posma starp
2000. un 2008. gadu pateicoties politikas atbalstam, un to stratégijas ir vérstas uz: kolektivajam sarunam,
saimniecibu produktu savaksanu (ieskaitot transportéSanu un uzglabasanu), zimolu produktu tirdzniecibu,
vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu to biedru laba. Tomeér citas darbibas, pieméram, tirgus nodrosinasanu
(izsoles u.c.), saimniecibu produkcijas savaksanu, patérétaju gala produktu raZzosanu, RO lidz Sim nav veikusas,
kas tam Jautu nostiprinatu pozicijas partikas apgades kédé. To varétu sekmét politikas pieeja, kas bltu vérsta uz
to, lai atbalstitu raZotaju organizacijas saskana atbilstosi to raZoSanas apjomam, lai apmierinatu tirgus
pieprasijumu, uz kopigu produktu ievieSanu tirgl, ka ari nosakot kopéjus noteikumus par informaciju par
produkciju — par produkcijas novaksanu un pieejamibu.

RO konkurétspéju ir palielinajusas kopigas sarunas un produkcijas realizaciju, ka ari kapinatie pardosanas raditaji,
kas ir saistams ar kopéjo produktu tirdzniecibu un izplatisanu. Auglu un darzenu RO marketinga stratégija uzsvars
ir likts uz zemam izmaksam (izmaksu vadibu). Auglu un darzenu RO marketinga stratégija ir uzsvars ir likts uz
zemam izmaksam (izmaksu vadibu). Viss to pamatkapitals ir biedru atsevisko akciju veida. Tikai biedri ir tiesigi
nodrosinat kooperativu pamatkapitalu. Tiem nevar bt investori, kuri nav kooperativa vai ta meitasuznémuma
biedri. Biedri daleji uznemas atbildibu par kooperativa zaudéjumiem. Biedru politika par kapitalieguldijumiem
paredz vienigi iestasanas maksu jaunajiem biedriem. Kooperativiem nav biedru un lauksaimnieku-piegadataju
citas ES dalibvalstis, ka art nav citu finanséjuma avotu no arvalstu lauksaimniekiem. Kooperativi juridiski ir
vienota organizacija, kuras biedri parstav vairakus uznémumus un kuriem ir atskiriga juridiska forma. Kooperativi
apvienojas oficialas biedru grupas — galvenokart péc produkta un regiona. Biedri, kuri spéj nodrosinat lielus
tirdzniecibas apjomus ar kooperativiem, par to nesanem nekadas prémijas. Kooperativi nepieméro diferencétu
izmaksu politiku mazajiem un lielajiem biedriem. RO iepirkto produktu klasts ir |oti Saurs.

Ellas augu séklas un paksaugi

RO biedrus $aja nozaré parstav individuali lauksaimnieki un kooperativas lauksaimniecibas (primarie kooperativi,
LTD, akciju sabiedribas) ar lielu biedru skaitu viena RO. Starp aplikotajiem kooperativiem to pozicijas un
attistibas statuss partikas kédé neatskiras.
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Slovakija
To izveide un atbalsta sanemsana bija iesp&jama, pateicoties lauku attistibas programmas pasakumiem, un tiem
ir ldzigas stratégijas un darbibas. Kooperativi/RO saka rasties laika posma starp 2006. un 2008. gadu, pateicoties
politikas atbalstam, un to stratégijas ir vérstas uz: kolektivajam sarunam un izejvielu nodroSinasanu biedriem
(pieméram, séklas, méslosanas lidzekli). Citas darbibas, kas ir saistitas, pieméram, ar tirgus nodrosSinasanu
(pieméram, izsolu rikosanu), saimniecibu produktu savaksanu, transportésanu un uzglabasanu, primaro apstradi
(starpproduktu razosanu partikas rlpniecibai), sekundaro apstradi (patérétaju gala produktu razosana), precu
tirgosanu (neiepakotie produkti; privato zimolu raZzojumi), originalproduktu pardosanu, vairumtirdzniecibu (gan
biedru, gan tirgus dalibnieku, kas nav biedri, produkcijas tirgo$ana), mazumtirdzniecibu (pieméram, tieso
pardosanu patérétajam) — kooperativi vél aktivi neizmanto, lai gan tas tiem |lautu nostiprinatu pozicijas partikas
apgades kédé. To varétu sekmét politikas pieeja, kas batu vérsta uz to, lai atbalstitu razotaju organizacijas
atbilstosi to raZzosanas apjomiem, kas apmierinatu tirgus pieprasijumu, uz kopigu produktu ievieSanu tirgd, ka ari
nosakot kop€&jus noteikumus par informaciju par produkciju — saistiba ar produkcijas novaksanu un pieejamibu.
Lidztekus tirdzniecibai, citi biedriem nodrosinatie pakalpojumi ir: lauksaimniecibas izejvielu raZoSana un apgade.

RO konkurétspéju ir palielinajusas kopéjas sarunas un produkcijas realizé$ana, ka ari pardosanas raditaji, kas ir
augusi, pateicoties kopéjai produktu tirdzniecibai un izplatisanai. RO un ellas augu séklu un paksaugu razotaju
organizaciju tirgus daja 2010. gada veidoja 11,3% no kopé&ja nozares apgrozijuma. Labibas raZotaju organizaciju
konkurétspéja partikas apgades kédé 2010. gada, salidzinot ar 2004. gadu, pieauga. Labibas kooperativu/RO
marketinga stratégijas uzsvars ir likts uz zemam izmaksam (izmaksu vadibu). Viss to pamatkapitals ir biedru
atsevisko akciju veida. Tikai biedri ir tiesigi nodrosinat kooperativu pamatkapitalu. Tiem nevar bat investori, kuri
nav kooperativa vai ta meitasuznémuma biedri. Biedri dal€ji uznemas atbildibu par kooperativa zaudéjumiem.

Saskana ar biedru politiku ir salidzinoSi vienkarsi klUt par kooperativu biedru. Biedru politika par
kapitalieguldijumiem jaunajiem biedriem paredz vienigi iestasanas maksu. Kooperativiem nav biedru un
lauksaimnieku-piegadataju citas ES dalibvalstis, ka ari nav citu finanséjuma avotu no arvalstu lauksaimniekiem.
Kooperativi juridiski ir vienota organizacija, kura biedri parstav vairakus uznémumus, kuriem ir atskiriga juridiska
forma. Viena gadijuma ellas augu kooperativam ir 5% neaktivu biedru, bet vinu ietekme uz |Emumu pienemsanu
ir zema. Kooperativi apvienojas oficialas biedru grupas — galvenokart péc produkta un regiona. Biedri, kuri spéj
nodrosinat lielus tirdzniecibas apjomus ar kooperativiem, par to nesanem nekadas prémijas. Kooperativi
nepieméro diferencétu izmaksu politiku mazajiem un lielajiem biedriem. Kooperativa produktu klasts ir Saurs
(tikai ellas augu séklas un paksaugi).







26. SOMIJA




Somija
26.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1995

Galvaspilséta: Helsinki
Kopéja platiba: 338 000 km?

ledzivotaju skaits: 5,3 miljoni

Valita: Eirozonas dalibvalsts kops 1999. gada (€)

Daliba Sengenas zona: Sengenas

dalibvalsts kops$ 1996. gada

Zonas

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/finland/index_en.htm

Somija 2000 2010 Izmainas
(%)

Saimniecibu skaits 81190 63 870 -21,3
Kopa UAA (ha) 2218410 2290980 3,3
Majlopi (LSU) 1216880 | 1121050 | -7,9
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 183 660 125290 -31,8
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 27,3 35,9 31,3
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,43 0,43 -0,2

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Finland




Somija

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba (miljoni 2013 4187,5 1,1%
EUR), no kuriem:
Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 42,6% 0,9%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 14,3% 1,2%
Barley 2013 8,3% 3,5%
Parastie un speltas kviesi 2013 5,0% 0,8%
Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no kuras: 2013 57,4% 1,4%
Piens 2013 24,7% 1,8%
Cikgala 2013 8,4% 0,9%
Liellopi 2013 6,6% 0,9%
Bruto pievienota vértiba pécbazes cenam (miljoni 2013 1405,7 0,9%
eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

26.2. BIEDRA ORGANIZACIA

PELLERVO
(SOMIJAS KOOPERATIVU KONFEDERACIJA)

P.O. Aile 77
FI— 00101 HELSINKI

Talr.: +358 9476 75 01 Jonas Laxdback

Fakss: +358 9 694.88.45 Rue de Tréves, 61, 6t floor
E-pasts: finncoop@pellervo.fi Timekla BE-1040 BRUXELLES

vietne: www.pellervo.fi Talr.: +32 (0)2 285.48.12

Fakss: +32 (0)2 285.48.19
E-pasts: jonas.laxaback@mtk.fi

Priekssédéetajs: Martti Asunta
PriekSsedéetaja vietnieks: Tiina
Linnainmaa

Generaldirektors: Sami Karhu




Somija

26.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Somijas Nacionalas uztura padomes (National Nutrition Council of Finland) 2014. gada jaunajos uztura ieteikumos
ir uzsverti veseliga uztura pamatelementi: darzeni, ogas, augli, pakSaugi un pilngraudi, ka ari zivis, augu ellas un
zieZamie produkti uz augu ellu bazes, rieksti, séklas un beztauku un piena produkti ar zemu tauku saturu. Pretstata
ieprieks ieteicamajiem (NNR2012) 400 gramiem diena, Sobrid diena rekomendé patérét puskilogramu darzenu,
ogu un auglu. Bitu jasamazina sarkanas galas (liellopu galas, clikgalas un aitas galas) un, jo Tpasi apstradatas galas,
ka arT daudz piesatinato tauku saturosas galas un partikas patérins, kuras satura ir daudz cukura un sals, bet maz
Skiedrvielu.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Partikas tirdznieciba joprojam lielakoties ir vietéjo uznémumu rokas, kas ir balstita uz sadarbibu ar
vairumtirgotajiem un mazumtirgotajiem, un kur iepirkSana gan Somija, ta arl aiz tas robezam, notiek |oti
centralizéti. Neskaitot Vacijas Lidl, kas Somijas tirgl ienaca 2002. gada, mazais tirgus un augstas
transportésanas izmaksas nav piesaistijusas citas arvalstu partikas kédes.

Saskana ar Somijas Statistikas parvaldes datiem partikas cenas Somija ir vairak neka par 16% augstakas neka vidgji
ES. Papildus partikas cenu tendencém, pédéjos gados valsti ir notikusas debates par patérétaja partikas kéde
maksatas cenas pardaliSanu. Mazumtirdzniecibas nozares dala patérétaja samaksataja cena ir augusi, jo ir sarukusi
primaro razotaju un apstrades sektora dala.

Somijas partikas rapnieciba divi galvenie sektori ir piena raZoSana un galas apstrade. Pédéjos gados tendences
piena rupnieciba ir bijusas diezgan stabilas, bet galas apstrades nozare ir piedzivojusi batiskas izmainas saistiba ar
lopbaribas cenam, ka ari gritibas eksporta tirgl ir likusas sarukt to apgrozijumam no maksimala apjoma
2007. gada.

llgu laiku Somijas partikas eksporta galvenais galamérkis bija Krievija. Visnozimigaka atseviska precu grupa ir piena
produkti.

Lauksaimniecibas partikas nozaré vérojama tendence virziba uz aktivaku bioenergijas izmantoSanu — Somija
bioetanols netiek razots no lauksaimniecibas izejvielam, bet galvenokart no majsaimniecibu un citiem atkritumiem un
atliekam.

26.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

26.4.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums Biedru skaits| Personals
(milj. €)
Metsd Group MEZS 4931,60 123275 10741
HKScan Oyj/Plc GALA 2 478,60 739
Valio Oy/Plc PIENS 2 029,10 7500 4567
Atria Oyj/Plc GALA 1411,00 4 669
Hankkija-Maatalous Oy? | LAUKSAIMNIECIBA 945,00 119

1Kops$ 2015. gada 1. janv. pieder DLA (DK)
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Somija
Kooperativa nosaukums Nozare Apgrozijums | Biedru skaits| Personals
(milj. €)
Osuuskunta ItéMaito PIENS 318,40 2228 72
Osk. Pohjolan Maito PIENS 245,90 1785 23
Osk. Maitosuomi PIENS 160,60 1242 20
Osk. Tuottajain Maito PIENS 154,30 1119 49
Osk. Linsi-Maito PIENS 101,80 791 23
Hédmeenlinnan Osm. PIENS 73,90 154 79
Munakunta OLAS 52,60 171 99
Osk. Maitomaa PIENS 51,90 119 49
Osk. Satamaito PIENS 43,04 213 57
Osk. Maitokolmio PIENS 35,60 113 71
FABA osk. LOPU AUDZESANA 33,09 10 507 393
Milka PIENS 32,90 265 6
Kuusamon Osm. PIENS 22,05 147 97
Aca PIENS 19,20 41 57
Osterbottens Kétt/Pohjanmaan Liha GALA 14,38 419 11
Laaksojen Maitokunta PIENS 11,70 82 4
Kaustisen Osm. PIENS 9,70 5 62
Porlammin Osm. PIENS 8,50 15 17
Andelslaget Alands MEZS 7,91 840 23
Hirvijgrven Osm. PIENS 7,80 44 3
Evijarven Osm. PIENS 7,20 38 2
Hérmdn Seudun Osm. PIENS 6,80 34 2
Limingan Osm. PIENS 3,90 31 3
lImajoen Osm. PIENS 3,20 27 1
Finnpig LOPU AUDZESANA 2,90 0 12
Itikka Osk GALA 1,53 1829 5
Paavolan Osm. PIENS 1,50 11 0
LSO GALA 0,00 1430 1
Lihakunta GALA 0,00 3396 2

26.4. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Somija nav tadu kooperativu, kuru biedri atrodas aiz valsts robezam. Valio ir razotnes arpus Somijas. Somu galas
nozares kooperativi ir internacionalizéti: HKScan darbojas Baltijas valstis, Somija un Danija. Atria ir izvérsusi
darbibu Skandinavija, Igaunija un Krievija. Tapat ari meZsaimniecibas kooperativam Metsd Group ir razotnes
Eiropa.




Somija
26.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

26.5.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Somija 2014. gada 1. janvari stajas spéka jauns Kooperativu likums. Minimalais biedru skaits ir viens, un nav
minimala kapitala prasibas. Nav citu obligato prasibu, lai nodrosinatu atbilstibu citiem juridiskajiem,
administrativajiem un ekonomiskajiem normativajiem aktiem (obligata registracija noteiktas organizacijas),
iznemot Precu registracijas pazinojumu (Trade Registration Notice ) (380 eiro).

26.5.2. Kooperativu parvaldiba

Pastav iespéja piemérot gan "viens biedrs — viena balss" princips, gan ari proporcionalo parstavniecibu, no kuram
visbiezak pieméro pirmo variantu, bet kooperativu noteikumi var paredzét ari proporcionalas sistémas
izmantosanu.

Ir iespéjama gan viena, gan divu [imenu sistéma, bet obligata ir vismaz viena limena sistéma (parvalde).

Attieciba uz aréja finanséjuma lidzdalibu (kontroles/balsosanas tiesibas, parstaviba valdé) — bez balsstiesibam
vai parstavniecibas valdé.

Obligata nav ne uzraudzibas padome, ne ari tas struktdra.

Gadijuma, ja kooperativam nav neatkariga revidenta, tam ir jabt uznémejdarbibas inspektoram.

26.5.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti Valsts tiesibu akti Juridiskais pamats, | Minimalais |Minimala kapitala
par kooperativiem attieciba uz kas ietekmeé lauksaimniek prasiba
lauksaimniecibas kooperativus — u skaits (€)
kooperativiem Civillikums/Komerclik
ums

Kooperativu viens Nav prasibas
likums 2014. gada

1. janvaris

26.5.4. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecina visparéjos noteikumus par nodoklu piemérosanu. Attieciba uz
kooperativiem nav paredzéti kadi 1pasi iznémuma gadijumi.

Nav vienotas nodok|u likmes, ko piemérotu kooperativiem.

Darijumiem ar biedriem, ka ar7 ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas nodok|u likmes.
Valsts nodok|u sistéma nav pielagota lauksaimniecibas kooperativu Tpatnibam.

26.5.5. Gramatvedibas standarti
Sie hibrida kooperativi (Atria, HKScan), kuros biznesa operacijas ir PLC, pieméro IRFS.




Somija
26.5.6. Valsts atbalsts

Uz kooperativiem pieméro visparéjos pastavosos Konkurences likuma noteikumus saistiba ar valsts atbalstu.

26.5.7. Finansésana
Lauksaimniecibas kooperativi nesaskaras ar problémam piek|Gt finanséjumam.

Kooperativi nav mainijusi parvaldibas struktdru, lai varétu nodrosinat daudzveidiga/proporcionala finanseéjuma
piesaisti no to biedriem.

Neviens no kooperativiem nepiek|uva aréjam finanséjumam (kas nenaktu no to biedriem) (kas bltu iespéjams
izmantojot dazada veida ar mecenatismu nesaistitus, balsstiestbas nedodosas "B" vai "C" klases akcijas vai art ar
finansu tirgu / fondu birZu starpniecibu), lai gan saskana ar Kooperativu likumu, tie to bija tiesigi darit. Tomér $o
iespéju vél neviens nav izmantojis.

Aréja finanséjuma (kas nenik no biedriem) piesaistes rezultata kooperativu parvaldes struktiras ir notikusas
izmainas.

26.6. POLITIKAS APSVERUMI

26.6.1. Galvenie darbibas virzieni

Pellervo ir aptuveni 250 biedru, no kuriem 2/3 ir kooperativas bankas. Visi Somijas razotaju kooperativi ir tiesi
vai netiesi biedri. Pellervo septinu darbinieku sastava veicina un attista (lob&) kooperativu konkurences darbibas
nosacijumus un uzlabo kooperativu administrativo darbinieku profesionalas un intelektualas prasmes (ar
apmacibu, publikaciju starpniecibu). Turklat Pellervo veicina un izstrada kooperativu ideju, ka ari stratégiskas
prieksrocibas, kas ir personam piederosiem uznémumiem, ka ari sekmé jaunu kooperativu izveidi visas
ekonomikas nozarés (veido kooperativus, sniedz atbalstu jaunajiem, mazajiem kooperativiem).

26.6.2. Apmacibas

Pellervo kopa ar Lauksaimniecibas razotaju un mezu Tpasnieku centralo apvienibu MTK pieder Pellervo Institute
Ltd, kas ir pazistams ari ka P! Lideribas Akadémija (Pl Leadership Academy).

Meérka grupas ir gan ievéléti biedri, gan vaditaji. P/ Lideribas Akadémija piedava tris veidu apmacibu: atvérto,
Tpasi pielagoto un tematisko — ar attiecigu P/ foruma nosaukumu (pieméram, Galas forums, Piena produktu
forums, Labibas forums).

Lai piedalitos Sajos kursos, no dalibniekiem netiek pieprasits kads noteikts (vidéjas/augstakas vai
terciaras) izglitibas limenis. Sis apmacibu programmas ietver $adas jomas:=:

Merkis ir attistit vadibas un parvaldibas prasmes biedru daliba balstitajam organizacijam, ka ar1 palidzét
kooperativu parvalditajiem planot konstruktivu [emumu pienemsanu, attistot vinu administrativas un vadibas
prasmes.

Ir iespéjamas ari cita veida apmacibas, kas notiek sadarbiba ar privatajam iestadém, kuras nodrosina apmacibas
valdes biedriem un vaditajiem, bet neviena no iestadém nav Tpasi specializ€jusies uz kooperativiem un ar tiem
saistitajiem jautajumiem.







2~. ZVIEDRIJA




27.1. VISPARIGS
RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES - 1995

Galvaspilséta: Stokholma

Kopéja platiba: 449 964 km 2

ledzivotaju skaits: 9,2 miljoni

Valuta: krona (kr)

Daliba Sengenas zona: Sengenas zonas dalibvalsts kops

1996. gada

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/sweden/index_en.htm

Zviedrija

Zviedrija 2000 2010 Izmainas

(%)
Saimniecibu skaits 81 410 71 090 -12,7
Kopa UAA (ha) 3073 200 3066 320 -0,2
Majlopi (LSU) 1979550 |1751890 -11,5
Saimniecibas nodarbinato skaits (pastavigais darbaspéks) 156 850 141530 -9,8
Vidéja vienas saimniecibas platiba (ha) 37,7 43,1 14,3
UAA uz vienu iedzivotaju (ha/personu) 0,35 0,33 -5,3

Avots: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics explained/index.php/Agricultural census in Sweden




Zviedrija

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas  produkcijas  verti 2013 5628,4 1,5%
(miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no kuras: 2013 48,4% 1,3%
Rupjas lopbaribas augi 2013 18,0% 3,7%
Darzeni un darzkopibas razojumi 2013 8,2% 0,9%
Parastie un speltas kviesi 2013 5,5% 1,2%

Lopkopibas izlaide/ produktu vértiba, no 2013 51,6% 1,7%
Piens 2013 21,6% 2,1%

Liellopi 2013 9,1% 1,6%

Cikgala 2013 8,6% 1,3%
Bruto pievienota vértiba pécbazes 2013 1737,6 1,1%
cenam (miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index _en.htm

27.2. BIEDRA ORGANIZACIJA

LANTBRUKARNAS RIKSFORBUND (LRF) (ZVIEDRIJAS
LAUKSAIMNIEKU FEDERACIJA)

Franzengatan 6
SE - 105 33 Stockholm Permanent Representation in Brussels 61,
rue de Treves

1040 BRUXELLES
Talr.: +46 8 787.50.00

Belgija
Fakss: +46 81 49 166
E-pasts: info@Irf.se
Timekla vietne:www.Irf.se
Ingrid Rydberg

Rue de Treves, 61
BE-1040 BRUSSELS

Priekssedetajs: Helena Jonsson
PriekSsédetaja vietnieks: Thomas Magnusson

Asa Odell Talr.: +32 (0)2 280 06 64
Generaldirektors - Anders Kdllstrém Fakr“- +32(0)2 280 06 08
LRF Kooperativu komitejas prieksseédéetajs - Thomas aKss:

E-pasts: ingrid.rydberg@Irf.se

Magnusson




Zviedrija
27.3. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Pieprasijuma tendences

Laika posma no 2010.-2012. gadam Somijas partikas primaras raZoSanas apjoma vértiba péc daudziem
stagnacijas gadiem lauksaimniecibas [imeni pieauga par 5,2%. Saikne starp partiku, pavariem un
lauksaimniekiem ir kluvusi daudz nozimigaka. Paraléli ir novérojama spéciga zemo cenu tendence, ka ari
mazumtirdznieciba pieaug privato precu zimju produktu Tpatsvars.

Lauksaimniecibas produktu tendences

Zviedrija ir salidzinoSi augsta koncentracija partikas mazumtirdzniecibas nozaré, kur tris lielakie ekonomikas
spélétaji kontrolé gandriz 90% tirgus. Pédéjo gadu laika mazumtirgotaju pozicijas lidziga veida ir augusas arf citas
Eiropas valsts.

LRF un Zviedrijas lielakais mazumtirgotajs (/CA) nesen uzsaka sadarbibu partikas un lauksaimniecibas jomas. St
sadarbiba sakas jau pagajusaja augusta ka kopigs projekts ar mazumtirgotaju, bet par to publiski regionalajos un
valsts plassazinas lidzek|os tika pazinots tikai nesen.

LRF kopigais projekts ar mazumtirgotaju ilgs tris gadus. Projektam ir tris dalas. Pirma dala ietver pazinosanu par
Zviedrijas partikas produktu prieksroctlbam. Otra dala paredz Zviedrijas produktu klastu paplasinasanu ICA
veikalos, bet treSa — iespéju rasana, lai ICA veikalu vaditaji un lauksaimnieki varétu satikties un daltties pieredzé.

Atbildés uz aptaujam Zviedrijas patérétaji uzsver, ka viniem ir svarigi zinat, no kurienes partika nak. Diemzél
realitate parada, ka tas ne vienmeér ta ir, jo veikala daudzi patérétaji pievérs uzmanibu tikai un vienigi cenai.

Patlaban LRF sadarbojas vél ar vienu citu mazumtirdzniecibas kédi. Tapat ar1 divam lielakajiem édinasanas
uznémumiem — McDonald's un konkursu "Zviedrijas Gada labakais pavars" (Sweden's Chef of the Year).

Peédéjos gados ir vérojams zinams mazo vietéjo kooperativu skaita pieaugums piena, galas, labibas un izejvielu
sektora.

27.4. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

27.4.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem
Lielakajos 30 kooperativos ir apvienojusies 160 350 biedri (vairaki dalibnieki).

e lLaukaugi/apgade: vairak neka 10 kooperativi, tirgus dala — 75%, 4100 miljonu eiro apgrozijums,
38 000 biedri, 8900 darbinieki.

e Piena produkti: septini kooperativi (ieskaitot Arla Foods), tirgus dala — 95%, apgrozijums — 485
miljoni eiro (neieskaitot Arla Foods), 1350 biedri (neskaitot Arla Foods), 700 darbinieki (neskaitot Arla
Foods).

e Gala: aptuveni pieci mazi un vietéjie kooperativi, tirgus dala 5% (?).

e Augli un darzeni: sesi kooperativi, tirgus dala aptuveni 50%, podinos iestaditi augi — 40%, apgrozijums.
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MezZsaimnieciba: Cetri kooperativi, tirgus dala — aptuveni 45%, 2600 miljonu eiro apgrozijums,
111 000 biedri, 4650 darbinieki.

Majlopu pavairo$anas pakalpojumi / audzésana: divi kooperativi, aptuveni 50% liela tirgus dala,

apgrozijums 53 miljoni eiro, 9500 biedri, 165 darbinieki.

Bankas: viens kooperativs, 45 000 biedru, 120 darbinieku.

Lielakie* lauksaimniecibas kooperativi 2013. gada

Kooperativa Nozare Apgrozijums [Lauksaimnieku| Darbinieku
Lauksaimniecibas kooperativs (milj. €) skaits skaits
1 Lantmdénnen Zemkopiba/apgade 3750 32 000 8 600
2 Sédra skogsdgarna MeZsaimnieciba 1900 51 000 3800
3 Mellanskog MeZsaimnieciba 320 32 000 200
4 Norrmejerier Piens 210 550 480
5 Norra skogsédgarna MeZsaimnieciba 200 16 000 360
6 Norrskog Mezsaimnieciba 185 13 000 300
7 Kalmar lantmdn Zemkopiba/apgade 135 1900 195
8 Skanemejerier Piens 135 450 5
9 Falképings mejeriférening | Piens 80 200 70
10 | Kristianstadsortens Zemkopiba/apgade 70 625 25

lagerhusférening
11 | Varasldttens Zemkopiba/apgade 1600 30
lagerhusférening 70
12 | Sydgrént Augli un darzeni 70 65 26
13 | Grénsaksmdstarna Augli un darzeni 60 30 45
14 | Vallberga lantmén Zemkopiba/apgade 50 850 33
15 | Vixa Sverige Majlopu pavairo$anas 47 8 300 340
pakalpojumi /
audzésana
16 | Mdster Grén Augli un darzeni 45 55 30
17 | Gefleortens mejeriférening | Piens 40 100 110
18 | Odlarlaget Augli un darzeni 35 80 12
19 | Sédra Aby lokalférening Zemkopiba/apgade 16 165 8
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Kooperativa Nozare Lauksaimnieku| Darbinieku skaits
Lauksaimniecibas Apgrozijums skaits
kooperativs (milj. €)
20 | Gdsene mejeriférening Piens 15 40 25
21 | Appelriket Augli un darzeni 15 97 20
22 | Ljungbyheds lantmdn Zemkopiba/apgade 250 15
23 | Knislingeortens Zemkopiba/apgade 8 Nav inform. Nav inform.
lagerhusférening
24 | Skanesemin Majlopu pavairosanas 6 1200 45
pakalpojumi
audzésana
25 | Tyringe lokalférening Zemkopiba/apgade 5 190 6
26 | Kalmar-Olands Augli un darzeni 5 174 13
Trddgdrdsprodukter
27 | Sju gardar Piens 3 7 Nav inform.
28 | Arlafoods (DK) Piens
29 | Danish crown (DK) Gala
30 | HK Scan (SF) Gala
Avots: LRF

27.5. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Arla Foods (DK)

27.6. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

27.6.1. Kooperativu tiesiskais reguléjums

Zviedrija ir spéka 1pass likums par kooperativiem. Minimalais biedru skaits ir tris, un minimalais kapitals ir 1 SEK.

Obligata prasiba ir iecelt valdi, pienemt stattus, registrét kooperativu attieciga iestade, un tadéjadi ieglt juridiskas
vienibas statusu.
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27.6.2. Kooperativu parvaldiba

Ir atlauts gan "viens biedrs — viena balss", gan proporcionalas parstavniecibas princips ("viens biedrs" princips
gan paredz zinamus nodok|u atvieglojumus).

Ir atlauta tikai viena limenu sistéma. AGM iece| direktoru padomi. Aréja finanséjuma piesaiste nedod balsstiesibas
vai parstavniecibu valdé.

Uzraudzibu ar AGM starpniecibu nodrosina biedri, kuri iece| valdi, kas savukart iece| izpilddirektoru. Tadéjadi
kooperativa nav uzraudzibas padomes.

Ir obligats gada parskats, ka arl neatkariga parbaude. Iznemot mazos kooperativus, paréjiem ir obligata aréja
parbaude.

27.6.3. Valsts tiesiskais reguléjums attieciba uz kooperativiem

Valsts tiesibu akti| Valsts nozaru likums | Juridiskais pamats, | Minimalais Minimala
attieciba uz lauksaimniecibas kas lauksaimniek| kapitala prasiba
kooperativiem kooperativiem kas ietekmeé u skaits (€)
kooperativus
Civillikums:

Kamorcelileiime

Tpasi likumi par Nav Nav tris 1 SEK
kooperativiem

27.6.4. Nodoklu piemérosana

Uz lauksaimniecibas kooperativiem attiecas visparéjie noteikumi par nodok|u piemérosanu.

Kooperativi, kuri pieméro "viens biedrs — viena balss" principu, var sanemt nodokJu atvieglojumus un
sadalit pelnu biedru starpa. Nav vienotas nodoklu likmes, ko piemérotu kooperativiem.

Darijumiem ar biedriem, ka arT ar dalibniekiem, kas nav biedri, netiek piemérotas kadas atskirigas

nodok]u likmes. Valsts nodok|u sistéma nav pielagota lauksaimniecibas kooperativu ipatnibam.

27.6.5. Gramatvedibas standarti

Lielakie kooperativi ir izvéléjusies piemérot /FRS (Starptautiskos finansu parskatu standartus).

27.6.6. Valsts atbalsts

Esosie konkurences likuma noteikumi saistiba ar valsts atbalstu nekada veida neattiecas uz kooperativiem.
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27.6.7. Finansésana

Zviedrija lauksaimniecibas kooperativi nesastopas ar problémam piek|at finanséjumam.

Lielakie Zviedrijas kooperativi 1pasi neatskiras no standarta akciju birza kotétiem uznémumiem. Tomér attieciba
uz lielakiem ieguldijumiem, bankas var pieprasit finanséjumu no kooperativa biedriem. Tas lielajiem
kooperativiem varétu bt izaicinosi, ari to juridiskas formas dé). Misdienas lauksaimniekiem ir lielaka palaviba
uz to kooperativiem, ka art nepiecieSamiba péc lielaka kapitala investicijam savas saimniecibas. Lauksaimnieku
vidl ir koncentrétaks darbibas virziens, ka rezultata, var rasties nepatika pret investicijam lielaka kopiga
organizacija, kad ta vieta tie vélétos ieguldit pasi sava saimnieciba.

Neviens no LRF kooperativiem nav mainijis parvaldibas struktdru, lai varétu nodrosinat
daudzveidiga/proporcionala finanséjuma piesaisti no to biedru puses.

LRF biedrs Lantmdnnen 2009. gada uzsaka tirdzniecibu ar prémijakcijam, ka art izlaida "B" akcijas, ne tikai
biedriem, bet ari darbiniekiem. Sédra 2009. gada pirmoreiz izdeva "B" akcijas biedriem, ka ari darbiniekiem.

27.7. POLITIKAS APSVERUMI
27.7.1. Konkuretspéja pdrtikas kédé
Kooperativu uznémeéjdarbiba

Mazumtirgotajs parnem piena produktu raZzotni. Zviedrijas patérétaju kooperativs Coop 2012. gada noléma
parnemt piena produktu razotni Stokholmas rietumos no ta iepriek$éjiem Tpasniekiem — Arla. Si Zviedrija ir
pirma piena produktu razotne, kas pieder mazumtirdzniecibas kédei. Tas mérkis ir saglabat zemakas piena
produktu razoSanas cenas, vienlaikus nodrosinot kvalitati. Kops 2012. gada oktobra piena produkti tiek raZoti
vinu pasu raZotné. Piena piegades ligumi no lauksaimniecibas uz piena produktu raZotni tiek noslégti uz pieciem
gadiem. Gatavie produkti kops 2013. gada sakuma tiek pardoti vairak neka 700 veikalos. Coop $o piena razotni
2014. gada vasara pardeva razotaju kooperativam Falképings Mejeri.

27.7.2. Kooperativu ieguldijumi jaunads aktivitates

LRF vélas Zviedrija palielinat partikas razosanas apjomus, kuriem jau kops 80. gadiem ir izteikta tendence
samazinaties. Lai veicinatu partikas tirdzniecibu, LRF veido meitasuznémumu ar restoranu, kam ir Tpasa
specializacija partikas joma — sauktu par By. Saja gada Zviedrija tika sperts pirmais solis, lai izveidotu By
koncepciju (kas zviedru valoda nozimé "ciemats"). Zviedrijas primaras razosanas apjomu vértiba lauksaimniecibu
[Tmen1 pédéjos gados ir pieaugusi. Ta ir jauna tendence, un LRF ir gatavs spert nakamo soli — izveidojot So
meitasuznémumu. Saja koncepcija Tpasa nozime ir saiknei starp partiku, pavariem un lauksaimniekiem.

27.7.3. Starptautiska darbiba (paplasinasands uz arvalstim)

Vienigais kooperativs, kas ir parstavets starptautiski, ir Lantmdnnen.

27.7.4. KLP reformas ietekme uz kooperativiem

Nav sagaidama butiska ietekme.
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28.1. VISPARIGS RAKSTUROJUMS

lestasanas gads ES: 1973

Galvaspilséta: Londona
Kopéja platiba: 244 820 km?
ledzivotaju skaits: 61,7 miljoni

Valata: sterlinu marcina (£)

Daliba Sengenas zona: Nav Sengenas zonas
dalibvalsts

Avots: http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/unitedkingdom/index_en.htm

Lauksaimniecibas produkcijas vértiba % no ES-28
Lauksaimniecibas produkcijas 2013 26 784,8 7,1%
vértiba (miljoni EUR), no kuriem:

Augkopibas produktu vértiba, no 2013 39,3% 5,1%
Darzeni un darzkopibas produkti 2013 10,3% 5,7%
Parastie un speltas kviesi 2013 8,8% 9,2%
Kartupeli 2013 4,1% 9,1%

Lopkopibas izlaide/  produktu 2013 60,7% 9,6%
Piens 2013 18,4% 8,5%
Liellopi 2013 16,7% 13,9%
Majputnu gala 2013 9,9% 12,4%

Bruto pievienota vértiba pécbazes 2013 104319 6,6%

cenam (miljoni eiro)

Avots: http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets/index_en.htm
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28.2. PARTIKAS APGADES KEDES ATTISTIBA UN IETEKME UZ LAUKSAIMNIECIBAS
KOOPERATIVIEM

Lauksaimniecibas produktu tendences

Lauksaimniecibas kooperativi Apvienotas Karalistes partikas kédé veic daudzas funkcijas. Piecu lielako
kooperativu vidi majlopu un labibas razosanas kooperativi arvien lielaku uzsvaru liek uz marketingu, neka augju
un darzenu joma, kur vairak pasakumu ir tieSi kooperativaja razosana un apstradé. Lai gan piecdesmit lielako
organizaciju vidid ir daudz tadu, kuras darbojas mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba, tas darbojas nozarés,
kas netiek apskatitas Saja zinojuma. Tadeé|] mazumtirdzniecibai un vairumtirdzniecibai partikas kédé ir tikai
perifera nozime uz individualu kooperativu grupu, kuri lielakoties vispar nav iesaistiti mazumtirdznieciba.
Vésturiski tas ta nav bijis, jo agrinie kooperativi galvenokart tika veidoti, lai spécinatu Apvienotas Karalistes
lauksaimnieku tieSds mazumtirdzniecibas pozicijas. Vajadziba péc parstrades un tirdzniecibas
meitasuznémumiem, kas darbojas misdienas, radas, jo pieauga vispasaules lauksaimniecibas tirgu apjoms un
sarezgitiba.

28.3. LAUKSAIMNIECIBAS PARTIKAS TIRGUS UN KOOPERATIVU ATTISTIBA

28.3.1. Svarigakie statistikas dati par kooperativiem

Apvienotas Karalistes kooperativu nozare galvenokart sastav no patérétaju kooperativiem, darba néméju
kooperativiem, kopienas kooperativiem, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas kooperativiem, kooperativu
konsorcijiem, kooperativu federacijam (sekundarajiem kooperativiem) un majoklu kooperativiem. Tacu
pagaidam vél nav pieejami uzticami dati par nozares sastavu; ICA klasifikacija ir |avusi Apvienotas Karalistes
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas kooperativiem ieglt atpazistamibu ka "vienam no Apvienotas Karalistes
kooperativas sadarbibas veiksmes stastiem, apvienojot 500 kooperativus un pagajusaja gada vien sasniedzot
4,5 miljardus marcinu (5,1 miljardu eiro) lielu apgrozijumu" (Cooperatives UK, 2011b).

Ka CUK biedri vairums So kooperativu ir ieklauti ka rGpnieciskas un socialas nodrosinasanas sabiedribas (/PS), jo
tas ir likumigs veids, kas sniedz ICA noteikto septinu kooperativo principu ievéroSanu un Finansu pakalpojumu
iestades (Financial Services Authority — FSA) kontroli. Apvienotas Karalistes tiesibu akti ari nodrosina iespéju
kooperativam registréties ka privatas ierobezotas atbildibas sabiedribai, kas ir vislabak pazistama un pieejamaka
juridiska forma, bet ta nenodrosina kooperativu principu aizsardzibu. Turklat jaunakais veids, ka tiek veikta
registracija, ir izvéléties kopienas intereSu uznémuma (Community Interest Company — CIC) formu, kas
uznémumam, kas strada kopienas laba, sniedz tadas priekSrocibas, ka pelnas novirziSanu blokétajos aktivos
(Cooperatives UK, 2008) un ierobeZotu pelnas sadali.

Tacu, ta ka Sobrid Apvienotaja Karalisté nav nevienas juridiskas struktiras, kuras pamata bdtu Tpasi uzsverts
kooperativais modelis, tad ir virkne neregistrétu organizaciju, kuras ir izvéléjusas pienemt rakstisku konstitdciju,
kas ievéro kooperativos principus, bet kuras neregistréjas ar $o juridisko formu.

Kooperativi Anglijas ziemelrietumos nodarbina vairak cilvéku, neka jebkura cita Apvienotas Karalistes regiona,
lai gan regionala apgrozijuma zina tie ir sestaja vieta.

Skotijas un Anglijas dienvidaustrumu kooperativiem ir otrais un treSais lielakais regionalais apgrozijums
Apvienotaja Karalisté. Kooperativiem Austrummidlenda un Anglijas austrumos ir otrs un tresais augstakais videjo
organizaciju apgrozijums.

1 Avots: Spear, R., Westall, A. Burnage, A. (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Country Report: The United
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Skotija ir majvieta lielakajai dalai Apvienotas Karalistes kooperativu, kur to ir vairak neka Velsa un Ziemelirija kopa
nemot. Tomér Ziemelirijas apgrozijums uz vienu darbinieku ir augstaks, neka jebkura Apvienotas Karalistes
regiona.

Pieci lielakie lauksaimniecibas kooperativi péc nozares

Apvienotaja Karalisté vairums no pieciem lielakajiem lauksaimniecibas nozares kooperativiem ir atrodami 50
lielako kooperativu saraksta - labibas, auglu un darzenu, piena, cukgalas, ka ari aitu galas kooperativi. Interesanti,
ka tris kooperativi ir atrodami gan cikgalas, gan aitu galas nozaré, jo tie ir specializéjusies majlopu produkcijas
partikas kéde, pretstata specializacijai tikai viena galas veida. Apvienotaja Karalisté ir tikai viens kooperativs, kas
razo cukurbietes (Fleggmart Ltd), tomér par to nav izdevies sanemt kontaktinformaciju vai kadu papildus
informaciju. Tas, ka valstl nav kooperativu, kuri darbotos cukura sektora, iespéjams, ir saistits ar to, ka British
Sugar farms (privata sektora uznémumam) péc Apvienotas Karalistes ES kvotam ir acimredzams
monopolstavoklis bieSu audzésanas un parstrades joma (NFU, 2010). Lai gan Fleggmart Ltd ir ieklauts nakamaja
tabula, tas nav ieklauts turpmakaja analize.

Nozimigakie kooperativi péc nozares

Nozare Vieta | Kooperativa nosaukums

Openfield Group Ltd

Fane Valley Cooperative Society

Labiba Atlasfram Group Limited

United Oilseeds Marketing Limited

Humber Grain Limited

Speciality Produce Limited

Society of Growers of Topfruit Limited

Augli un darzeni Bedfordshire Growers Limited

» Jw v P s Jw s~ P

(Premier Vegetables Limited?) East of Scotland Growers Limited

Berry Garden Growers Limited
Milk Link Ltd
First Milk Ltd

United Dairy Farmers Limited

Piens

Fane Valley Cooperative Society

Ballyrashane Cooperative Agricultural and Dairy Society
(1990)

(S0 S (TR | ST L [0,

Avots: Cooperatives UK, 2011d
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Nozimigakie kooperativi péc nozares

ANM Group Limited

Yorkshire Farmers Livestock Marketing Limited

Aitas gala Dungannon and District Cooperative Enterprises Limited

Pembrokeshire Quality Livestock Limited

Caithness Livestock Breeders Limited
ANM Group Limited
Scottish Pig Producers Limited

Cukgala Yorkshire Farmers Livestock Marketing Limited

Anglia Quality Meat Association Limited

v D |w NP s w N P

Progressive Lean Pigs Limited

Cukurs Fleggmart Limited)

=

28.4. TRANSNACIONALIE, STARPTAUTISKIE KOOPERATIVI

Daudzi kooperativi darbojas starptautiska méroga. Vairuma gadijumu kooperativu arvalstu darbiba aprobeZojas
ar tirdzniecibu, tirgdarbibu un cenu veidosanu Parasti tie neiepérk lauksaimniecibas produktus no zemniekiem vai
tos apgada ar izejvielam. Tomér pieaug to kooperativu grupa, kuriem ir darfjjumu attiecibas ar lauksaimniekiem
citas ES dalibvalstis. Sos kooperativus dévé par transnacionaliem kooperativiem. Tie var biit tirdzniecibas
kooperativi, bet iepirkt produkciju no lauksaimniekiem dazadas valstis, vai art bat apgades kooperativi, kuri pardod
lauksaimniecibas izejvielas dazadu valstu lauksaimniekiem.

Nakamaja tabula ir uzskaititi starptautiskie kooperativi, kuri atrodas Apvienotaja Karalisté. Tie ir izvérsusi
starptautisko darbibu, sakot sadarboties ar lauksaimniekiem citas valstis, kas nav to biedri. Apvienotaja Karalisté
St darbiba ir redzama auglu un darzenu nozaré, kur pieprasijumu péc produkcijas visa gada garuma ir nomainijusi
palausanas uz sezonalo produkciju, ka rezultata ta tiek ieglta no lauksaimniekiem visa pasaulé.

Tomeér nevienai no uzskaititajam organizacijam nav biedru arvalstu piegadataju vida.

Apvienotas Karalistes starptautiskie kooperativi, kuriem ir darijumi ar citu valstu lauksaimniekiem

Kooperativa lzcelsmes valstis | Nozare(s) Komentari:
nosaukums
Berry Gardens Belgija, Vacija  Augli un Berry Gardens ir Apvienotaja Karalistes
Niderlande Darzeni kooperativs, kurs tirgo ta biedru audzétas
Spanija, ogas visu cauru gadu visa Apvienotaja
Egipte Karalisté un Eiropa. Tapat tam ir partneri, kuri
audzé produkciju ASV un Australija.
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Kooperativa Registracij | Nozare(s) Komentari:

nosaukums as valsts
Premier Vegetables | Spanija, Holande| Augliun Premier Vegetables Ltd nav biedru citas ES
Ltd darzeni valstis, bet tas iepérk produkciju no

audzétajiem citas valstis, kuri nav ta biedri, lai
apmierinatu pieprasijumu péc piegades visa
gada garuma.

Bedfordshire Spanija, Augli un Bedfordshire Growers Ltd nav biedru citas ES
Growers Ltd Jaunzéland darzeni valstis, bet tas iepérk produkciju citas valstTs,
e, Cile lai apmierinatu pieprasijumu péc piegades

visu cauru gadu.

Arvalstu starptautiskie un transnacionalie kooperativi, kas nodrosina tirdzniecibu Apvienotaja Karalisté

Kooperativa | lzcelsmes |Biedru skaits| Nozares Komentari
nosaukums valsts |Apvienotaja
Karalisté
Arla Danija Nav, bet ir Piens Lielakais piena produktu uznémums Apvienotaja
AmbA

Darbojas saskana ar Arla Foods Milk Partnership
(AFMP) programmu, un ta biedru struktdra sastav
no razotaju grupam un piena kooperativiem.
Pirmoreiz Apvienotas Karalistes tirgli ienaca
pirms 100 gadiem, eksportéjot piena produktus,
tad sakot ar 90. gadiem, iegadajas dazadus
uznémumus. levérojamu izaugsmi piedzivoja péc
apvienosanas ar Express Dairies Plc.

Town of Trija Ja Piens Piena produkti. Ta biedri ir Ziemelirijas

Mor.mghan lauksaimnieki, kuri piegada produkciju pari

agricultural valsts robe?am uz parstrades uznémumiem

and dairy| gan Ziemelirija, gan ari Irijas Republika.

society Itd

Lakeland Trija Ja Piens Tam Ziemelirija ir biedri un parstrades

s dairies iekartas.

Codperatie Niderlande Ja Augli un | Auglu un darzenu piegadataji lielveikaliem un
darzeni mazumtirgotajiem ko nodrosina ar
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Countim

Kooperativa Izcelsmes Biedri Nozares Komentari
nosaukums valsts Apvienotaja
Karaliste
TELERSCOOPE Niderlande Ja Augli un | Tas meitasuznémums FresQ Kent Apvienotas
RATIE FRESQ darzeni Karalistes biedriem tirgo tomatus, piparus, ka ari
U.A. /FresQ gurkus.
Danish Crown| Danija Nav Gala Danish  Crown grupas parstrades darbibu
AmbA Apvienotaja Karaliste Tsteno Tulip Ltd, kura
apgrozijums ir 1,3 miljardi eiro). Tas veic kausanas
un galas apstrades darbibas un strada ar sadam
precu grupam: bekons, pusdienu maltisu gala,
slegtos traukos konservéti produkti un putnu galas
produkti.
Axéréal Francija Nav Graudaugu | Ta meitasuznémumam Boortmalt ir divas iesala
bariba razotnes Anglija un divas Skotija
Champagne Francija Nav Graudaugu | Darbojas 25 valstis. Vienam no ta uznémumiem
Céréales bariba — Ineos — pieder Anglijas biodize|degvielas
uznémums.
Tereos Francija Nav Cukurs Pieder cukurfabrika Selbija (Selby), Jorksira
Limagrain Francija Nav Seklas Darbojas ar meitasuznémuma Limagrain UK
starpniecibu
Agrial Francija Nav Augli un Darbojas divas vietas Apvienotaja Karalisté
darzeni ar meitasuznémuma  Florette  Group
starpniecibu
Cecab Francija Nav Augli un Cecab grupa eksporté produkciju uz vairak neka 50
darzeni valstim
Sodiaal Union Francija Nav Piens Eksporté zimola piena produktus, pieméram:
Candia, Entremont, Le Rustique, Cceur de Lion,
Riches- Monts, Régilait, Yoplait
Carbery Milk Trija Nav Piens Sobrid pazistams ka Carbery grupa, 200 miljonu
Products eiro vérts bizness. Dala pieder cetriem Trijas
piena kooperativiem.
Glanbia Trija Nav Piens Dala pieder Glanbia plc, lielakajam partikas razotajam.
cooperative
society [td _
Kerry Cooperative| Irija Nav Piens Dala pieder Kerry Foods, kas ir globals piecu
society Itd miljonu eiro — partikas uznéméjdarbiba. Partikas

bizness.

Pamatojoties uz iepriekSminétas tabulas datiem, Skiet, ka kooperativu uznémeéjdarbibas globalizacija liela méra attiecas
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28.5. TIESIBU AKTI, NODOKLU PIEMEROSANA UN SAISTITIE POLITIKAS ASPEKTI

28.5.1. Kooperativu parvaldiba

Ta ka lielaka dala Apvienotas Karalistes kooperativu, jo Tpasi lauksaimniecibas nozarg, ir registréjusies, izmantojot
rdpniecibas un sociala nodrosinajuma (/ndustrial and Provident Society) juridisko formu, tad parasti tie izmanto
"viens biedrs — viena balss" principa sistéemu (HMRC, 2011).

Attieciba uz dalibas nosacijumiem, So organizaciju dalibas maksa parasti ir 1 marcinas akciju veida, jo Rpnieciskas
un socialas nodrosinasanas sabiedribu akts paredz ierobezojumus kooperativiem izlaist akcijas vairak neka 10 000
marcinu vértiba uz vienu biedru (ibid).

Apvienotaja Karalisté "viens biedrs — viena balss" princips ir ietverts ICA principos, un to var vairak vai mazak
piemérot, atkariba no ta kadas ir vajadzibas apvientbam, kuras darbojas izvéloties dazadas juridiskas formas.

Attieciba uz bona fide kooperativiem vai sabiedribam, kas darbojas kopienas laba, tiesibu aktu galvena uzmaniba
nav preskriptiva, bet gan ir ar mérki nodrosinat, ka organizacijas izstradatie visparéjie noteikumi atbilst /CA
principiem: " Vispariba butu japieméro "viens biedrs — viena balss" princips."

Tiestbu akti nenosaka sabiedribas konstitlciju attieciba uz biedriem.

Tapat IPS tiesibu akti neparedz, ka daltbniekiem, kuri nav biedri, pienaktos balsoSanas tiesibas, bet nav nekadu
ierobezojumu attieciba uz biedru uznemsanu, kuri varétu bit no citam dalibvalstim.

Aplikojot ieks€jo parvaldibu, nav mehanismu, kuri bitu obligati.

Tomeér, ka iepriek$ minéts, Sis grupas, kas pienem IPS struktilras, nedara to kooperésanas gara.

28.5.2. Pasu kapitala piesaiste

Ja més galvenokart pievérsisimies IPS modeli, tad Sobrid pastav ierobeZojums — 20 000 marcinas uz biedru attieciba
ar "péc pieprasijuma iznemamajam" (withdrawable) un "neiznemamajam" (non-withdrawable) akcijam.

Ir iespéjams treso pusu kapitals, kas nenak no biedriem, bet neskiet, ka $is formas uznémumi to izmantotu. Drizak
Skiet, ka daZas raZotaju organizacijas vai lauksaimniecibas kooperativi var partapt par PLC vai iegulditajiem
piederosiem uznémumiem, lai iegltu vairak pasu kapitala, vai ari izvélas iet kopuznémumu vai sarezgitaku
juridisko struktlru celu (pieméram, izmantojot meitasuznémumus).

Péc tam kad ES liment tika ieviesti Eiropas Kooperativas sabiedribas statati (Statute for a European Cooperative
Society — SCE), pastavéja bazas, ka kooperativi, kuri izvéléjas pienemt /PS modeli, varétu nonakt sliktaka stavokl
attieciba pret citiem kooperativiem vai citiem uznémeéjdarbibas modeliem.

Tika pienemts [emums atlaut ieguldijumus, kas nenak no biedriem, bet pastavéja daZi ierobeZojumi. Valdiba un FSA
noléma nepiemérot SCE modeli tiesi investoru dalibai, ta vieta dodot prieksroku uz "principiem" balstitai pieejami,
kur kooperativi var brivi noteikt akciju 1patsvaru, atlidzibas un parvaldibas tiesibas. FSA tadejadi lema par politikas
piezimi (Policy Note) par investoru dalibu kooperativos, kas ir registréti saskana ar 1965. gada Rapnieciskas un
socialas nodrosinasanas sabiedribu aktu, kas paredz to, ka ir iespéjama investoru lidzdaliba, kuri nav biedri.
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Tika uzskatits, ka /PS noteikumos bitu japaredz aizsardziba, lai nodrosinatu, ka...

Attieciba uz parpalikuma pardali, noteikumi var gan atlaut pe|nu sadalit, gan ari to neatlaut, bet, ja tas tiek atjauts,
tad "ta ir jasadala biedru starpa saskana ar Siem noteikumiem." Katram biedram ir jasanem tada summa, kas
atspogulo pakapi, cik liela méra tie ir tirgojusi produkciju sabiedriba, vai arT piedalijusies tas uznéméjdarbiba..."

Nav kadu oficialu ierobeZojumu, bet FSA parraudziba paredz, ka jebkura kooperativa primarais mérkis saskana ar
IPS tiesibu aktiem nav git pelnu, lai tikai izmaksatu dividendes vai prémijas.

28.5.3. Nodoklu piemérosana

Attieciba uz visam juridiskajam uznémeéjdarbibas formam, kuras var izmantot kooperativi un atbalsta struktdras,
pieméro uznémumu ienakuma nodokli.

Ja JUs esat bona fide kooperativs, tad Jums ir jaatskaita procentu vai dividenZzu maksajums, pirms aprékinat ar
nodokli apliekamos ienakumus. Citiem vardiem sakot, tos uzskata par izdevumiem.

Ja JUs esat akciju sabiedriba vai ari pienemat kooperativu principus, tad JUs varat pieteikties DEFRA (Vides,
partikas un regionalo lietu departamenta), lai Jis atzist par Uznémumu ar kooperativa statusu (Company for
Cooperative Status) un izsniedz Jums oficialu sertifikatu.

Ja IPS juridiskais modelis ir izveidots Apvienotaja Karalisté, tad biedri no citam dalibvalstim neatstaj ietekmi uz
attiecigo nodok]u situaciju vai piemérosanu.

28.6. POLITIKAS APSVERUMI

28.6.1. Konkurétspéja partikas kédé

Apvienotaja Karalisté vél nav pieejami uzticami kopé€jie dati par lauksaimniecibas kooperativu tirgus daju partikas
kéde. Visjaunakie skaitli nosaka kooperativa apgrozijumu péc ta nozares (bet tikai attieciba uz kooperativiem,
kuru apgrozijums 2010. gada bija vairak neka 11 300 eiro). Tirgus dalas apléses, kas ir balstitas uz kooperativu
nozares kop€jo apgrozijumu —37,9 miljoni eiro, un valsts kop€&jo apgrozijumu — 3,5 triljoni eiro. Dati ir ieglti no
CUK (Cooperatives UK, 2011) Valsts statistikas parvaldes (Office for National Statistics — ONS, 2011). DiemZzél
nav pieejami precizi aprékini par Apvienotas Karalistes lauksaimniecibas nozari, jo tos ir arkartigi sarezgiti iegut
nekonsekventas nozares klasifikacijas del (pieméram, CUK ieklauj visus biedrus, kas ir registréti ka
lauksaimniecibas ICA, ieskaitot tirdzniecibas un mazumtirdzniecibas kooperativus, turprett ONS ieklauj tikai lauku
saimniecibu aktivitates). So atkiribu rezultata sanak, ka ONS 2009. gada apgrozijums bija 5,4 miljardi eiro
attieciba uz visu lauksaimniecibas nozari kopuma pretstata CUK aprékiniem par 4,8 miljardu eiro lielu
apgrozijumu tikai kooperativu lauksaimniecibas nozaré vien. Sie skaitli padara neuzticamus aprékinus par
nozares lielumu. Visprecizako parskatu par lauksaimniecibas kooperativu tirgus dalu var ieglt péc Apvienotas
Karalistes kopéja valsts apgrozijuma.
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28.6.2. Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala partikas kédé

Lauksaimniecibas kooperativu tirgus dala 2009. gada

Apgrozijums Tirgus dala Tirgus dala no Komentari
miljonos no visas visam
marcinu kooperativu Lielbritanijas
(aptuveni) nozares (%) nozarém (%)
Labiba 915 2,4% 0,03% Labibas kooperativi partikas
kéde
Gala un majlopi 283 0,7% 0,01% Galas un majlopu kooperativi visa

kédé, no kuriem lielaka dala
audzé vairak neka vienu
dzivnieka veidu

Augli un darzeni 181 0,5% 0,01% Auglu  un/vai  darzenu
kooperativi partikas kéde

Piens 2079 5,5% 0,06% Piena kooperativi partikas
kede
legulditie resursi 610 1,6% 0,02% Visu veidu izejvielu raZotaji,

tirgotaji un iepircégji, tostarp
baribas, méslosanas lidzek|u

un séklu
Mazumtirdzniecib| 576 1,5% 0,02% Valsts veikali un
a lauksaimniecibas apgades
mazumtirdznieciba, kas

aptver mazas saimniecibas,
jasanas sporta nozari un
pardosanu iekSzemes tirgu

Citi zemkopibas 0,1% 0,001% Aramzemes pakalpojumu sniedz&ji,
pakalpojumi tostarp  lauksaimniecibas  éku,
42 darbaspéka un tehnikas

nodroSinasana, dzivnieku spalvu
tirdznieciba, kaitéklu apkarosana,
konsultésana par dzivnieku/labibas

veselibu utt.
Kopéjais 4 686* (6 207 12,4% 0,14%
kooperativa eiro)
apgrozijums

Avots: CUK datubaze (2011d); NB! &1 informacija ir balstita uz kooperativa apgrozijumu, ki kopéja lauksaimniecibas apgrozijuma
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28.6.3. Nozares analize

Labiba

Labibas joma darbojas viens liels kooperativs (Openfield), ka ari vairaki mazaki regionalie kooperativi. Kooperativi
vai nu uzglaba, vai pardod graudus, vai ari veic abas darbibas; tie var apgadat ar tadam izejvielam, ka méslosanas
lidzekliem — ieskaitot daZos gadijumos razas aizsardzibas lidzek|us. Kooperativu dala $aja tirgl veido vairak neka
25%.

Apvienoto graudaugu razotaju apvieniba (United Grain Producers) ir neoficiala daudzu kooperativu grupa, un tai
nav algotu darbinieku. Tad vél ir tddas organizacijas, ka Fengrain vai Cam Grain (kas laikam varétu bat lielakais
uzglabasanas kooperativs). Network Grain ir kooperativu apvieniba informacijas apmainas nodrosinasanai par
labako praksi, to, ka sanemt dotacijas vai pieeju resursiem u.c.

Nakotnes politikas jautajumi, kas ietekmé kooperativus Sobrid galvenokart ir saistiti ar 2011. gada novembri
izteiktajiem KLP piedavajumiem.

Cukurs

Cukura sektora lideris ir British Sugar (Associated British Foods meitasuznémums), kuram cukurbiesu parstrades
joma ir monopolstavoklis. NFU par labu zemniekiem risina sarunas par cenam un ligumiem.

Augli un darzeni

Kopé€ja pelnas norma S$aja nozaré ir zema un tai ir tendence sarukt. Augstas kapitala térésanas prasibas kopa ar
pasreizéjiem skérsliem attieciba uz ieguldijumiem, ierobeZo nozares perspektivas; lai gan laba atdeve no
siltumnicu saimniecibam liecina par labu potencialu. RaZotaju organizacijas (tadas ka kooperativi) ir Tpasi
nozimigas Saja nozaré, kas ir loti sadrumstalota; ir daudz audzétaju, kuri ir geografiski izkliedéti. Tikai 35% no
Apvienotaja Karalisté saraZotas produkcijas iet caur raZotaju organizacijam.

Tomer ir bijusi zinami panakumi, pieméram, saistiba ar KG growers (razotaju organizacija miksto auglu nozarg),
kas ir palielinajis apgrozijumu no 18 miljoniem marcinu 1995. gada lidz 117 miljoniem marcinu 2008. gada. Sada
sadarbiba ari uzlabotu piegades kédes efektivitati un samazinatu atkritumu daudzumu.

Piens

Saja apaksnozaré ir audzis starptautiskas konkurences limenis kops Piena tirdzniecibas valdes (Milk Marketing
Board) partapsanas par kooperativu struktiram. Lielakais konkurents ir danu/zviedru kooperativs Arla Foods.
P&c ta apvienosanas ar Express Dairies, tas kluva par Apvienotas Karalistes vadoso piena produktu piegadataju.

Noteikumu atcelSana un privatizacija ir nerimstoss temats jau kops$ 90. gadiem, kad tika slégta daléji valsts
organizacija — Anglijas un Velsas Piena tirgosanas padome (Milk Marketing Board of England and Wales). No
tas parpalikumiem tika izveidots Milk Marque (lauksaimnieku raZotaju kooperativs), ar 50% lielu tirgus daju. Tam
2000. gada saskana ar konkurences noteikumiem bija jasadalas tris regionalajos kooperativos.

Sobrid ir divi lielakie kooperativi (Milk Link un First Milk), kuri aiznem 36% no Apvienotas Karalistes tirgus. Katram
no tiem ir 2000-3000 razotaju, kas tiem nodrosina produkciju. Tie rada pievienoto vértibu ar sieru, zimolu
produktu, pieméram, dazadu garsu pieniem un piena produktu sastavdalam, ka arT tie ka starpnieki pardod pienu
lielajam PLC.
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Aitas gala

Apvienotaja Karalisté ir viena no lielakajiem aitu ganampulkiem Eiropa (2008. gada aptuveni 20%), kas sarazo
apméram 34% no Eiropas aitu galas.

Saja apak$nozaré nav daudz kooperativu, bet taja ir dazi biologiskas galas produktu kooperativi un neformalas
vienosanas ar lopkautuvem.

Cikgala

RaZotaju, ka arT tirdzniecibas vai kautuvju Tpasnieku vidi nav daudz kooperativu.

Tas ir saistits ar to, ka kooperativu Sajas jomas nav bijis vésturiski. To vieta attistas tads uznéméjdarbibas
modelis, kad lielie clikgalas raZzotaji iznoma vietu ciku audzéSanai mazakas saimniecibas. Tas ir tapéc, ka
mazakie lauksaimnieki sastopas ar tirdzniecibas gratibam un/vai nepartrauktam problémam pardodot ciikas,
un vaiga sviedros veido aktivus (prakse, ko sauc par ligumu izbeigSanu (contract finishing)), iespéjams to darot
ka dalu no izejas stratégijas.
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