plasak raugoties, ari sabiedriba, un tad ari
izskaidrot kooperacijas buitibu, nepiecie-
Samas lietas tas attistibai, pilnveidei. Més
biroja sazinamies gan atseviskas saru-
nas, gan darba grupas, padomes sédg, kop-
sapulcg, lai risinatu biedru problémas,
izteiktu priekslikumus valsts resoriem

un paustu viedokli - tas palidz darboties
daudz mérktiecigak un operativak.

Praksé lielakoties kooperativus vada
pasi saimnieki - no pasu biedru vidus.
Tikai lielakie savas nozares koopera-
tivi var atlauties pilnas slodzes vadi-
taju. Vaditajs no biedru vidus var stra-
dat gana profesionali, tacu zinama méra
biis amatu apvienotdjs, jo vinam ir jauz-
tur divi dazadi fokusi. Pirmais - bt par
saimnieku un rapéties par savu razu, tas
kvalitati, apjomu, saimniecibas darba
efektivitati, kas ir loti smags un laikietil-
pigs darbs. Otrais - ka kooperativa val-
des priek$sédétajam ir jatver plasaks jau-
tajumu loks. Tas ir B2B attiecibas, nedrikst
veidoties interesu konflikti, valdes prieks-
sédétajam ir jabat kristaltiram biedru
prieksa, jo sadarbibas pamata ir uzticiba.
Kooperativa biedri sava darba auglu par-
dosanas vai, pieméram, mineralmeéslu
iepirk$anas organizésanu uztic valdes
priekssédétajam. Kooperativa vaditajam
ir buitiska nozime. Svarigi ir veidot attie-
cibas ta, lai uzticiba tikai cementéjas, lai
var tiekties uz vél augstakiem meérkiem -
apjoma, kvalitate.

To palidz risinat ari skaidri mérki,
budzets, ta uzdevumi, atskaites, izskaid-
ro$ana biedriem, atklatiba, valdes prieks-
sédétaja pieejamiba biedriem. Ta strada
visas Rietumu kompanijas. Pieméram,
tadiem birza kotétiem uznémumiem ka
Apple, Tesla visu var redzét - sakot ar
meérkiem, gada uzdevumiem, regula-
ram atskaitém par paveikto un beidzot
ar zinojumiem par valdes un to gime-
nes loceklu darijjumiem. Tas rada uzticibu
no biedru puses. Protams, tadas procedi-
ras ir dargas - atskaites ir izmaksas, kas
atnem dalu no biedru pelnas, bet tas rada
pamatu skaidrai, ilgtspéjigai sadarbibai
un aizdzen Saubas.

Vai var teikt, ka Sobrid kooperacija
lauksaimniecibas nozaré tiesam attis-
tas vai tomer zinama méra stagné? No
zemniekiem nereti dzirdéts, ka koopera-
cija viniem ir lieks slogs un vini gluzi labi
iztiekot ar1 bez tas.

Kooperativu skaits pieaug, ari LLKA
biedru skaits ir palielinajies. Ir jau izvei-
doti tris medus kooperativi, jauns meza
nozares kooperativs, un vél viena
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tendence - kooperativi virzas uz par-
strades attistibu, pieméram, Baltu piens,
modernizéjas Straupe, parstradé investé
LATRAPS un Jurgensburg Agro. Turklat
LLKA Kklast par viedokla lideri, kas iestajas
ne tikai par kooperacijas jautajumiem, bet
aptver ari tadas jomas ka ilgtspéjas par-
skati, kas attiektos gan tikai uz lielakajiem
kooperativiem, arl mineralméslu imports,
kas skar lauksaimniecibu kopuma, u. c.
Tatad tas ir jautajums par Latvijas lauk-
saimniecibas konkurétspéju Eiropas tir-
gos. Par to pauzam valstisku viedokli,

ari sadarbojoties ar LTRK un LDDK, bet
vienmeér atceramies par savu biedru
interesém.

Ja, ka uznéméjdarbibas forma koope-
rativs ir dargaks un tatad no pirma skata
neizdevigaks, jo ka biedram ir japiedalas
arl sanaksmeés, kooperativs nevar nesa-
maksat nodoklus, nav tadas nerakstitas
manevra iespéjas, kadas ir SIA vai slég-
tai akciju sabiedribai. Ari kooperativa par-
valdes forma pagér obligatu biedru vai to
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spiez to darit, uzturot cenu limeni. Citadi
jau SIA biitu grati atrast klientus, ja
nemaksatu vairak ka kooperativs. Tas aril
ieskicé kooperativu socialo lomu, koopera-
tivs veido ap sevi tadu ka ekosistému, tas ir
ilgtspéjigs pasakums, bet SIA seko Sodie-
nas izdevigumam, pelnai Sodien. SIA jau
rit var likvidét vai pardot. To nevar izdarit
ar kooperativu.

Uz ko tad kooperacijai butu Sodien
jaiet — uz kooperativo sabiedribu (KS)
skaitu vai gluzi otradi — uz konsolidaciju,
uz spécigaku, lielaku KS veidosanu? Uz
starpvalstu kooperaciju?

Viens no kooperacijas mérkiem piena
un graudu nozaré ir tiesi apvienosanas
jeb kooperativu konsolidésanas. Process
jau notiek. Ir viens otra limena koopera-
tivs Baltu piens, kas apvieno devinus citus
kooperativus piena nozaré. Piena logis-
tika pérn pabeidza biedru pievieno$anu no
KS Marsava. Mazakie kooperativi pievie-
nojas lielakajiem ari graudu nozaré, pie-
meéram, Kuziks. Protams, varétu sagaidit

JAPANAK LIELAKS ATBALSTS TIESI PARSTRADEI,

KAS PIEDER KOOPERATIVIEM, JO TAS LIDZSVARO
EKONOMIKU UN STABILIZE SAIMNIEKU IENAKUMUS. JA
KOOPERATIVAM IR PARSTRADE, TAD BIEDRI IR IEGUVEJI
JEBKURA GADIJUMA, UN TAS JAU IR ILGTSPEJIGI. y

parstaviju iesaisti, kooperativs jakontrolé
pasiem razotajiem. Kooperativi ari parasti
neignoré mazak izdevigus razotajus - ar
mazaku apjomu, jo kooperativs ir salidzi-
nosi atvérta struktara.

Vienkarsak ir SIA - lemumu pienem
Saurs personu loks. Varbit tikai viens
galvenais ipasnieks. LEemumu pienem
tadu, ka uzskata par vajadzigu, piemeé-
ram, ka izdevigak ir darboties tikai ar lie-
liem klientiem. Batiba SIA ipasnieks ir
starpnieks, kas censas péc iespéjas vai-
rak nopelnit. Var optimizét ari naudas
plismu, ka pasam patik. Bet koopera-
tiva tas vaditajam ir japelna biedriem, lai
biedri par savu pienu, augliem vai grau-
diem sanemtu iespéjami augstaku cenu,
ko, protams, vieglak nodros$inat, ja ir dazi
lieli klienti ka SIA, nevis daudzi mazi ka
biezak ir kooperativiem. Bet koopera-
tivi veido ta saukto pamatcenu - ari SIA
maksa vairak tikai tapéc, ka kooperativi

vél straujaku konsolidaciju. Bet jau vaira-
kus gadus akcentéju - apvienoSanas dari-
jumi ir loti dargi, un to vajadzétu sekmeét.
Tiem, kas varétu apvienoties, nav papildu
lidzeklu, par ko algot juristu, paju vér-
tétajus, ka ari vajadzigi laika un naudas
resursi, lai veiktu realu kooperativu salie-
désanu. Tiem, kam nav pieredzes uzné-
mumu iegadé un to integrésana, nav ne
mazaka prieksstata par izdevumu apjomu,
kas nak papildus iegades cenai vai apvie-
nosanas procesam, ko samaksa par aktivu
pievienosanu. Ne visi apvieno$anas dari-
jumi ir bijusi veiksmigi. Formali pievienot
- ta ir mazak neka puse no izdevumiem.
Pats process prasa laiku - tatad darbi-
nieku algas, darbu ar treSajam pusém,
noformulésanu, saliedésanas pasakumus.
Lielaki kooperativi bez Saubam ir spé-
cigaki - var piegadat lielaku produkci-
jas apjomu, nodro$inat piegades kvalitati
un terminus, ir lielakas manevra iespéjas.
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