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darbi, lai varétu palielinat patérétaju pieprasito produktu
raZoSanas apjomus, ka ari uzsakt jaunu produktu raZo$anu.” i

Lielakas piena produktu razosanas jaudas, jauni proteina un
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efektivam raZosanas iekartam perspektiva Jaus dubultot neto
apgrozijumu
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adus nakotnes attistibas planus intervija Dienas

Biznesam atklaj piensaimnieku kooperativas sa-

biedribas Straupe pasreizgjais vaditajs, valdes lo-

ceklis Janis Sulcs, kur¥ vienlaikus ir arf z/s Liel-

andZas paSnieks. Vips norada, ka jau ir uzsakti sa-

gatavoSanas darbi ieceréta nakotnes attistibas plana
Isteno3anai.

Kada ir situacija piensaimnieku kooperativaja sabiedriba
Straupe, kura pérn piedzivoja tas izveidotaja un ilggadéja
vaditaja Imanta BaloZa doSanos miizib3, ka ari e. coli bak-
tériju skandalu?

2025. gads piensaimnieku kooperativaja sabiedriba Straupe ir
bijis ar nepattkamiem parsteigumiem, tacu piena produktu razo-
Sana attistas, turklat paslaik ir uzsakta vairaku priekSdarbu izpil-
de, lai varétu palielinat patérétaju pieprasito produktu razoSanas
apjomus, ka arT uzsakt jaunu produktu raZosanu.

Mana zemnieku saimnieciba LielandZas ir piensaimnieku ko-
operativas sabiedribas Straupe biedrs, un es esmu tas valdé jau
vairak neka 10 gadus, tostarp ka valdes priekSsédétaja vietnieks
jau piecus gadus. Nevienu no abiem epidémiju izraisoSajiem
e. coli serotipiem uzpémuma razotaja produkta un to raZoSanas
iekartas neatkl3ja, tas ]ava atjaunot patérétaju uzticibu koopera-
tiva produkcijai.

Straupe ik gadu pardod savu produkciju par desmit miljoniem
eiro un aptuveni pusmiljonu eiro novirza kooperativa attistibai.
DiemzZél pérm novembri Imants Balodis devas miZiba. Vipa ie-
guldijumu Straupes esamiba Sodien var novertét, tikai paraugo-
ties uz daziem skait}iem. Proti, 1991. gada Latvija bija apméram
1500 dazadi kooperativi, tacu jau 1998. gada bija atlikusi apma-
ram 350. Savukart Césu rajona/novada 1993. gada bija septinas
piena parstrades kooperativas sabiedribas, kuras vélak tika pri-
vatizétas, sadalitas aktivos.

Jau péc desmit gadiem Saja teritorija ir tikai viena — Straupe.
Paslaik, 2026. gada, Straupe ir viena no trijam Latvija, tacu vis-
lielaka, kura joprojam nodarbojas ar piena produktu raZoSanu.
Vairak neka 30 gadu laika ir mainijusies tirgus situacija, ir bitis-
ki pieaugusi konkurence piena produktu realizacija tieSi no ar-

valstu lielraZotajiem, kuru konkurences stiirakmeni ir maksimali
zemaka cena komplekta ar Joti garu produkta realizacijas termi-
nu. Vienlaikus Latvija ir pieaudzis pieprasijums péc kvalitati-
viem piena produktiem, kas savukart ir Straupes mérkauditorija.
Vél vairak — Eiropas Savienibas parlaments savulaik izvirzija
stratégiju No lauka Iidz galdam, kas ir |oti atbilstoSs Straupes
darbibas principiem — dabigi produkti, kuriem ir salidzinosi Iss
produktu realizacijas termins, kas ir apliecingjums to dabigu-
mam. Bitiba jau Straupe neraZo produktu, lai tas maksimali ilgi
varétu atrasties veikalu plauktos, bet gan lai tas bitu, cik vien
iespgjams, dabigaks, ar minimalu konservantu apjomu. Protams,
tadgjadi Straupes produkts ir dabigaks, bet ar isaku realizacijas
terminu, un art dargaks, jo cena nevaram konkurét ar lielraZotaju
iesp&jam razoSanas paSizmaksu pazeminaSana. Straupes darbi-
ba ir atbilstoSa arT klimata parmainu mazinaSanas ES Zalajam
kursam, kura batiba ir iespgjami mazaka CO, péda, un, ta ka
apkaimes zemnieki, kuri nodarbojas ar piena lopkopibu, savu
sarazoto nodod uz parstradi kooperativam, tad piena parvadasa-
nas attalums ir ]oti neliels, kaut arT Latvija ir pieméri, kur piens
uz parstradi tiek vests ne tikai 100, bet pat vairakus simtus ki-
lometru. Straupes gatava produkcija pircéjus lielakoties atrod
tuvakaja 30-100 km apkaimeé. J&, no viena skatu punkta Straupe
ir neliels razotajs, 80 darba vietas ir uzpémuma, no tam arpus
novada darbinieki ir vien 15. Tas faktiski nozimé, ka katra piekta
majsaimnieciba Césu novada Pargaujas apvieniba ir saistita ar
kooperativu. Straupe ir apkaimes lielakais darba devéjs. Vien-
laikus §im devumam nodarbinatiba tiesi laukos ir japieskaita vél
arT kooperativa biedru darbinieki un to kopgjais samaksato no-
dok]u apjoms.

Kas Sobrid ir uzmanibas degpunkta?

It ka rutina, bet, ja precizak, tad paslaik par kadam ]oti strau-
jam parmaipam nav runas. Kooperativaja sabiedriba lémumi
tiek piepemti biedru pilnsapulcé, kas ir pavisam cits limenis
neka, pieméram, man sava zemnieku saimnieciba. Protams, ko-
operativa biedri, kur katram biedram ir viena balss, nav ka SIA
vai AS, kur lomu spélé investors vai kapitala ipaSnieks, kas no-
saka dienas kartibu. Biedri palielina piena raZoSanas apjomus,

Piensaimnieku kooperativas sabiedribas Straupe neto apgrozijums
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un tas nozimé, ka Straupei japalielina parstrades apjomi, to var
Tstenot, gan razojot vairak jau esoSo piena produktu, gan arf sa-
kot pavisam jaunu piena produktu raZoSanu. Lai So Istenoty, ir
nepiecieSamas ne tikai idejas un vélmes, bet arf jaunu razoSanas
liniju iegade, esoSo raZoSanas telpu paplasinasana, kas savukart
nozimé biivniecibu, bet tam vispirms ir nepiecieSams attiecigs
projekts, un lidztekus minétajam ir jasaprot, kada ir esoSo at-
tiriSanas iekartu jauda, vai jaunu raZoSanas liniju ekspluatacija
neprasis to jaudu palielinaSanu. Pieméram, paSlaik ir pasatita
vél viena pude]u pildiSanas linija, jo pém, iest3joties siltakam
laikam, nesp&jam apmierinat pieprasijumu péc kefira,
Vienlaikus straujakai kooperativa attistibai ir izaicindjumi,
jo blakus minétajam vél janem véra piena parstrades vietas lo-
kacija — aizsargjoslas, valsts autoce]i un tas, ka Sie faktori var
ietekmét potencialo attistibas scenariju. Sobrid arf tiek uzsakta
ikviena Straupes razota produkta ekonomiskas atdeves mérisa-
na. Ko tas nozimé? Tikai to, ka ikvienam produktam tiks izver-
téts, cik daudz ta raZoSanai tiek téréts un cik liela ir ta atdeve.
Situdcija, kad izmaksas pieaug, resursi ir ierobeZzoti, ir batiski,
lai netiktu raZoti produkti tikai péc inerces, bet gan tapéc, lai
tie generétu pe]nu kooperativa biedriem, kuriem ir nepiecieSami
lidzek]i savai attistibai. Sava zipa lielakais izaicindjums ir ba-
lanss starp razoSanas izmaksam un cenu, ko patérétajs ir gatavs
maksat, vel jo vairak, ja piena parstradé pe]pas limenis nav liels,
tapéc par batiskako faktoru k]ast darba efektivitate, taupiga re-
sursu izmantoSana un gudra produktu attistiba. Mérkis ir attistit
kooperativu ta, lai ta biedri varétu nopelnit ar pienu, savukart
patérétaji varétu iegadaties kvalitativus, dabigus vietgjas izcel-
smes produktus. Paslaik notiek izpétes darbs pie jauna Straupes
produktu iepakojuma, ta dizaina, ka ar1 partikas jaunakas modes
tendences — proteina piena produktu razoSanas. Nedaudz divai-
ni, bet Straupei paslaik péc bitibas ir produkti aktiva dzives-
veida piekrit&ju segmentam, tacu tie nav attiecigi virziti tirgd,
arT markéti, un potencialie patérétaji par tiem vairuma gadijumu
nezina, tapéc planots So situaciju mainit. Arvien lielaks piepra-
stjums ir p&c Skiedrvielu produkcijas, un ari piena produktiem
Saja nisa ir sava vieta. Vélme ir radit patérétajiem interesantu,
pievilcigu, dabigu produktu, nevis tadu radit maksimali atri un

ielikt to lielveikala plaukta par paSu zemako cenu. Sakotnégji Sie
jaunie produkti tiks testéti, izmantojot Straupes 10 veikalus, un
tikai péc tam tie varétu nonakt lielveikalu plauktos. Protams,
bija laiki, kad kooperativs lielako da]u produkcijas realiz&ja
caur saviem veikaliem, tacu Sodien ta vairs nav, jo potencialais
pircgjs vélas iegadaties visu nepiecieSamo viena reizé un viena
vieta — lielveikala. Sobrid gan vairak dienaskartiba ir jautajums
par piena parstrades jaudu, tas sléptajam rezervém.

Vai tas nozimé, ka kooperativa biedri piegada vairak
svaigpiena, neka jaudas lauj parstradat?

Situacijas, kad svaigpiena daudzums parsniedz razZoSanas jau-
das vai konkréto piena produktu pieprasfjumu tirgd, ir bijuSas,
taCu janem vérg, ka ir arf pieredzéta otrada situacija, kad koope-
rativs varétu sarazot vairak produkcijas un pat ir pieprasijums
péc tas, tacu biedri nav tik daudz piegadajusi. Risindjums ir sa-
darbiba ar Latvijas lielako piensaimnieku kooperativo sabiedri-
bu Piena logistika, kura piegada kada bridi trikstoSa svaigpiena
apjomu vai ari, kad piena ir parak daudz, to realizé saviem klien-
tiem — piena produktu raZotajiem. Ta ir sadarbiba starp koopera-
tiviem un ne tikai vienas nozares ietvaros, bet arf starp nozarém.

Cik liela Sobrid ir parstradajama piena kapacitates rezer-
ve?

P&c paSreiz&jam aplésém, pat neko nemainot, kooperativa va-
ram parstradat vismaz par 10% vairak piena neka paslaik. Tomer
tas ir Tsterminpa risinajums, jo raZoSanas izmaksu pieaugums ba-
tiba rada spiedienu uz izmaksu samazinaSanu par vienu sarazo-
tas produkcijas vienibu, kuru piena lopkopiba var Istenot tikai ar
lielaku raZoSanas apjomu. Un tieSi Saja virziena attistas koopera-
tiva biedri, vienlaikus jasaprot, ka viens solis ir 55-60 slaucamas
govis, jotads ir viena slauk3anas robota darba apjoms. Vésturiski
1993. gada kooperativa biedru skaits bija 254, péc desmit gadiem
—tikai 187, 2012. gada—93 un 2026. gada —tikai 26, tacu kopéjais
sarazota piena apjoms ir pieaudzis. Paslaik lielakais viena saim-
nieciba esosais slaucamo govju ganampulks ir nedaudz virs 200,
bet 10 saimniecibas ir 50 lidz 100 govju. Ir arT tadi kooperativa
biedri, kuriem paslaik slaucamo govju skaits ir mazaks par pieci.
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Eiropas Savienibas parlaments savulaik izvirzija stratégiju No lauka lidz galdam,
kas ir Joti atbilstosa Straupes darbibas principiem — dabigi produkti, kuriem ir
salidzinosi iss realizacijas termins, kas ir apliecindjums to dabigumam.

Kapéc t3? To saimniecibu ipasnieki, kuri piena raZzoSanu uzska-
ta par ienakumu g@Sanas avotu, investé attistiba — palielina ga-
nampulka esoSo slaucamo govju skaitu, iegadajas robotus, sava
darbiba izmanto precizas mésloSanas un smidzinaSanas iekartas,
arT dronus u.tml. Savukart ir ar1 tadi piena lopkopji, kuri k]ast
vecaki un pasi vairs nevar tik daudz nodarboties ar lauksaimnie-
ciby, bet paaudZu nomaipa nenotiek, un rezultatd ganampulks
klast retaks. DiemZél $ada tendence tiek novérota visa Latvija
un arl tuvakaja laika, Skiet, nerimsies, tapéc ari tuvako gadu lai-
ka Straupes biedru skaits, visticamak, klas vel mazaks, bet to
sarazota un kooperativa parstradata piena daudzums bis lielaks.
Tas nozimé, ka jaunu produktu raZoSana ir kooperativa ritdienas
izaugsmes — attistibas scenarijs.

Kad Sis izaugsmes scenarijs materializésies?

Pakapeniski — soli pa solim, vispirms ir javeic vairaki prieks-
darbi. Pieméram, paslaik notiek darbs pie kooperativam piedero-
Sas teritorijas attistibas plana, tas varétu bit gatavs jau Sovasar.
Tad ar1 vargs secinat, kura vieta un ko kooperativs var darit, at-
tiecigi Sie dati biitu pamats iecerétas attistibas planam. Viena no
problémam ir fakts, ka autoce|S iet cauri uzpémuma pagalmam,
kas prasa risinajumu.

Kads ir kooperativa iecerétais mérkis?

Palielinot piena parstrades apjomus, sakot raZot jaunus pro-
duktus, ievieSot jaunu produktu dizainu, pasSreiz&jais neto apgro-
zijums biitu jadubulto. Cik gadu laika to varétu istenot — pasrei-
z&ja situacija, kad ir vairaki nezinamie faktori, ir paragri teikt.
Vienlaikus jaudigas iekartas, augstais automatizacijas — robotiza-
cijas limenis Jaus palielinat darba razigumu, kas nozimé aptuveni
to pasu nodarbinato skaitu, kads paslaik ir kooperativa. Ir arT tra-
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dicionali izaicinajumi, kas raksturigi gan mums, gan ari Eirop3,
— darbaspéka izmaksas Latvija pieaug, un ari paaudZu nomaipa
1sti nenotiek, jaunu cilveku, kuri vélas stradat Saja sféra, Straupes
apkaimé nebiit nav Joti daudz.

Perspektiva ieceréts paplaSinat kooperativa darbibu, proti, ie-
gadajoties spectehniku (Skidrméslu iestrades, kalkoSanas, akme-
nu lasiSanas u.tml.) — péc tadas vajadziba katrai atseviskai piena
gada, un, izveidojot tadu parku, varétu sniegt attiecigus pakalpo-
jumus, kas palielinatu kooperativa biedru darbibas rentabilitati.

Vai no citu piena raZotaju puses nav vélmes klat par Strau-
pes kooperativa biedriem, vél jo vairak pasreizéjos apstak]os,
kad Igaunija piena parstradatajs E-piim, kuram tika piega-
dats piens no Latvijas, ir bankrotéjis?

Piedavajumi no citiem zemniekiem iestaties Straupé ir gan
paslaik, gan arl bijusi pagatné. Ir pat vairaki piena razotaji, kuri
vairakkart ir vél&jusies klat par Straupes biedriem, bet ikviena
jauna dalibnieka uzpems3ana vai tiesi pret&ji — atteikums — ir eso-
S0 biedru kompetences lémums. Kooperativa $aja zina ir abso-
liita biedru iesaiste, demokratija. Vienlaikus jasaprot, ka jauni
biedri potenciali nozime lielaku svaigpiena daudzumu, un rodas
jautajums, vai to var parstradat produktos ar esoSajam Straupes
razoSanas jaudam.

Vai saraZotos piena produktus Straupe ari eksporté?

Eksports ir, tacu ta apjoms ir Joti niecigs, jo ir piegades uz Va-
ciju, Cehiju, Dienvidigauniju, reizém ari kads kugis iegadajas
Straupes produkciju. Nemot véra Straupes piena produktu da-
bigumu, ta salidzinosi iso realizacijas terminu, piegades uz ar-
zemé&m ir sava veida papildu bonuss — novértgjums kooperativa
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darbam, tacu tam nav bitiskas ietekmes uz pardoSanas apjomu
un arl ienakumiem. Straupes potencialais tirgus ir Vidzeme un
Latvijas tautsaimniecibas motora — Rigas — areals.

Vai izjiitat naftas produktu, jo ipasi dize]degvielas, cenu
sadardzindgjumu?

Izjitam, jo svaigpiena razoSana ir nepartraukts process un
ik dienu piens tiek vests uz parstradi, un arf gatavie produkti
ik dienu tiek transportéti uz tirdzniecibas vietam. Nenoliedza-
mi, ka dize]degvielas cenas pieaugums par vairdk neka 35% ir
palielinajis transportéSanas izmaksas, tatu sadardzindjums ari
skar plastmasas iepakojumu, kura pirmreizéja izejviela ir nafta,
Vienigais risinajums ir naftas sadardzindjumu ietvert gala pro-
dukta realizacijas cenas, kas savukart nozimé ta sadardzinaju-
mu. Janem véra, ka savu produktu pardot nebit nav vienkarsi,
to rada ar1 2026. gada janvaris un februaris, kas cikliski bija ar
zemako realizacijas apjomu, kur viens no iemesliem vargtu bit
vairaku gadu garuma Latvija nepieredzétais aukstums — vairak
neka septinas nedélas, ka arT pécsvétku (Ziemassvétku un Jaun-
gada) summarais efekts — labs svétku galds + lieli siltumapgades
rékini. Tas samazina iedzivotaju partikai veltito patérina grozu
eiro izteiksme. Paslaik degvielas cenu nemitigs pieaugums jau
ir fakts vairak neka méneSa garuma, un, kad tas apstasies, nav
zinams.

Vai piena produktiem saruks cenas péc 1. jilija, kad Lat-
vija tiks samazinata pievienotas vértibas nodokla likme lidz
12% pasreizéjas 21% likmes vieta?

Straupes veikalos noteikti. Bet paSreiz&jo neprognozé&jamo
geopolitisko risku konteksta Sodien uz So jautdjumu ir griiti
sniegt korektu atbildi, jo neviens nevar pateikt, kadas biis ener-
goresursu cenas péc nedélas, kur nu vél péc ménesa vai trijiem.
Varu teikt, ka Straupes veikalos 1. jilija cenas biis zemakas neka
30. jiinija. Iesp&jams, daudz lielaka nozime perspektiva par pie-
vienotas veértibas nodok]a likmes samazinaSanu uz vienu gadu
biis topo3ajai piena stratégijai. Paredzéts, ka lidz 2026. gada 1.
jilijam tiks izstradata Latvijas piena stratégija, tacu jarekinas,
ka nonakt 1idz konsensusam nebis viegli, jo pie viena galda séz
lielie, mazie, konvencionalie un biologiskie svaigpiena raZotaji,
ka arf daZada lieluma piena parstradataji — industrialie (apjoma),
ka Rigas piena kombindts ar vairakiem zimoliem, importé&ta pro-
dukcija arf ar vairakiem zimoliem, niSas produktu raZotaji un art
kooperativi, kur katram ir savas intereses.

Zemniekiem pieder tikai daZas piena parstrades riipnicas —
Straupe, Baltu piens, Vilani, levas siers un daZas citas, bet lie-
lakoties ir investori, kas tikai apgist tirgu, uzpérkot pienu no
raZotaja — zemnieka. Paslaik Latvija tiek saraZots vairak svaig-
piena, neka tiek parstradats, tapéc joprojam nozimiga dala tiek
eksportéta uz parstradi Lietuva, Polija un ari Igaunija. Latvijas
valstij gan no darba vietu, gan samaksato nodokJu skatupunkta
bitu izdevigak, ja svaigpienu eksportétu nevis ka izejvelu, bet
kaut vai industrialas izejvielas veidola, kas pat Jautu samazinat
CO, pédu, ko rada izejvielu transportéSana uz Lietuvu un gatavo
produktu ve3ana atpaka] Latvijas patérétajiem.

Vai Straupe razo produkciju citiem privato precu zimolu
turétajiem?

Privatas precu zimes jeb private label produkcija ir zemo cenu
politika — to izmantojam reti. Mums ta ir apzinata manevréana
starp svaigpiena razoSanas apjomu, produktu klastu, parstrades
jaudu un naudas pliismu. Tomér Straupes kooperativam tie nav
nozimigi apjomi. @

Viedoklis

Straupes pieméram
vajadzigi sekotaji

Rolands Feldmanis,
Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacijas valdes
priek§sédéatijs

ai arf pasaulé un Eiropa ir ne mazums pieméru, kur sa-
kotngji nelieli raZotaji ir apvienojusies kooperativos un
attistusi savu produktu parstradi augstas pievienotas
vértibas produktos, kas vienlaikus ir darba vietas un
nodoklu maksajumi valstij, tomér Latvija gadu gaita ir noticis
pretgjais, jo Straupe paslaik vairs ir tikai viens no trijiem (vél
ir Vijani un Baltu piens) kooperativiem, kuros notiek piena
parstrade. Lai ar Eiropas Savieniba ir divas stratégijas - No
lauka ltdz galdam un Zalais kurss -, kuru btiba ir maksimali
mazaks CO, izme3u daudzums, lai varétu tiei veicinat uz
vietas sarazota parstradi un arf patérinu, kas ir tiesi mazako
raZotaju lielaka iespé&ja, tomér realitaté premium katedorijas
piena produktiem nakas konkurét par patérétaju ar industrialo
raZotaju cik vien iesp&jams Iétakajiem produktiem ar neticami
gariem to realizacijas terminiem. Straupé ir sakusies parmainu
laiki, kuru rezultata kooperativam jak|Gst lielakam ar jaunu
produktu raZzo3anu, un vienlaikus tas ir labs piemérs, kam ir
nepiecieSami sekotaji citviet Latvija, ko valsts var veicinat ar
dazadam programmam.
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