Bizfiess Intervija

Valdiba Sobrid ir izsludindjusi arkartas stavokli lauk-
saimnieciba, kas lauj zemniekiem runat ar bankam par
saistibu izpildes grafika mainu, restrukturizaciju vai
kadu citu risinajumu, tomér tik un ta $ajas sarunas biis
jautajums par ilgtsp&jigu prognozgjamu saimniecisko
darbibu un tostarp s&jumu un ieglistamas razas apdro-
Sinasanu. Faktiski bez ta ilgtspéjiga attistiba nebiis ie-
Sp€jama.

Tad risinajums ir apdrosinasana?!

Klimata parmainu konteksta lauksaimniectba nav bez-
riska pasakums, un bez apdroSinaSanas tas biitiba ir
liels kazino, kura var vinnét un tikpat labi var arl zau-
det. Padreizgja situacija apdrosinasana skiet ka glabsa-
nas rinkis tiem lauksaimniekiem, kuriem tada ir. Un,
lai arT Sogad zemniekiem bija pieejami apdrosinaanas
pakalpojumi ar valsts atbalsta plecu, tomér daudzi $adu
risku minimizé$anas instrumentu nav izmantojusi.

Ari Ziluzi Sogad nav izmantojusi apdrosinasanas pakal-
pojumu, kaut pérn to izmantoja. Iemesls — finanu risku
analize komplekta ar pavasari ieraudzito ziemas kviesu
un ziemas rapSa, kuri bija Joti labi parziemojusi, po-
tencialu. Ta briZa secinajumi — risku ir Joti maz un var

Loti labu rezultatu var sasniegt taja
bridi, ja nestrada tikai viena segmenta,
nerazo tikai vienu produktu, no kura
razas ir atkarigs pilnigi viss, bet gan ir
diversificéti riski.

gaidit rekordraZas — Sodien nav piepildijusies. Apdro-
SindSanas pakalpojums samazina pelnu, tacu tas rada
stabilitati, un lauksaimniekiem jasp&j stradat maksima-
li efektivi, lai vini varétu atlauties iegadaties attiecigu
apdroSinaSanas polisi. Salidzinajumam — lauksaim-
niecibai, tapat ka sirds kardiogrammai, ir gan strauji
piki, gan kritumi, un apdro$inaSana batiba pazemina
augstos pikus un arf lielos kritumus — kardiogramma
sanak tada liganaka. Sava veida apdroSinasana ir ari
fungicita izsmidzinaSana uz varpas, kurai ir fuzariozes
(slimibas) risks. Var jau ietaupit uz augu aizsardzibas
lidzekliem un cer&t uz lielaku pe]nu, bet rezultata ce-
rétais var nepiepildities un lielakas pelnas vieta ir ma-
zaka raZa, zemaki ienakumi un mazaka pelna, ja vispar
tada vel bus. Bitiba daudzi lauksaimnieki spéle sadas
apdroSinasanas spéles. Apdrosinasanas instruments ir
arl kooperativs, jo tikai sadarbiba ir spéks. Attieciba
par piensaimniecibas sektoru var teikt, ka vienam, kaut
art Latvijas mérogiem lielam zemniekam, savu pro-
dukciju realizét tirgn par augstako un stabilako cenu
ilgtermina ir sareZgiti, turpretl to veiksmigak var izda-
rit kopa. Sis jautajums skar ne tikai kadas atseviSkas
saimniecibas, bet gan visu Latvijas piensaimniecibas
nozari kopuma. TieSi tas pats attiecas uz augkopiba
nepiecieSama — dizeldegvielas, mineralmeslu, augu
aizsardzibas lidzeklu, seklas — iepirkumiem. Kopa par-

dodot, var giit augstaku samaksu, un, kopa pérkot, var
iegadaties vajadzigo 1&tak. Kooperacijas limenis fak-
tiski visa lauksaimnieciba ir sava veida darba efektivi-
tates instruments, kas vienlaikus palidz uzturét ne tikai
darbavietas laukos, bet pat to apdzivotibu, jo, ja nebis
kooperativuy, tad arl darbavietu laukos biis mazak un
arT iedzIvotaju skaits saruks.

Vai ZiliiZi ari ir kooperativu biedrs?

Ja, pat veselos divos: augkopiba VAKS un piena seg-
menta Piena logistika. Tas nozimé, ka faktiski visus
augkopibas produktus — ziemas kvie3us, rapsi, pupas —
realiz€jam VAKS. Ir neliels izaudzéta apjoms, ko iz-
mantojam ka izejvielu lopbaribai, parsvara tie ir mieZi.
Lai arT mums ir 230 govju ferma, tomér ZiliZiem nav
savas kaltes, un tapéc uzglabat (un péc tam malt lopba-
ribai) var tikai tos graudus, kuru mitrums maksimums
ir 14-15%, bet ne vairak, tapéc ir otrs risinajums — iz-
mantot kooperativa kaltes pakalpojumu, par to attiecigi
samaksajot. TaCu, lai neveidotu lielus krajumus un tiem
nepiecieSamo infrastrukttru, ZiliZi lopbaribai nepiecie-
Samo augkopibas produkciju pérk tirgd.

ZilaZi ir piensaimnieku kooperativas sabiedribas Pie-
na logistika biedrs, tas uzdevums ir maksimali efektivi
realizét savu biedru saraZoto pienu. Protams, 1idztekus
tam visam vel ir Joti nozimigs risku mazinasanas fak-
tors — diversifikacija un jau minéta kooperacija.

Kada diversifikacija ir Ziliizos?

ZiluZu pieredze rada, ka loti labu rezultatu var sasniegt
taja bridi, ja nestrada tikai viena segmenta, neraZo tikai
vienu produktu, no kura razas ir atkarigs pilnigi viss,
bet gan ir diversificéti riski. Proti, augkopiba audz& ne
tikai ziemas un vasaras kviesus, bet arT ziemas rapsi,
pupas un zirpus. ArT Sis gads pierada teiciena — ko zau-
de ar ogam, to iegiist ar séném — patiesumu. Proti, vi-
zuali pupam 31 gada lietainais un siltais laiks ir paticis
(tas ir cilveka auguma), bet, protams, realo ainu paradis
novaktas razas daudzums un kvalitate.

Pavisam nesen dzive pieradija, ka ziemas kvie3u cena ir
190-200 eiro/t, bet rapsim paslaik ap 470 eiro/t, bet bija
ap 330-360 eiro/t, un tiesi rapsis bija tas, kurs lava aug-
kopjiem pardzivot laiku, kad kvie$u tirgus cenas saruka
un butiba tikai knapi sedza to izaudzé$anas izmaksas, jo
ipasi, ja 2023. gada pavasari bija parspiléti augstas mi-
neralméslu cenas. Protams, parak liela sadrumstalotiba
arl nav ekonomiski efektivs risinajums. Tas nozimé, ka
ikvienam ir nepiecieSams atrast savu optimalo saim-
niekoSanas modeli, kura audzgjamo kultiiru (jo pasi to
skirmu) nav loti daudz un vienlaikus ta arT nav viena
vieniga. Un, protams, vél viena diversifikacijas svariga
dala ir piena lopkopiba un piena produktu — saldéjuma,
jogurta, biezpiena, kréjuma, sviesta, siera, dzerama pie-
na — razosana un realizacija, gan izmantojot e-veikalu,
gan savus veikalus, gan mazumtirdzniecibas tiklus. Ta
ka svaigpiena iepirkuma cena ir augsta un art progno-
zes liecina, ka tai nav ekonomiska pamata sarukt, tad
Vertésu pasraZoto piena produktu nakotnes riskus, un
razoSana paliks tikai tie, kuriem ir vislielaka pievienota
vertiba. Visam ir jaseko lidzi un diemzel, bet jaapzinas,
ka visu esoSo piena produktu klastu ilgtermina noturét
nevarésim, ja vien netiks atrasts jauns noieta tirgus, pie-
meéram, eksports. ©
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