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Latvijas

lauksaim-

niecibai ne-

piecieSama

skaidra ilg-
termina domasana, jo nozare
vairs nevar balstities tikai uz
graudu eksportu — nakamais
attistibas solis ir parstrade un
augstakas pievienotas verti-
bas radiSana. No §is E. RuZas
parliecibas izaudzis pasaules
veriena projekts, zirnu protel-
na rapnica ASNS Ingredient,
kurai janodroSina stabils
tirgus vietéjiem zemniekiem
un jaieved Latvija globalaja
augu protelna tirg.

E. RuZas profesionalais cel§
lauksaimniectba nav sacies
nejausi. Interese par 50 noza-
ri vina veidojusies jau bérni-
ba, kopa ar tévu, agronomu
un Lauksaimniecibas uni-
versitates profesoru Antonu
RuZu vérojot, ka aug daZadas
kultdras un ka zinatne palidz
saprast Sos procesus. “Ta
nebija romantizéta lauku dzi-
ves aina, bet drizak loti prak-
tiska un zinatniska saskare ar
lauksaimniecibu ka sistéemu.
Valak gluZi likumsakarigi
saku studijas Latvijas Lauk-
saimniecibas akadémijas
Agronomijas fakultaté, un
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ASNS Ingredient valdes
loceklis
Dzimis 1966. gada

Darba pieredze

2019-paslaik ASNS Ingre-
dient valdes loceklis

2001-2022 LATRAPS izpild-
direktors un valdes prieks-
sédétjjs

1996-2000 BASF parstav-
nieciba Latvija, Agro depar-
tamenta vaditdjs, agronoms
konsultants

1992-1996 Dobele Agra,
praktikants, agronoms,
lauksaimniecibas nodalas
vaditdjs, direktors
Izglitiba

1986-1991 Latvijas Lauk-
saimniecibas universitate,
magistra grads lauksaim-
nieciba

1978-1984 Jelgavas 4. vi-
dusskola, diploms par vidéjo
vispargjo izglitibu

So izglitibu verteju ka loti
pamatigu un noderigu, lai art
studiju beigas sakrita ar loti
sareZgtu Latvijas véstures
posmu. Kad absolvéju augst-
skolu, iepriekséja sistéma jau
bija sabrukusi, un jaunajiem
specialistiem paSiem bija
jameklé sava vieta jaunaja
ekonomika, kas nebija vieg-
li,” atminas E. RuZa.
Nozimigs pagrieziena punkts
vina dzive bija iespéja do-
ties uz Kanadu, kur E. RuZa
macljas un stradaja joma,

kas sakotngji paSam Skita
tala — piena lopkopiba, tacu
ST pieredze izradijas loti ver-
tiga. “Kanada deva ne tikai
praktiskas zinasanas, bet arl
plasaku skatTjumu uz saim-
niekoSanu, ekonomiku, va-
lodu, datorprasmém un lauk-
saimniecibas organizaciju
kopuma. Kooperacijas prin-
cips vélak kluva par vienu no
manas profesionalas darbi-
bas galvenajiem balstiem. Ta
nebija teorétiska ideja, bet
praktiski redzéta un izprasta
sistema — ka lauksaimnieki
var kopigi veidot tirgu, nevis
bat tikai izejvielas piegadata-
ji kadam citam,” stasta ASNS
Ingredient valdes loceklis,
kurs péc atgrieSanas Latvija
nonaca uznémuma Canadian
Agra.

Nakamais nozimigais posms
jauna profesionala karjera
bija darbs starptautiskaja
uznémuma BASF, kas ar lai-
ku parauga plasaka nozares
organizésana, taja skaita tapa
sabiedriska organizacija Lat-
vijas Rapsis, kura apvienojas
rapSa audzétaji un parstra-
dataji. “Muasu merkis bija
saprast, ka So kultiiru Latvija
izaudzet, novakt, realizét

un attistit,” atminas

E. RuZa, piebilstot, ka velak
ST kustiba partapa kooperativa
LATRAPS, kura dibinasana
2000. gada kluva par vienu
no nozimigakajiem posmiem
Latvijas graudkopibas attis-

tiba. “Jau pasos LATRAPS
darbibas pirmsakumos kluva
skaidrs, ka tikai graudu vai
rapSa eksportésana nav pie-
tiekams attistibas modelis.
Pardot izejvielu nozimé laut
kadam citam nopelnit lielako
dalu pievienotas vertibas.
Tapéc pakapeniski tika mek-
leti veidi, ka dalu produkcijas
parstradat Latvija un ekspor-
tét jau produktus ar augstaku
vértibu. Sie projekti bija ne
tikai biznesa iniciativas, bet
arT macibu posmi — veids,

ka saprast raZoSanu, parstra-
di, gala produktu un to, ka
kooperativs var iziet arpus
vienkarsas graudu realizaci-
jas,” stasta E. RuZa, atzistot,
ka LATRAPS izveide vinam
devusi lielu gandartjumu, jo
ta palidzejusi Latvijas graud-
kopjiem justies stabilak.
“Sobrid attistitais, 132 mil-
jonus eiro vertais ASNS In-
gredient projekts ir nakamais
solis pievienotas vertibas
kede. Ta ir dzilas parstrades
raZotne, kur zirni tiks parstra-
dati augstas koncentracijas
protelna izolata, cieté un
Skiedrvielas. Sie produkti

ir pieprastti globalaja tirgg,
1pasi pieaugot interesei par
augu izcelsmes protelnu un
ilgtspgjigam partikas sa-
stavdalam. Turklat raipnica
nebls maza niSas raZotne. Ta
ieceréta ka globala méroga,
efektiva un konkurétspéjiga
raZotne, kas varétu bt viena
no modernakajam Sada vei-
da raZotném pasaulé. Tas ir



batiski, jo tikai ar pietiekamu
meérogu un efektivitati iespe-
jams konkurét starptautiska
tirgl un vienlaikus nodro-
Sinat labumu arl vietgjiem
lauksaimniekiem,” stasta

E. RuZa.

ASNS Ingredient vaditajs pats
sava profesionalaja cela nav
bijis klasisks darbinieks. Ka
pats saka, pédgjo reizi darba
pienemts 1991. gada, bet

péc tam vairak pats veidojis
organizacijas un pienémis
darba citus. Tapéc vina skati-
jums uz vadibu balstas nevis
teorija, bet praktiska pieredze
— ka izveidot struktiru, kur
cilveki uzticas cits citam, kur
katrs papildina pargjos un kur
komandai ir kopigs merkis.
“Komandai, manuprat, ir
izSkiroSa loma. Labs vadrtajs
nav tas, kurs visu dara viens,
bet tas, kurs spéj piesaistit
gudrus, spécigus cilvekus un
dot viniem iespé&ju Tstenot
idejas. ASNS Ingredient pro-
jekts tam ir spilgts piemeérs

— tas nav viena cilveka vei-
kums, bet daudzu specialistu
zinasanu, pieredzes un neat-
laidibas rezultats,” parlieci-
nats ir E. RuZa.

Vins uzskata — biznesa veik-
smes pamata universalas
receptes nav. “Cilvékam
jaspej sajust savu uzdevumu
un jabut atvértam iespéjam.
Uznemejdarbiba vajadziga
gataviba riskét, ieguldities,
reizém zaudét un tomér turpi-
nat meklét risinajumus. Tacu
tikpat svarigi ir saprast, kad
prieksa vairs nav durvis, bet
siena. Viena lieta ir neatlaidi-
ba, otra — spéja laikus mainit
virzienu,” sprieZ E. RuZa.

Edgars ir cilveks, kurs ar ne-
atlaidibu, drosmi un pozitivu
attieksmi iedvesmo apkar-
téjos sasniegt arvien vairak,
atzImeé Vents Viksna, ASNS
Ingredient FinanSu un attis-
tibas vaditajs. “Vins tic, ka
panakumi rodas no discipli-
nas, nepartrauktas izaugsmes
un spéjas nekad nepadoties,
pat sareZgitakajos briZos. Ar

spécigu raksturu un skaidru
redz&jumu Edgars vienmér
meklé iespéjas attistities,
motivet citus un atstat palie-
kosu iespaidu. Vina energija,
meérktieciba un vélme radit
ko nozimigu padara vinu par
personibu, kas iedvesmo ar
darbiem, ne tikai vardiem,”
parliecinats ir V. Viksna.
Girts Ozols, LATRAPS Lauk-
saimniecibas dalas vaditajs,
E. RuZu raksturo ka vienmér
optimistisku un pozitivu
cilveku. “Izcils vaditajs un
komandas biedrs, kurs prot
motiveét cilvekus, vienkarsi
esot blakus. Vins izvirza
augstus mérkus un dara visu,
lai tos arT sasniegtu,” norada
G. Ozols.

“Vards Edgars RuZa man
vispirms asocigjas ar
LATRAPS izaugsmes celu

un ar milestibu pret Latviju,
kas tiek apliecinata darbos,
ar gudribu — gan sirds, gan
prata — un ar cilveku, kur§
uzdrikstas iet savu celu
saskana ar savu parliecI-
bu,” skaidro Baiba Mikala,
Amazone lidzipasniece un
valdes locekle. ArT Dagnijai
Hincenbergai, BASF Tirdz-
niecibas vaditajai, E. RuZas
vards galvenokart asocigjas
ar LATRAPS. “Edgaram ir
batiska un paliekoSa nozime
Latvijas lauksaimniecibas
attistiba. Ka LATRAPS
veidotajs vins precizi
saprata, ka kooperativs
var palidzet lauksaim-
niekiem aizstavet savu
poziciju situacija, kur
sastopas daZadu pusu
intereses,” sprieZ

D. Hincenberga.

Pats E. RuZa par noderi-
gakajam Tpasibam vaditaja
amata uzskata godigumu,
uzticéSanos un spéju stra-
dat komanda. “Ilgtermina
biznesu nevar uzbavét tikai
ar ambicijam vai apréekinu.
Vajadziga savstarpéja uztice-
Sanas — gan starp kolégiem
un partneriem, gan koopera-
tiva biedriem,” parliecinats
ir ASNS Ingredient valdes
loceklis.

Latvijas uznemejdarbibas
vidi vin$ kopuma verte

ka sareZgitu, bet
ne bezcerigu.
“Lauksaim- y
nieciba pé- -,
dejos gados i
piedzivoju- !
si smagus
klimata
izaicinaju-
mus, tirgus
svarstlbas un
geopolitiskus
satricinajumus,
tomer nozare
Spéjusi
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turéties. Manuprat, tas liela
meéra ir kooperacijas nopelns
— lauksaimnieki ir kluvusi
organizetaki, spécigaki un
mazak atkarigi no argjiem
spélétajiem. Tomér valsts
loma joprojam ir batiska
— uzpémejdarbibai nepie-
cieSama vide, kura vietgjais
bizness nav sekundars un
kur stratégiski nozimigas
nozares nebremzé neskaidrs
vai nelabvéligs regul&jums.
ASNS projekts rada, ka ar
pareizu stratégiju, koman-
du un nozares vajadzibu
izpratni Latvija
o iespejams veidot
\ ambiciozus un
- globali nozi-
migus razo-
Sanas projek-
tus,” sprieZ
E. RuZa.
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