PERSONA

- Nedélu bija jaiztiek tikai ar automa-
tizéti faséto produkciju. Visvairak cieta
misu veikalini, kur galvenokart pardod uz
vietas sveramu produkciju. Kad PVD deva
atlauju turpinat razo$anu, vél kads bridis
pagdja, kameér sanémam pasiitijumus. Fa-
sétas produkcijas linija nebija apturéta, un
pienu parstradajam. Ari zemniekiem par
piegadato pienu samaksajam, vini necieta
neko. Arkartas situacija vislojalakais bija
tirdzniecibas tikls “Top!”, kura veikalos no
plauktiem neiznéma nevienu “Straupé” uz
automatiskajam linijam faséto produktu.

- Varbut tagad, izmantojot lielo popu-
laritati, varat raZot vairak?

- Varétu, ja pietiktu cilvéku. Kaut ari
mums ir ap 90 darbinieku, cehd nodarbina-
ti ap 20, paréjo atbildiba ir realizacija. E.coli
sakara jau izplatijas baumas, ka “Straupée”
stradajot no Indijas un citurienes ievestie -
nu, tie, kuri Rigas ielas ar partikas kastéem
brauka. Neviens tads mums tuvuma nav
bijis, “Straupé” strada tikai Latvijas iedzivo-
taji, visi runa latviski un dzivo tepat pagasta
apkartné. Un uznémumam ir divas stibas:
pirma - lai zemnieki sanem maksimalu sa-
maksu par pienu; otra - lai varam saraZot
kvalitativus produktus masu klientiem.

KOOPERATIVA VISI BIEDRI
AR VIENADAM TIESIBAM

- Kaveidot ilgtspéjigu kooperativu?

- Pirmkart, kooperativa mérkis ir mak-
sat augstako cenu saviem biedriem. Ko-
operativs ir veidots, lai nodroginatu lauk-
saimniekiem iendkumus un samazinatu
izdevumus. Parstrades jaudas Jauj labak
manevrét piena cenas $tpoles, ka ari pie-
vienot vértibu svaigpienam.

Kooperativa vaditajam vajag brivas ro-
kas, un ir jabat vienadai attieksmei pret
biedriem. Nevar vienai biedru grupai
maksat vairak, bet citai - mazaku cenu
par produktu. Ja esi cilveks ar sirdsapzinu,
tiram rokam, ja kooperativa nestrada radi,
kuri jauztur, un attiecigi esi savu intere$u
pavada, tad vari vadit kooperativu.

Kooperativu vienkars$ak vadit, ja ir pa-
domnieks, ja ir skats no malas. Mums ir
mazs uznémums, tapéc to var parvaldit
misu biedri, esot valde, bet lielakam uz-
némumam javeido saikne ar saviem bied-
riem, lai parstavétu visu biedru intereses.

Biju zemnieku saimniecibas “Stalbe”
lidzipa$nieks, kuru vadija sieva, nodaliju
savu darbu no ta, ko darija sieva, jo citadi
kooperativa biedri saks $kelties, domajot,
ka kadam ir prieksrocibas.
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Biedriem jabut lidzvértigiem, katram
ir viena balss, katrs sanem tadu pasu ap-
maksu ka visi. Protams, 30 gadu laika bija
dazadi $keléji, un secinajumi ir balstiti uz
pieredzi.

Més esam vienadi, lak, esmu piemérs.
Mana maja ir bavéta padomju laika, mana
personiga automasina ir 17 gadus veca, bet
man, protams, vienmeér bija dienesta auto.
Biedri jat un redz, ja kaut kas pielip vadi-
tajam pie rokam, jo, saprotama lieta, ka
kooperativa vaditajs var izmantot situaciju
par labu tikai sev un savai gimenei.

Ari darbinieki to jat. Iepérkos kopa ar
visiem veikalina, darbiniekiem ir tadas pa-
$as pavisam nelielas atlaides ka man.

TACU,
PALDIES DIEVAM,
MES “STRAUPE"
VEL ESAM
BRIVI CILVEKI

- Vaditajiem vajag uzticéties saviem
padotajiem, un uzticibai jabut abpuséjai?

- Katrs var kladities, vaditajam jamak,
noradot uz kladu, neaizvainot darbinie-
ku, un nevis bargi sodit, bet parrunat.
Svarigi, lai redzam, ka darbinieks uztver
kladu un ir gatavs to labot, ta attistot savu
kompetenci.

Darba kolektivu var saglabat, ja nav ne-
kadas baumosanas, ja cilveki jut, ka vini ir
vajadzigi, ka tiek noveértéts vinu darbs, un
ari sagem, protams, pietiekamu atalgoju-
mu. Papildus nelielam atlaidém darbinieki
zina, ka var paltgt avansu - takstoti eiro
vai pusotru, ja ir nepiecie$ams. Ari biedrus
atbalstam.

Biedri ir tie, kas uztur kooperativu. Pa-
teicoties parstradei, “Straupe” strada ta,
ka spéj uzturét savu kooperativu, jo bied-
ru nauda veido tikai 4 % no pasu kapita-
la, paréjais - atdeve no ieguldijumiem un
produkcijas. Vienlaikus biedri sanem ari
augstako maksu par sarazoto produkciju
un letak var nopirkt izejvielas no koopera-
tiva, neka pérkot atseviski.

Dividendes nemaksajam, tiesa, 30 gadu
vésture bija dazi gadijumi, kad to darijjam.
Maksajam par svaigpienu, un esam ta cenu
noturéjusi jau visu savu dzives posmu par
10-15 % augstaku neka videéji tirga.

Ja nopelnam vairak un varétu maksat
par pienu vél augstaku cenu, tad tomér izve-
lamies $o virspelnas dalu investét attistiba.

- Kada ir darbinieku atalgojuma
sistema?

- Atalgojumu darbiniekiem maksajam
divos veidos. Fikséta méne$alga ir tikai ap-
kopéjam, kurinatajam un laborantam. Pa-
réjiem, ieskaitot mani - valdes priek$sede-
taju, atalgojums ir atkarigs no uznpémuma
apgrozijuma.

Vadibas komanda mums nav persona-
la mainas - ta strada ilgus gadus, pievie-
nojas jauni vadibas komandas biedri, bet,
pieméram, galvena gramatvede-finans$u
direktore $eit strada kops skolas sola. Dazi
ir pensionéjusies. Cilveki mainas tur, kur
ir smags fiziskais darbs - ceha. Tacu ta-
gad jau modernizéjamies, un smaga darba
klast mazak.

MODERNIZACIJAS PLANI

- Vai Sobrid ir pieejams atbalsts vie-
téjas partikas isajam piegades kédém,
lai razotajam értak piegadat preci pate-
rétajam? Atbalstam no Firopas fondiem
paredzéti 16 miljoni eiro.

- Ja, Lauku atbalsta dienests tie$am
bija izsludingjis projektu iesnieg$anu pa-
sakumam “Sadarbiba partikas iso piegazu
kédes darbibas veicina$anai un piedavaju-
ma nodrosinaganai” ar loti augstu atbalsta
likmi - 65 %. lepazinos ar noteikumiem,
nospriedu, ka tie atbilst, lai sagatavotu
iesniegumu un varétu nomainit 20 gadus
vecu piena savak$anas autocisternu. Viens
no misu kooperativa galvenajiem darbi-
bas mérkim ir no biedriem savakto pienu
taja pada diena parstradat produkta un jau
nakamaja diena ar savu logistiku piega-
dat patérétajam. Tatad — maksimali svaigs
produkts maksimali isa laika pie patéréta-
ja. Kad pazinoju LAD par vélmi piedali-
ties, sarund iebildums bija kategorisks - $is
nav domats jums - raZotajiem. Mis gan
mierindja, ka it ka augusta lidzigu projektu
varésot iesniegt ari raZotdjs, bet par atbal-
sta procentiem nekas nav zinams. Gribot
negribot jadoma, ka valsti ir Joti spéciga
lobiju sistéma.

- Ja Eiropas fondu atbalstu tomér nesa-
nemsiet, vai ieceres paliks iecerulimeni?

- Realizésim no saviem lidzekliem, tacu
bas finansiali pagrati, jo “E.coli skandals”
iecirtis palielu robu bankas konta. Esam
jau sapratusi - ja gribi stradat, veikt uzla-
bojumus, tad dari, cik vari ar saviem spé-
kiem. Uz palidzibu ipasi nevar palauties.



